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UvOoD

V Splosni bolniSnici Novo mesto smo na zahtevo Ministrstva za zdravje oziroma sanacijskega
odbora pripravili Novelacijo sanacijskega programa in na podlagi tega pripravili letni naért za leto
2019 z uravnoteZzenim poslovanjem, Ceprav je potrjen sanacijski program za leto 2019
vseboval negativni poslovni izid v vrednosti -1,3 mio evrov. Na javni sluzbi planiramo presezek
odhodkov nad prihodki, na trznem delu pa presezek prihodkov nad odhodki. Izhodisca
predvidevajo dvig cen zdravstvenih storitev za 5% glede na cene v letu 2018, kar pa glede na
dejansko povecanje stroskov ne bo omogocalo pozitivnega poslovanja iz javne sluzbe.

Plan poslovanja je ambiciozno postavljen tudi na podrocju planiranega delovnega programa,
saj je plan na hospitalu visji od doseZenega lanskega za 3% . Hkrati pa je letni program izrazito
investicijsko razvojno naravnan, saj nacrtujemo investicije v visini 11,4 mio evrov, od tega je
kar skoraj 5 mio evrov lastnih sredstev, preostalih 6,5 mio evrov pa s strani drZave.

Skladno z lanskim pozitivnim rezultatom in leto$njim investicijsko razvojno naravnanim planom se
kaZejo tudi uspehi in razvoj na strokovnem podrocju, saj bolniSnica v prvih treh mesecih
letosnjega leta belezi izjemne dosezke na podroc¢ju ortopedije: prva implantacija sklepa noznega
palca v Sloveniji, priznanje za primer najboljSe zdravstvene prakse v sklopu konference za kakovost
v Portorozu, izjemni dosezki na podro¢ju koronarografij in sodelovanje z ostalimi regionalnimi
bolniSnicami v Sloveniji, uvedba PTA preiskav v Zilni diagnostiki...

Vsekakor bo plan dela, investicij in strokovnega razvoja SB Novo mesto v letu 2019 izjemno velik
zalogaj, tako za zaposlene kot upravo.

Marec 2019

dr. Milena Kramar Zupan, direktorica



b)

PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019 VSEBUJE

Finan¢ni nacrt za leto 2019 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02,
21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in 86/16):
1. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov za leto 2019
2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2019
3. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2019

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2019

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2019

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2019

— Obrazec 5: Na¢ért investicijsko vzdrzevalnih del 2019
— Obrazec 6: Nacrt IT 2019

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: SPLOSNA BOLNISNICA NOVO MESTO
Sedez: Smihelska cesta 1, 8000 Novo mesto

Matic¢na Stevilka: 5054621000

Dav¢na Stevilka: SI82657106

Sifra uporabnika: 27839

Stevilka transakcijskega ratuna: 01100 — 6030278379
Telefon, fax: 07 39 16 115, 07 33 23 097

Spletna stran: https://www.sb-nm.si/

E-naslov: tajnistvo @sb-nm.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija, ustanoviteljske pravice in obveznosti pa izvrSuje Vlada
Republike Slovenije

Datum ustanovitve: 11.2.1993

Organi zavoda:
e svet zavoda - sestavlja 9 ¢lanov:
- predstavniki ustanovitelja — 5 ¢lanov
- predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije — 1 ¢lan
- predstavnik Mestne ob¢ine Novo mesto — 1 ¢lan
- predstavnika zaposlenih — 2 ¢lana
direktor zavoda
strokovni direktor zavoda
strokovni svet zavoda
strokovni kolegij pomocnika direktorja za zdravstveno nego

Vodstvo zavoda / sanacijska uprava:
- direktorica: doc. dr. Milena Kramar Zupan
- strokovni direktor: prim. Milivoj Pileti¢, dr.med., spec.
- pomocnica direktorice za zdravstveno nego: Simona Volf, univ.dipl.org.
- pomocnica direktorice za pravne zadeve: Katarina Drenik, univ.dipl.prav.



Podrobnejsa organizacija zavoda:

A. Zdravstvene dejavnosti

Zdravstvena dejavnost obsega zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, in sicer specialistino
ambulantno in bolniSnicno dejavnost, ki obsegata diagnostiko, zdravljenje, medicinsko
rehabilitacijo in zdravstveno nego.

Zdravstvena dejavnost obsega:
1. Temeljne zdravstvene dejavnosti
Sestavljajo jih naslednje organizacijske enote (sektorja, oddelki):

- Kirurski sektor
— Oddelek za abdominalno kirurgijo
— Oddelek za ortopedsko kirurgijo
— Oddelek za plasti¢no, rekonstrukcijsko in estetsko kirurgijo
— Oddelek za travmatologijo
— Oddelek za Zilno kirurgijo
— Oddelek za urologijo
— Oddelek za otorinolaringologijo (ORL)
— Oddelek za okulistiko

- Medicinski sektor
— Oddelek za nefrologijo in dializo
— Oddelek za kardiologijo
— Oddelek za gastroenterologijo
— Oddelek za diabetologijo
— Oddelek za hematologijo in revmatologijo
— Oddelek za dermatovenerologijo
— Oddelek za nevrologijo
— Oddelek za infektologijo
— Oddelek za pnevmologijo

- Oddelek za ginekologijo in porodnistvo

- Oddelek za pediatrijo

- Urgentni center

2. Zdravstvene dejavnosti skupnega pomena
Sestavljajo jih naslednje organizacijske enote (oddelki, enote, sluzba):
— Oddelek za anesteziologijo, perioperativno intenzivno medicino in
terapijo bolecine

— Oddelek za intenzivno medicino
— Oddelek za radiologijo

— Oddelek za patologijo in citologijo
— Oddelek za negovalno bolnisnico
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— Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
— Dnevna bolniSnica

— Enota za fizioterapijo

— Oddelek bolnis$ni¢ne lekarne

— Enota za klini¢no prehrano

— Enota za sterilizacijo

— Sluzba zdravstvene administracije

B. Nezdravstvene dejavnosti

Nezdravstvene dejavnosti sestavljajo naslednje organizacijske enote (oddelki, sluzbe):

1. Oddelek za kadrovske in pravne zadeve
- Kadrovska sluzba in izobrazevanje
- Pravna sluzba

2. Oddelek za finance, racunovodstvo in planiranje
- Sluzba za raCunovodstvo, knjigovodstvo in obracun plac¢
- SluZzba za planiranje in analiziranje
- SluZba za fakturiranje

3. Oddelek za investicije, nabavo in tehni¢no vzdrZevanje
- SluZba za investicije
- SluZba za nabavo in skladis¢enje
- SluZba za vzdrzevanje in energetiko

4. Oddelek za preskrbo, ¢iS€enje in transport
- SluZba za prehrano
- Sluzba za preskrbo s perilom
- SluZzba za ¢is€enje, transport in kurirska dela

5. Oddelek za informatiko
- IT podpora za aplikativno podrocje
- Sistemska administracija in upravljanje IT opreme.

C. Pisarna za trzenje in odnose z javnostmi

D. Projektno-raziskovalna pisarna in kakovost



Slika 1: Organigram
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SB Novo mesto v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti izvaja naslednje dejavnosti:

D 35.119 Druga proizvodnja elektri¢ne energije:

D 35.300 Oskrba s paro in vroco vodo;

G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi
izdelki;

G 47.790 Trgovina na drobno v prodajalnah z rabljenim blagom;

G 47.810 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z Zivili, pijjacami in
tobacnimi izdelki;

G 47.990 Druga trgovina na drobno zunaj prodajaln, stojnic in trZnic;

H 52.210 Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu;

I 55.209 Druge nastanitve za krajsi Cas;

I 56.101 Restavracije in gostilne;

I 56.290 Druga oskrba z jedmi;

I 56.300 Strezba pijac;

J 58.140 Izdajanje revij in druge periodike;

M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podroc¢ju biotehnologije;

M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podroc¢jih naravoslovja in
tehnologije;

M 73.120 Posredovanje oglasevalskega prostora;

N 82.190 Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamicne pisarniske
dejavnosti;

N 82.300 Organiziranje sejmov, razstav, srecanj;

P 85.600 PomozZne dejavnosti za izobraZevanje;

Q 86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost;

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolniSni¢na zdravstvena dejavnost;

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti;

S 96.010 Dejavnost pralnic in kemicnih distilnic;

S 96.090 Druge storitvene dejavnosti, drugje nerazvrscene.
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SB Novo mesto je bila ustanovljena kot javni zavod z Odlokom o ustanovitvi, ki so ga sprejele
skups¢ine ob¢in Crnomelj, Metlika, Novo mesto in Trebnje (Skupi&inski Dolenjski list, §t. 9/91), s
Sklepom Vlade Republike Slovenije, St. 511-02/92-8/1-8 z dne 11.2.1993, pa je bila preoblikovana
v javni zdravstveni zavod.

SB Novo mesto je po velikosti Cetrta najvecja slovenska bolniSnica in druga najvecja regijska, ki s
svojimi storitvami na sekundarni ravni pokriva obmocje Dolenjske z Belo krajino ter del Posavja.
Gravitacijsko podrocje je razli¢no po dejavnostih in obsega od 110.000 do 160.000 prebivalcev.

SB Novo mesto predstavlja v novomeski regiji velik poslovni subjekt, saj nudi delovno mesto cca
1200 zaposlenim in s tem omogoca prezivetje Sirokemu krogu prebivalstva. Je tesno povezana z
lokalnim okoljem, civilno druzbo in drustvi na razli¢nih podrocjih. Je tudi u¢na bolnisnica in kot
taka ucna baza za Studente Univerze v Novem mestu - Fakultete za zdravstvene vede in Srednje
zdravstvene in kemijske Sole Novo mesto, od lanskega leta dalje pa tudi raziskovalna ustanova.

Podlaga za pripravo Finan¢nega nacrta SB Novo mesto za leto 2019 je veljavna pogodba z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS). Plan prihodkov je
narejen na osnovi finan¢nega nacrta za izracun cen zdravstvenih storitev od 1.1.2019 dalje, ki
je opredeljen v pogodbi z ZZZS za leto 2018, kot tudi predvidenega povecanja vrednosti
programa po izhodis¢ih Ministrstva za zdravje (v nadaljevanju MZ) ter predvidenih gibanj v
letu 2019. Izhodis¢a predvidevajo dvig cen zdravstvenih storitev za 5% glede na cene v letu
2018 ter valorizacijo materialnih stroskov v visini 2,1%, kar pa glede na dejansko povecanje
stroskov ne bo omogocalo pozitivhega poslovanja in ne zadoS¢a za ustvarjanje akumulcije.

SB Novo mesto je v letu 2018 v skladu z Zakonom o interventnih ukrepih za zagotovitev financ¢ne
stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Ur.l.LRS st.
54/17) pripravila sanacijski program SB Novo mesto za obdobje 2018- 2021 z dne 12.4.2018,
dopolnjen 29. in 31.5.2018, ki ga je MZ potrdilo s sklepom §t.0140-59/2018/158 z dne 6.6.2018.

SB Novo mesto je hkrati s Finan¢nim nacrtom v skladu z izhodis¢i MZ §t. 900-3/2018/388 z
dne 25.1.2019 za pripravo sprememb sanacijskega programa izdelala tudi Novelacijo
sanacijskega programa SB Novo mesto (v nadaljevanju Novelacija SP). Novelacija SP
vKkljucuje ukrepe in aktivnosti iz univerzalnega nabora ukrepov, ki so v izhodis¢ih MZ za
novelacijo SP, s katerimi v letu 2019 planiramo izravnan poslovni rezultat in sicer planiramo
na javni sluzbi presezek odhodkov nad prihodki, na trznem delu pa presezek prihodkov nad
odhodki, kar bo pripomoglo k boljSemu poslovanju SB Novo mesto.

Ob predpostavki realizacije sanacijskih ukrepov, opredeljenih v Novelaciji SP, SB Novo
mesto in ob dosedaj znanih pogojih dela za leto 2019 nacrtuje izravnan poslovni rezultat.
Sanacijski program in Novelacija SP vkljucuje naslednje cilje:

1. Izvedba delovnega programa v skladu s pogodbo
a. Povecanje prihodkov
b. Skrajsevanje ¢akalnih vrst
¢. Znizanje variabilnih stroskov za nepriznane prihodke
d. Doseganje konkretnega razvojnega cilja
2. Vzpostavljen sistem nadzora kakovosti izvedbe storitev
Nadzor nad zapleti in nevarnimi dogodki
Ucenje iz napak in nevarnih dogodkov
Znizanje realnega Stevila zapletov in nevarnih dogodkov
Uskladitev sistema ¢akalnih vrst z zakonodajo
Vzpostavitev nadzora nad ¢akalnimi vrstami
Zmanjsanje odklonov pri vodenju ¢akalnih vrst

me AN T

10



g. Hitro reagiranje na odklone
h. Vzdrzevanje kakovosti storitev
i. Zadovoljni uporabniki
3. Povecanje prihodkov iz trZzenja za 50 %
a. IzboljSanje finan¢nega rezultata
b. Znizanje splosnih stroskov za javno sluzbo
¢. Optimalna izraba kapacitet opreme in kadrov
4. Prenova procesov temeljnih dejavnosti
ZniZanje tveganja napak — bolj varna obravnava
Cim kraj$e obravnave
Odpustno pismo se izda ob odpustu
Nizji stroski
Izboljsanje nadzora
Vecja fleksibilnost procesov
5. Prenova procesov podpornih dejavnosti
a. Transparentno izvajanje procesov
b. Znizanje stroskov
c. Zagotavljanje nemotenega izvajanja zdravstvenih storitev
6. Prenova organizacijske strukture — zasledovanje skupnih ciljev
Kakovostno in ucinkovito opravljanje storitev — bolj u¢inkoviti vodenje
Racionalna uporaba kadra, opreme in materialov
Kratki roki investiranja
U¢inkovita in racionalna nabava
Nacrtovanje in nadzor finan¢nega poslovanja
Hitro prilagajanje spremembam
7. ZniZanje stroskov za 3 % glede na izhodis¢no leto 2017
a. UravnoteZeno poslovanje
b. Zagotavljanje likvidnega poslovanja
8. Povecanje deleza skupnih nabav z bolniSnicami in drugimi JZZ za 10 %
a. Nizji stroski nabavljanja
b. Nizji stroski materiala in energije
c¢. Nabava kakovostnejSih resitev.

me AN T

mean T

Skupna ocenjena vrednost sanacijskih ukrepov za leto 2019 je v viSini 2,5 mio evrov.

SB Novo mesto poslovanje nacrtuje v smeri zastavljenih temeljno stratesko razvojnih ciljev v
obdobju 2018 - 2022:

Steber I: Kakovostna, dostopna in varna zdravstvena oskrba

Strateski cilj 1: Zadovoljstvo uporabnikov — pacientov in drugih odjemalcev storitev
Strategija: Vsem uporabnikom storitev zagotoviti kakovostne storitve

Strateski cilj 2: Dostopna in kakovostna zdravstvena obravnava
Strategija: Obvladovanje (zmanjSevanje) Cakalnih vrst in s tem povecCanje dostopnosti do
pravocasne in varne zdravstvene obravnave

Strateski cilj 3: Krepitev organizacijske kulture in odgovornosti
Strategija: Vzpostavitev sistema nadzora kakovosti izvedbe storitev

Strateski cilj 4: Optimalna obravnava pacienta
Strategija: Priprava, azuriranje in implementacija klini¢nih poti
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Steber 1I: Optimizacija organizacije zdravstvene in podporne dejavnosti
Strateski cilj 1: ZdruZevanje dejavnosti — prenova temeljnih in podpornih procesov
Strategija: Optimizacija izkoriS¢enosti kadra, prostorov, opreme

Strateski cilj 2: Upravljanje in vodenje delovnih procesov
Strategija: Postopen prehod iz funkcionalne v procesno organiziranost — vitka organizacija

Strateski cilj 3: Razbremenitev akutne bolniSni¢ne obravnave
Strategija: V 5 letih doseci 100 % rast obravnav v enodnevni bolnisnici

Strateski cilj 4: Zagotavljanje u¢inkovitega in celovitega I'T podpornega sistema
Strategija: Razvoj, posodabljanje in poenotenje informacijskih sistemov in sprotno uvajanje v

prakso

Steber II1: Strokovni razvoj bolniSnice

Strateski cilj 1: Zadovoljiti potrebe prebivalcev gravitacijskega obmocja bolniSnice oziroma
sledenje in uvajanje novih metod zdravljenja in diagnosti¢nih postopkov
Strategija: Uskladitev potreb prebivalstva z delovnim programom za bolnisnico s strani ZZZS

Strateski cilj 2: Zagotavljanje potrebnih virov za izvajanje vizije in poslanstva
Strategija: Zagotavljanje kadrovskih virov in potrebnih kompetenc

Strateski cilj 3: Kontinuirano znanstveno raziskovalno delo

Strategija 1: Permanentno izvajanje ucne dejavnosti ter povezovanje s fakultetami, znanstveno
raziskovalnimi ustanovami ter drugimi strateSkimi partnerji

Strategija 2: Priprava pogojev in postopkov za pridobivanje naziva Univerzitetna bolniSnica
Strategija 3: Spodbujanje zaposlenih za znanstveno raziskovalno delo

Strateski cilj 4: Postaviti standarde in normative dela za glavne poklicne skupine in dejavnosti
Strategija: Sprejem normativov za vse dejavnosti v bolniSnici in spremljanje kazalnikov

Strateski cilj 5: Sodelovanje z okoljem

Strategija 1: Zagotoviti povezavo oz. optimalnejSe delovanje zdravstvenih zavodov tako na primarni
kot sekundarni ravni

Strategija 2: Sodelovanje z lokalno skupnostjo za vecjo krepitev zdravja prebivalcev

Steber IV: Financ¢na stabilnost

Strateski cilj 1: UravnoteZeno in dolgoro¢no stabilno finan¢no poslovanje
Strategija 1: Kljucni sanacijski ukrepi prestrukturiranja delovanja bolnisnice
Strategija 2: Prenova klju¢nih (poslovnih) procesov bolniSnice

Strategija 3: Posodobitev organiziranosti delovanja bolniSnice

Strateski cilj 2: Investicijska vlaganja
Strategija: Za dolgoro¢no in kakovostno opravljanje zdravstvenih storitev in strokovni razvoj

pridobiti sredstva za investicijska vlaganja v nepremicnine in opremo

Strateski cilj 3: Izvajanje trzne dejavnosti
Strategija: Povecanje prihodkov iz naslova trzenja zdravstvenih storitev in drugih storitev
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Po projekciji realizacije financ¢nega poslovanja SB Novo mesto bodo v letu 2019 prihodki in

odhodKki znasali 68 mio evrov.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

b)

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precisceno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
7d7ZP7ZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precisceno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPIS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17 64/17 — ZZDej-K in 49/18),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2018 z aneksi in dolocila Splo$nega dogovora za leto
2019

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 ter 2019 z
7778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in
100/15, 84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o razc¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018)

¢) Interni akti zavoda:

Ustanovitveni akt

Sklep o preoblikovanju SploS$ne bolniSnice Novo mesto v javni zdravstveni zavod (St. 511-
02/92-8/1-8 z dne 11. 2. 1993, §t. 022-03/93-3/29-8 z dne 28. 12. 1995, §t. 022-03/97-34 z
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Statut

dne 29. 5. 1997, §t. 510-15/2002-1 z dne 10. 9. 2002, st. 01403-158/2006/4 z dne 19. 9.
2006, §t. 01403-10/2009/4 z dne 13. 1. 2009 in 01403-66/2015/5 z dne 15. 9. 2015)

Statut SploSne bolniSnice Novo mesto (z dne 29. 7. 1993, 12. 12. 1995, 19. 12. 2002,
10.11.2003, 1. 3. 2007, 5. 11. 2007, 16. 2. 2009, 27. 9. 2010, 28. 9. 2015 in 22. 1. 2018)

Pravilniki

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v SploSni bolniSnici Novo
mesto

Pravilnik o hiSnem redu SploSne bolniSnice Novo mesto

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti

Pravilnik o delovnem c€asu javnih usluzbencev v Splosni bolniSnici Novo mesto

Pravilnik o planiranju in razporejanju delovnega ¢asa zaposlenih in evidentiranje delovnega
Casa

Pravilnik o pravicah in dolZnostih pacientov v Splosni bolniSnici Novo mesto

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov

Pravilnik o osebni varovalni opremi

Pravilnik o preventivnem zdravstvenem varstvu delavcev v Splosni bolniSnici Novo mesto
Pravilnik o vodenju postopka javnih narocil

Pravilnik o izvajanju in vrednotenju internega izobrazevanja delavcev zaposlenih v Splosni
bolnis$nici Novo mesto

Pravilnik o izobrazevanju v Splo$ni bolniSnici Novo mesto

Pravilnik o ukrepih SploSne bolniSnice Novo mesto za zascito zaposlenih pred spolnim in
drugim trpin¢enjem na delovnem mestu

Pravilnik o odmeri in izrabi letnega dopusta in drugih celodnevnih odsotnostih v Splosni
bolniS$nici Novo mesto

Pravilnik o izvajanju neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splosni bolniSnici Novo mesto
Pravilnik o delovni uspeSnosti iz naslova pove€anega obsega dela

Pravilnik o sklepanju podjemnih pogodb v Splosni bolniSnici Novo mesto

Pravilnik o kliniénem preskuSanju zdravil

Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom in drugih osebnih prejemkov

Pravilnik o uporabi pocitniSkih objektov Splosne bolniSnice Novo mesto

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

Pravilnik o arhiviranju dokumentarnega gradiva

Pravilnik o raCunovodstvu

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju

Pravilnik o popisu

Pravilnik o priznanju Splosne bolnisSnice Novo mesto

Pravilnik o uporabi racunalnikov ali prenosnih racunalnikov, ki niso last Splo$ne bolniSnice
Novo mesto

Pravilnik o poslovanju z zdravili, ki vsebujejo narkoti¢ne in psihotropne snovi

Pravilnik o oddaji sluzbenih stanovanj

Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti in prisotnosti ter vplivu drugih psihoaktivnih
substanc ter preverjanju prepovedi kajenja v Splosni bolniSnici Novo mesto

Pravilnik za ravnanje z darili in o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril
Pravilnik o opravljanju in trZenju samoplac¢niskih zdravstvenih storitev

Pravilnik o inovacijah in izboljSavah

Pravilnik o izvolitvi raziskovalcev v raziskovalni naziv v Splosni bolni$nici Novo mesto
Pravilnik o prostovoljstvu
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Navodila

Navodilo o ravnanju z oglasevalskim gradivom

Navodilo o vstopu v centralno operacijski blok

Navodilo o uporabi zastave SploSne bolniSnice Novo mesto, Republike Slovenije in
Evropske unije ter Zalne zastave

Navodilo o ravnanju receptorjev Splosne bolniSnice Novo mesto v primeru suma storitve
kaznivega dejanja

Navodilo o ravnanju z odvecno dokumentacijo, ki vsebuje osebne oz. zaupne podatke
Navodilo o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v Splosni bolnis$nici Novo mesto

Navodilo o uvajanju novih zdravil in medicinskih pripomockov v Splo$ni bolnisnici Novo
mesto

Navodilo vratarjem o vpogledu v podatke pacienta

Navodilo za uporabo in vzdrZzevanje omarice za prvo pomoc

Podrocje javnih narocil

Navodilo za oddajo javnih narocil po enostavnem postopku

Navodilo o testiranju blaga

Navodilo za izvajanje in spremljanje pogodb in delo skrbnikov pogodb oz. pooblasc¢enih
predstavnikov naro¢nika

Navodilo za upravljanje pogodb za sukcesivne nabave blaga/storitev/gradenj

Poslovniki

Drugi

Poslovnik o neposrednih volitvah delavcev

Poslovnik o delu Sveta zavoda SploSne bolniSnice Novo mesto

Poslovnik o delu Strokovnega sveta Splos$ne bolniSnice Novo mesto
Poslovnik o delovanju strokovnih komisij v Splosni bolniSnici Novo mesto
Poslovnik kakovosti SploSne bolni$nice Novo mesto

Poslovnik kakovosti na podrocju dejavnosti preskrbe s tkivi in celicami

predpisi

Kodeks ravnanja javnih usluzbencev

Kodeks poklicne etike in morale delavcev v zdravstvu

Pozarni red

Navodilo za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ in za izpolnjevanje
samoocenitvenega vpraSalnika

Nacrt integritete SploSne bolniSnice Novo mesto

Obvladovani dokumenti v okviru standarda ISO 9001:2015

Poslovnik kakovosti

Politika kakovosti

Stratesko nacrtovanje

Komuniciranje z notranjimi javnostmi
Komuniciranje z zunanjimi javnostmi
Vodstveni pregledi

Finan¢ni nacrt

Obvladovanje procesa financ

Obvladovanje procesa investicijskega inZeniringa
Vodenje ¢loveskih virov

Obvladovanje informacijskega procesa
Obvladovanje procesa tehni¢nega vzdrzevanja
Obvladovanje varnosti in zdravja pri delu
Vodenje sistema kakovosti
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- Dokumentacija sploSnega pomena

- Zunanja dokumentacija

- Interni standardi zdravstvene nege

- Interni protokoli

- Arhiviranje dokumentacije

- Zapisi o kakovosti

- lIzdelava in pregled ponudb in pogodb

- ResSevanje pritoZzb in reklamacij

- Ugotavljanje potreb, izbor dobaviteljev ter upravljanje pogodb
- Obvladovanje procesa planiranja

- Razvoj novih storitev

- Shranjevanje bolnikove lastnine

- Obvladovanje procesa projektnega vodenja

- Obvladovanje procesa bolniSni¢nega zdravljenja

- Obvladovanje procesa zdravljenja v intenzivni terapiji

- Obvladovanje procesa operacij

- Obvladovanje procesa zdravljenja s kroni¢no in akutno odpovedjo ledvic v SB NM
- Obvladovanje procesa patoloske in citoloSke dejavnosti

- Obvladovanje procesa fizioterapije

- Obvladovanje procesa dela v diagnosticnem laboratoriju

- Obvladovanje procesa upravljanja z zdravili in medicinskimi pripomocki
- Obvladovanje procesa bolni$ni¢ne prehrane

- Obvladovanje procesa preskrbe s perilom

- Obravnava kirur§kega pacienta v Dnevni bolniSnici

- Proces pranja perila

- Obvladovanje procesa ¢iS€enja in razkuZevanja

- Obvladovanje procesa ravnanja z odpadki

- Program preprecevanja in obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb

- Ugotavljanje zadovoljstva uporabnikov

- Izvajanje presoje kakovosti

- Nadzor v procesih, statusno oznacevanje ter obvladovanje neskladnosti
- Pravilnik o izvajanju internih strokovnih nadzorih

- Obvladovanje procesa kontrolinga

- Nenehno izboljSevanje poslovanja

- Korektivni ukrepi

SB Novo mesto spada med posredne proracunske uporabnike po opredelitvi Zakona o javnih
financah, poslovne knjige pa vodi kot dolo¢eni uporabnik Enotnega kontnega nacrta.
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2019 smo upostevali naslednja izhodisca:

— dopis Ministrstva za zdravje — IzhodiS¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2019,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, §t. 71/17 in 83/18),

— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, §t. 3/18),

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precisc¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPIJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv,
67/17 in 84/18).

Glavne smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije, izhajajoc¢e iz Jesenske napovedi
Urada za makroekonomske analize in razvoj, ki smo jih upoStevali v posameznih elementih
finanC¢nega nacrta za leto 2019, so:

¢ realna rast bruto domacega proizvoda 3,7 %
¢ nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 4,9 %

- od tega v javnem sektorju 5,1 %
¢ realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 2,8 %

- od tega v javnem sektorju 2,9 %
® nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,7 %
e letna stopnja inflacije (december — december) 2,3 %
e povprecna letna rast - inflacija 2,1 %.

Financni nacrt za leto 2019 je pripravljen v skladu z izhodis¢i za pripravo finan¢nih nacrtov in
programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti za leto 2019, ki smo jih prejeli s strani Ministrstva
za zdravje. V skladu s Splosnim dogovorom za pogodbeno leto 2019 se opredeli poviSanje placnih
razredov, ki so podlaga za kalkulacije cen zdravstvenih storitev, kar pomeni zviSanje cen za 5%, kar
pa ne bo zadostovalo za pokritje vseh dejansko povecanih stroskov.

Izhodis¢a za pripravo programov dela in finan¢nih nacrtov, ki smo jih upoStevali pri pripravi
Finan¢nega nacrta za leto 2019:

1. Planiranje obsega in vrednosti programa dela in prihodkov v letu 2019

Obseg dela in vrednost programov smo planirali v skladu s sprejetim SploSnim dogovorom za leto
2019 (v nadaljevanju SD). V SD je opredeljeno poviSanje pla¢nih razredov zaposlenim, ki so
podlaga za kalkulacije cen zdravstvenih storitev, kar pomeni poviSanje cen za cca 5%. V skladu s
15. ¢lenom SD pa bo izvedena valorizacija materialnih stroSkov, ki so vkalkulirani v cene
zdravstvenih storitev v viSini 2,21%. Vse to pa Zal ne zadostuje za pozitivno poslovanje bolniSnice
iz javne sluzbe.

Za posamezne podvrste zdravstvenih dejavnosti je v SD doloCeno najmanjSe planirano Stevilo prvih
pregledov na tim, ki se poleg tock opredelijo v pogodbi med izvajalcem in ZZZS.

Pri planiranju obsega programov zdravstvenih storitev smo upostevali obseg programov na ravni
leta 2018, povecan za realiziran enkratni dodatni program (v nadaljevanju EDP) v letu 2017 v
akutni bolniSni¢ni obravnavi ki je v letu 2019 postal redni program, kot tudi ostala dolocila SD-ja.
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2. Planiranje stroskov dela:
Pri planiranju stroSkov dela se uposteva Ze dogovorjene spremembe iz dogovorov in Aneksov k
kolektivnim pogodbam, ki so bile objavljene v Uradnem listu RS, §t. 80/18:

Dogovor o pla¢ah in drugih stroskih dela v javnem sektorju (v nadaljevanju Dogovor),
Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v RS,

Aneks §t. 12 h Kolektivni pogodbi za javni sektor,

Aneks h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi,

Aneks h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v RS in

Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije.

Dogovor v Prilogi 1 in Prilogi 2 dolo¢a spremembe uvrstitev delovnih mest in nazivov v placne
razrede skladno s 13. ¢lenom Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju. V skladu z Dogovorom je
vsebina, ki se nanaSa na jubilejne nagrade za 40 let delovne dobe in odpravnine ob upokojitvi
urejena v KP za negospodarsko dejavnost in vsebina, ki ureja dodatke v KP za javni sektor.

Na podlagi Dogovora dodatno ZIPRS1819 doloca:

redna delovna uspeSnost se v letu 2019 ne izplacuje;

delovna uspesnosti iz naslova pove€anega obsega dela:

- znaSa najve¢ 20% osnovne place javnega usluzbenca,

- v kolikor se izplacuje del place za delovno uspeSnost delovna uspesnosti iz
poveCanega obsega dela tudi iz naslova in sredstev posebnega projekta, lahko del
place skupno znasa najve¢ 30% najvec osnovne place javnega usluzbenca,

- javnim usluzbencem, za katere velja Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju
se del place iz tega naslova izplaca v skladu z drugim odstavkom 4. ¢lena Uredbe o
delovni uspesSnosti iz naslova pove€anega obsega dela za javne usluZzbence v viSini
10% osnovne place,

- za izplacilo delovne iz naslova povecCanega obsega dela pri opravljanju rednih
delovnih nalog se lahko porabi najve¢ 40% sredstev iz prihrankov dolocenih v 22.d
Clenu ZSPJS (prihranki sredstev za plaCe, ki nastanejo zaradi odsotnosti javnih
usluzbencev ali nezasedenih delovnih mest in sredstev za posebne projekte),

zaposlenemu v letu 2019 pripada jubilejna nagrada le v primeru, ¢e za posamezni jubilej Se

ni prejel v javnem sektorju,

regres za letni dopust za leto 2019 se izplaca najkasneje do 1.7.2019 vsem zaposlenim, ki

imajo pravico do letnega dopusta v viSini minimalne place,

napredovanje javnih usluzbencev - javni usluzbenci, ki v letu 2019 izpolnijo pogoje za

napredovanje, napredujejo v vi§ji placni razred, vendar pridobijo pravico do place v skladu s

razporeditvijo v vi$ji razred s 1.decembrom,

premije dodatnega kolektivnega zavarovanja v skladu z dolocili Zakona o kolektivnem

dodatnem pokojninskem zavarovanju za javne usluzbence;

avtorske in podjemne pogodbe - z lastnimi zaposlenimi samo za izvajanje strokovnih

usposabljanj, strokovnih izpitov ter izvajanje posebnih projektov, ¢e so zagotovljena

dodatna sredstva.

Nacértovanje zaposlovanja:

Posredni uporabniki proracuna morajo ob sprejetju programa dela in finan¢nega nacrta
sprejeti tudi kadrovski nacrt. Metodologijo izvajanja kadrovskega nacrta je dolocila Vlada
RS s sprejemom Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov
proracuna,
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e Kadrovski nacrti se pripravijo v skladu z drugim odstavkom 3. ¢lena Uredbe in sicer, da se
Stevilo zaposlenih prikaZe loCeno po virih financiranja v skladu s prvim in tretjim
odstavkom 60. ¢lena ZIPRS1819:

e Kadrovski nacrt po virih se pripravi tako, da se doloci dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se
financirajo iz javnih sredstev, da to Stevilo ne sme presegati skupnega Stevila zaposlenih kot
je dolocCeno v kadrovskem nacrtu za leto 2017 (plan 1.1.2018). Ne glede na to, pa se zaradi
izjemnih oziroma utemeljenih razlogov lahko doloc¢i visje dovoljeno Stevilo zaposlenih,
vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroSke dela. To se nanaSa predvsem na
pridobljeni dodatni obseg programa, financiranega s strani ZZZS (program radioloske
diagnostike). Prav tako se lahko planira vecje Stevilo zaposlenih, ¢e nove zaposlitve vplivajo
na znizanje stroskov nadurnega dela.

® Qceni se Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2020, ki se financirajo iz sredstev od prodaje na trg,
nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe in sredstev prejetih donacij, vkljuéno s
sredstvi sofinanciranja iz drzavnega proracuna, sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike in
specializante, zdravstvene delavce in sodelavce pripravnike, sredstev iz sistema javnih del,
ter sredstev projektov.

4. Planiranje investicij in vzdrzevalnih del

Plan investicij in vzdrZevalnih del je narejen na osnovi razpolozljivih sredstev, opredeljenih v
finan¢nem nacrtu. V letu 2019 bomo koristili sredstva, namenjena energetski prenovi stavb v okviru
Operativnega programa za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020.

Glede na to, da smo zajeti v Nacrt razvojnih programov za investicijo v skupno intenzivo in skupne
endoskopije, pa je potrebno del amortizacije iz naslova Zakona o investicijah v javne zdravstvene
zavode, katerih ustanovitelje je RS, obvezno odvajati na poseben racun pri Ministrstvu za zdravije.
To obvezno odvajanje se nanaSa na amortizacijo, ki jo prizna pla¢nik ZZZS v visini 20% celotne
amortizacije, priznane v cenah zdravstvenih storitev.

5. Druge sestavine in izhodis¢a za pripravo programa dela in finan¢nega nacrta

Predlog finan¢nega nacrta po obracunskem nacelu je pripravljen v skladu z izhodis¢i Ministrstva za
zdravje in predvideva izravnan poslovni rezultat in sicer negativni rezultat iz javne sluzbe in
pozitivni rezultat iz trga. Pri pripravi nacrta prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti smo
upostevali navodilo Ministrstva za zdravje v zvezi z razmejitvijo dejavnosti na javno sluzbo in trzno
dejavnost, ki se pricnejo uporabljati s 1.1.2019, kot tudi dolocila Zakona o preglednosti finan¢nih
odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih dejavnosti, ki dolo¢a, da je potrebno voditi loene
racunovodske evidence po posameznih dejavnostih z uporabo sodil za razmejevanje posrednih
stroSkov po dejavnostih. Vzporedno z finan¢nim nacrtom smo pripravili tudi Novelacijo SP za
doseganje uravnoteZenega poslovanja, ob hkratnem zagotavljanju kakovostne izvedbe zdravstvenih
storitev do leta 2021. Sanacijski ukrepi za leto 2019 so sestavni del finan¢nega nacrta in vkljuceni v
posamezna podroc¢ja oz. posamezna poglavja.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2019
4.1 LETNI CILJI

1. Obseg dela
e doseganje 100 % planiranega obsega dela do ZZZS;
® povecevanje prihodkov iz Siritev pogodbenih programov do ZZZS;
e prestrukturiranje pogodbenih programov do ZZZS v primeru neustrezne strukture in viSine
dolocenih programov;
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poveanje trZzenja storitev izven ZZZS (nadstandardne namestitve, gostinske storitve,
samoplacniske zdravstvene storitve, storitve zdravstvene nege, storitve pranja perila, ...).

2. Financno poslovanje

uravnotezeno poslovanje — usklajenost odhodkov s prihodki ob pogoju izvedbe zunanjih
in notranjih ukrepov;

tekoce spremljanje placilne sposobnosti;

poveCevanje prihodkov iz trzne dejavnosti, tako za zdravstvene kot nezdravstvene
storitve;

pridobitvanje EU sredstev za financiranje projektov;

ucinkovita izraba obstojecih sredstev in ucinkovita naloZbena politika;

obvladovanje stroSkov pla¢ z optimalno izkoriS€enostjo Cloveskih virov in izboljSano
organizacijo dela;

obvladovanje stroSkov zdravil in zdravstvenih storitev s pomocjo projekta belezenje
porabe zdravil in materiala na pacienta.

3. Kadri

uskladitev Stevila zaposlenih s planiranim Stevilom delavcev;

pridobivanje deficitarnih kadrov;

spremljanje in analiziranje absentizma s ciljem zmanjSanja%;

usposabljanje vodstvenih kadrov;

kontinuirano izvajanje in spremljanje preventivnih in obdobnih zdravstvenih pregledov;
razvoj in upravljanje organizacijske kulture;

izobrazevanje, strokovno izpopolnjevanje in usposabljanje zaposlenih s poudarkom na
internem izobraZevanju v skladu s planom in sanacijskim programom.

4. Investicijska dejavnost

racionalna poraba investicijskih sredstev v skladu s planom;

realizacija nabave nove medicinske opreme v skladu s planom;

realizacija strateSkih projektov (organizacija dela v prostorih skupne intenzive in
skupnega centra za endoskopije, energetska sanacija stavb kuhinje in pralnice, nabava CT
in MR aparatov, endoskopski stolp za potrebe kirurSke operative, oprema za uroloske
invazivne posege);

posodobitev infrastrukture informatike (zagotavljanje varnosti in zmogljivosti dela) ter
vzdrzevanje komunikacij;

pridobivanje investicijskih sredstev iz drugih virov.

5. Celovita kakovost

uvajanje in posodabljanje klini¢nih poti, smernic, protokolov, procesov dela;

stalno spremljanje in izboljSevanje procesov v bolniSnici oziroma vzpostavljanje procesne
organiziranosti;

izboljSanje kazalnikov kakovosti;

informiranje zaposlenih o vsebinah s podroc¢ja izboljSevanja kakovosti in varnosti;

izvedba akreditacije za bolniSnice;

vzdrZevanje in nadgradnja pridobljenih standardov kakovosti HACCP, ISO 9001:2015,
RALLI in RAL2.

6. Strokovni razvoj

Siritev invazivne uroloSke operative (lasersko drobljenje konkramentov)

uvedba PTA preiskav v Zilni diagnostiki;

Siritev ortpedske dejavnosti z uvedbo operacij endoprotez ¢lenka noZnega prsta;
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Siritev urodinamskih posegov tudi za paciente moskega spola;

sledenje napredku zdravstvene stroke na vseh dejavnostih;

posodobitev registra tveganj medicinskih dejavnosti;

celovito obvladovanje strokovno medicinskih tveganj in varnosti pacientov;
spremljanje in analiziranje neZelenih dogodkov. Vzpostavitev PDCA kroga za
obvladovanej nezeljenih dogodkov.

7. Notranji nadzor

stalno analiziranje in izboljSevanje procesov zdravljenja in obravnave pacientov;

analiza in notranja kontrola procesov javnega narocanja;

analiza in notranja kontrola povracil potnih stroSkov za prihod na/z dela ter ostalih povracil;
analiza in notranja kontrola vodenja ¢akalnih seznamov;

kontrola realizacije ukrepov iz sanacijskega programa oz. njegove novelacije;

vodenje registra poslovnih in medicinskih tveganj za stratesko in takticno raven odloCanj;
izvedba samoocenitve notranjega nadzora javnih financ za vsa poslovna podrocja, ki niso
predmet notranje revizije;

spremljanje in analiza zadovoljstva uporabnikov, zaposlenih in ostalih poslovnih partnerjev;
® notranja presoja sistema kakovosti.

4.2 POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

SB Novo mesto obvezne kazalnike kakovosti spremlja redno oziroma v rokih, predpisanih s strani
Ministrstva za zdravje in v skladu z navodili skrbnika in Komisije za kakovost in varnost (v
nadaljevanju KKVP). KKVP je predlagala ukrepe izboljsav, ki so opredeljena v Porocilu kakovost
2018.
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Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Plan
Vrednosti 2018 vrednosti
KK 1/4 2/4 3/4 4/4 2019
21|Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 1,009 1,074 1,084 0,816 0,95
2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolnisnici 0,396 0,417, 0,369 0,318 0,35
3. kazalnik - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v
bolni$nico 0,613 0,656 0,715 0,497 0,62,
67|Padci pacientov
1. kazalnik - Prevalenca vseh padcev v bolniSnici 1,642 1,262 1,457 1,191 1,2!
2. kazalnik - Incidenca padcev s postelje v bolnisnici 0,607 0,409 0,224 0,198 0,2
3. kazalnik - Padci pacientov s po§kodbami 0 2,703 0 2,778 0
23| Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z naértovanim operativnim programom
Stevilo operacijskih dvoran 6 6| 6| 6| 6
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390 390) 390) 390 390!
[Rtevito dmi obratovanja operacijskih dvoran 62 62 60 62 249
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesecju 145080] 145080 140400] 145080] 582660
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 83176] 83176 82422 80280] 340000
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem
tromesecju 1403 1403 1420 1410 5800
Stevilo nacrtovanih operativnih posegov 1658] 1658 1596 1571 6400
Stevilo odpadlih nacrtovanih operativnih posegov v tem
tromesecju 255 255 176 222 0
delez odpadlih operacij 15,4 15,4 11 14,1 0]
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesecju 319 319 299 264 1200
delez urgentnih operacij 22,7 22,7] 21,1 18,7] 18,75
Izkoris¢enost operacijske dvorane 57,3 57,3 58,7 55,3 58
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 59,28 59,28 58,04 56,94 53,125
Operacijske dvorane za 1zvajanje ambulantnih kirurSkih
posegov (dnevna kirurgija)
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390) 390 390 390 390
[Rtevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 51 51 27 37 180
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesecju 19890 19890 10530 14430 64930
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 6349 6349 5140 6262 24000
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem
tromesecju 655 655 546 574 2500
Stevilo nacrtovanih operativnih posegov 660 660 552 585 2500
Stevilo odpadlih nacrtovanih operativnih posegov v tem
tromesecju 5 5 6 11 0]
delez odpadlih operacij 0,76] 0,76 1,09 1,88 0]
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesecju 0 0 0 0 0
delez urgentnih operacij 0 0 0 0
Izkoriscenost operacijske dvorane 31,9 31,9 48,8 43,4 50
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 9,69) 9,69 9,41 10,91 9,6
71JMRSA
All v vasi ustanovi redno odvzemate nadzrone kuznine z
namenom odkrivanja nosilcev MRSA? DA DA DA DA DA
TSOTTRO DOTITROTIT ST U0 SPTCTCTITT V- TCTIT TTOTITC SCT T OV 2T Uy
nadzorne kuZnine? 661 591 537 520] protokolu
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v
vasi ustanovi v tem tromesecju 53] 56) 58 52| 0]
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so ze imeli MRSA ob sprejemu v
bolnisnico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne
kuznine odvzeli v 48 urah po sprejemu) 43| 45 36, 27 0]
Stevilo bolnikov Z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku
hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan,
da ima MRSA in kuZznine pozitivne z MRSA so bile odvzete
kasneje kot 48 ur po sprejemu) 10) 11 22 24 0]
22[Cakalna doba na CT 18,86 18,86 25,53 25,83 18
47]Pooperativna trombembolija 0 0 50,68 0 0
65]Poskodbe z ostrimi predmeti 0,635 0,635 0,381 0,532 0
70]Nenamerna punkcija ali laceracija 1,162 1,162] 1,369 2,582 0
Higiena rok
Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo 93,7 98
Upostevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih 92,7 96,

Neustrezni sprejemi™

KK 21 Razjeda zaradi pritiska (RZP): Kazalnik opisuje Stevilo RZP nastalih v bolnisnici, na 100
hospitalizacij. Stevilo v bolnisnici pridobljenih RZP je odvisno od strukture hospitaliziranih
pacientov. RZP nastane pri pacientih pri dolgotrajni hospitalizaciji in poslabSanjih zdravstvenega
stanja. V zimskem cCasu so to poslabSanja kroni¢nih bolezni zaradi infektov, poleti pa zaradi
vroCine. Tretjina RZP nastane pri umirajoCih pacientih. S spremljanjem ogroZenosti pacientov in
pregledovanjem koZe prepoznavamo najzgodnejSo stopnjo RZP in prepre€imo napredovanje. V
zadnjih letih opazamo trend upadanja Stevila razjed zaradi pritiska, v letu 2018 pa je tako skupno
Stevilo kot Stevilo RZP pridobljenih v bolniSnici poraslo. Zato so bili sprejeti ukrepi za izboljSave
(pravoCasna prepoznava ogroZenega pacienta in dejavnikov tveganja za nastanek RZP, sprotno
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preverjanje uspeSnosti preventive RZP, izobraZevanja zaposlenih, zdravstvena vzgoja pacientov,
mesec¢ni nadzori, prenova navodil...).

KK 22 Cakalna doba na CT: Kazalnik opisuje deleZ hospitaliziranih pacientov, pri katerih je CT
opravljen ve¢ kot 24 ur po njenem narocilu. V ve€ini primerov je delo organizirano tako, da se
hospitalizirane paciente obravnava prednostno. Kazalnik se je v zadnjih letih sicer izboljsal, vendar
Se vedno skoraj 24% pacientov ¢aka na CT preiskavo ve€ kot 24 ur. Nacrt za izboljSave vkljucuje
striktno uporabo RIS PACS sistema za naroCanje, okrepitev kadra, mesecno spremljanje
nenapovedanih in vseh preiskav.

KK 23 Ucinkovitost dela v operacijskem bloku: Kazalnik opisuje izkoriS¢enost/uc¢inkovitost
operacijske sobe v dopoldanskem casu glede na Cas: kirurski rez-Siv. Zasedenost operacijskih
dvoran je odvisna od operacij, ki se izvajajo v posamezni operacijski dvorani. Tam, kjer se izvaja
manj daljSih operacij je zasedenost boljsa kot tam, kjer se izvaja vecje Stevilo krajSih operativnih
posegov. V vseh operacijskih dvoranah se poleg nacrtovanih operativnih posegov izvajajo tudi
urgentni operativni posegi. Kazalnik se je v letu 2018 izboljsal, ukrepi za leto 2019 pa so boljsa
organizacija dela, dnevni, tedenski in mesecni razporedi operacij, spremljanje odklonov...

KK 47 Pooperativna tromboembolija: Globoka venska tromboza in plju¢na embolija sta dva izmed
najbolj pogostih smrtno nevarnih zapletov, ki lahko nastopijo po kirurskih posegih. DeleZ primerov
pooperativnega tromboembolizma predstavlja pomemben rezultat ukrepov za pacientovo varnost.
Kazalnik se iz leta v leto izboljSuje, v letu 2018 je bil zabelezen en primer. Nacrt za izboljSave:
preucijo se farmakoloSke in druge intervencije osnovane na dokazih, preverjanje znanja osebja o
smernicah, vsi primeri se obravnavajo kot potencialni opozorilni nevarni dogodki.

KK 65 Poskodbe z ostrimi predmeti predstavljajo nevarnost za zaposlene, ki delajo s podkoZznimi
injekcijskimi brizgami in drugimi podobnimi pripomocki. Kazalnik opisuje Stevilo poSkodb na 100
zaposlenih v obravnavanem obdobju. Kazalnik se iz leta v leto izboljSuje, v letu 2018 je bilo
zabeleZenih 17 poSkodb zdravstvenih delavcev. V sklopu internih izobraZevanj zaposlenih ter vseh
novo zaposlenih se izpostavlja pomembnost uposStevanja standardov in priporocil pri ravnanju z
ostrimi predmeti.

KK 67 Padci so nenameren, nepri¢akovan pristanek na tleh z ali brez poSkodb pri pacientu.
Kazalnik opisuje prevalenco vseh padcev v bolniSnici (vsi padci hospitaliziranih pacientov
*1000/BOD). Padci so najpogosteje porocani neZeleni dogodki v bolniSnicah. V zadnjih letih
opazamo trend upadanja Stevila padcev pacientov na letni ravni. Menimo, da smo kljub vsem
ukrepom, ki jih sprejemamo in izvajamo, dosegli nivo, ki ga bo tezko Se izboljSati. Nacrt za
izboljSave: pravoCasno prepoznavanje ogrozenih pacientov, izobraZevanje kadra, osvesScanje
pacientov in svojcev o dejavnikih tveganja.

KK 71 Kolonizacija z MRSA: Delez pacientov, ki je pridobil kolonizacijo z MRSA v bolniSnici

V letu 2018 ugotavljamo porast notranjih prenosov kolonizacij MRSA, predvsem na kirurSkih
oddelkih. Vecje je Stevilo seps povezanih z Zilnimi katetri, manjSe pa je bilo Stevilo seps z
dializnimi katetri. V letu 2019 bo potrebno nadaljevati z vsemi dosedanjimi aktivnostmi: dosledna
higiena rok - stalna izobraZevanja in nadzori, nadzori nad ¢iS€enjem prostorov in opreme, dosledno
izvajanje postopkov standardnih ukrepov za preprecevanje in kontaktne izolacije - izobraZevanja in
nadzori, optimalna raba antibioticne terapije, ustrezno nacrtovanje prostorov za oskrbo pacientov,
uvedba novih nacinov zarkuZevanja. TeZimo k temu, da je kazalnik ¢im bliZe 0.

KK Higiena rok: Kazalnik Higiena rok se spremlja dvakrat letno in porofa na Ministrstvo za
zdravje. Izmerjena kompliansa higiene rok v opazovanem obdobju je izjemno visoka.
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KK 70 Nenamerna punkcija ali laceracija: Kazalnik opisuje deleZ hospitaliziranih pacientov, pri
katerih je med kirurSkim ali nekirurSkim postopkom prislo do nezgodnega vreza, vboda, perforacije
ali raztrganine na 1000 sprejemov. Stevilo takih pacientov je relativno majhno.

Tabela 2: Klinicne poti v uporabi

Naziv klinike, instituta, Naziv klini¢ne poti Datum zadnje | Prispevek klini¢ne poti k racionalnejsi obdelavi
oddelka ali sluzbe I dobitve aci
Kirurgija - enodnevna|Fimoza 28.10.2013prenos v EB zaradi skrajSevanja lezalne
obravnava dobe
Artroskopija kolena 28.10.2013prenos v EB - skrajSevanja leZalne dobe
Aplikacija BCG v mehur 28.10.2013Standardizacija bolj varne aplikacije,

vecja kontrola nad pacienti z
intravezikalno terapijo

Kontraktura Dypitren 28.10.2013[prenos v EB - skrajSevanja leZalne dobe

Cistoskopija 28.10.2013zaradi KP boljsa kontrola pacientov

Odstanitev OSM materiala 28.10.2013|prenos v EB - skraj$evanja lezalne dobe

Artroskopija rame 28.10.2013|prenos v EB - skrajSevanja leZalne dobe
Kirurgija - oddelki Varice spodnjih okon¢in 28.10.2013(delni prenos v EB - skrajSevanja leZalne

Ingvinalna kila v lok. anesteziji 28.10.2013(sprejem zjutraj, odpust vecina nslednji

dan, skrajSanej leZ.dobe

Hidrokela 28.10.2013sprejem isti dan, zmanjSanje lez.dobe

Obravnava bolnika pred vstavitvijo 28.10.2013(celovita obravnava pacienta pred

totalne nedoproteze kolka operacijo, operatvna Sola, pacienti

motivirani, zato hitrejSe okrevanje,
skrajSevanje leZ. dobe

Holecista 28.10.2013(sprejem isti dan, zmanjSanje lez.dobe
Karotida 28.10.2013|boljsa predoperativna priprava, manjse
odpadanje operacij zarado pacientove
polimorbidnosti
Ginekolosko porodniski |Umetna prekinitev nose¢nosti 28.10.2013vecji nadzor nad pacienti
oddelek Umetna prekinitev nosecnosti z zdravili 28.10.2013]vecji nadzor nad pacienti
Otroski oddelek Akutni bronhitis 28.10.2013|varnejSa in racionalnejSa obravnava
pacientov
Akutni gastro enterokolitis 28.10.2013|varnejSa in racionalnejSa obravnava
Sola lulanja 28.10.2013|varnejSa in racionalnejSa obravnava
Akutna okuZba secil 28.10.2013|varnejSa in racionalnejSa obravnava
Nevroloski oddelek Klini¢na pot TIA 28.10.2013|varnejSa in racionalnejSa obravnava
Lumboisialgijo 28.10.2013|hitrejSa obravnava in racionalna
diagnostika
Akutna moZganska kap 28.10.2013 |hitrejSa obravnava in racionalna
Ocesni oddelek Operacija katarakte 28.10.2013(KP je ustrezen vodnik za ustaljene

posege, varva obravnava pacienta
KP za nadaljno obravnavo bolnika z ali 28.10.2013(varna obravnava pacienta
brez aplikacije anti VEGF

ORL Operacija nosu in obnosnih votlin 28.10.2013|varnejSa in racionalnejSa obravnava
pacientov
Interni oddelek KP za razbremenilne punkcije ascitesa 24.10.2017|varnejSa in racionalnejSa obravnava

Uporaba klini¢nih poti omogoca boljsi nadzor nad pacienti, ve¢jo varnost pri obravnavi, vecje
zadovoljstvo pacientov in zmanjSanje mozZnosti napak.

4.3 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF
Uresni¢evanje poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF v bolnisnici je povezano z letnimi cilji.

Poslovni cilji SB Novo mesto na podro¢ju NNJF so:
- uravnoteZeno poslovanje,
- obladovanje tveganj za vse prepoznane procese,
- izvedba internih strokovnih nadzorov (upravljnaje Cakalnih seznamov, varstvo osebnih
podatkov, ...),
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- prenova procesov dela,
- dopolnitev sistema notranjih kontrol.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

SB Novo mesto ima izdelan Centralni register tveganj od leta 2006, ki ga letno revidira. V
Centralnem registru tveganj ima za posamezen proces opredeljena tveganja, verjetnost, posledice,
ukrep, rok ter odgovornega nosilca za posamezen proces. Centralni register tveganj je usmerjen v
prizadevanja za obvladovanje tveganj, povezanih z opredeljenimi strateSkinimi in letnimi cilji.

Kljucna tveganja v letu 2019:

- Tveganje: Preseganje ali nedoseganje programov, dogovorjenih s pogodbo ZZZS in s tem
nedoseganje prihodkov ali povzro¢anje nepredvidenih stroskov.
Ukrep: Sprotno spremljanje realizacije delovnega programa in takojSnje tedensko/mesecno
ukrepanje v primeru odstopanj od plana. V primeru nezmoznosti realizacije dogovorjenih
programov se pristopi k prestrukturiranju programov v skladu z dolocili SploSnega
dogovora.

- Tveganje: Neplatano preseganja programov po pogodbi z ZZZS-jem in s tem povzrocanje
nepokritih stroskov.
Ukrep: Sprotno spremljanje obsega dela; kjer se bodo pokazali odmiki od zastavljenih
planov, bo sledilo takojS$nje ukrepanje in uokvirjanje v zastavljene plane ali prestrukturiranje
programov.

- Tveganje: Neustrezno evidentiranje storitev opravljenega dela.
Ukrep: Vzpostavljanje ustreznih kontrol ob samem vnosu podatkov in fakturiranju storitev
ter nadzor nad ustreznostjo evidentiranja glede na navodila ZZZS.

- Tveganje: Neucinkovita izkoriSCenost operacijskih dvoran zaradi nerealiziranega
nacrtovanega obsega operacij.
Ukrep: Redno spremljanje odmikov realiziranih od nacrtovanih operacij in morebitne
korekcije razporeditve operacijskih dvoran po oddelkih in dosledno izvajanje procesov.

- Tveganje: PodaljSanje ¢akalnih dob.
Ukrep: Mese¢no analiziranje Cakalnih dob in ukrepanje. Izdelava Programa obvladovanja
cakalnih dob in mese¢no porocanje o realizaciji ukrepov.

Tveganje: NarasCanje okuzb pacientov z multirezistentnimi bakterijami v casu
hospitalizacije.
Ukrep: Obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb.

- Tveganje: Obvladovanje neZelenih dogodkov.
Ukrep: Vzpodbujanje k prijavi nezaZelenih dogodkov.

- Tveganje: UravnoteZeno poslovanje v letu 2019 oziroma nezmoZnost uokvirjanja stroskov
v okvire dolo¢ene s finan¢nim nacrtom in nedoseganje nac¢rtovanih prihodkov.
Ukrep: Striktno izvajanje sanacijskih ukrepov za normalizacijo poslovanja in ukrepov
noveliranega SP.

- Tveganje: Zagotavljanje kratkorocne in dolgorocne placilne sposobnosti. OgroZenost
placilne sposobnosti zaradi sprememb nacina avansiranja s strani ZZZS, medletnega
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spreminjanja vrednosti pogodbe z ZZZS v Skodo bolniSnice, neuravnoteZenega poslovanja
bolniSnice in neizvajanje investicijske dejavnosti.

Ukrep: Obvladovanje uravnoteZzenega poslovnega rezultata in izvajanje investicijske
politike v okviru investicijskega nacrta. Ucinkovita izterjava zapadlih terjatev, zniZevanje
vrednosti lastnih zalog materiala in prehajanje na konsignacijska skladiSca.

Tveganje: NezmozZnost uokvirjanja stroSkov vseh vrst materialov in storitev v okvire,
dolocene s financnim nacrtom, zaradi povecanja koli¢inske porabe materialov in storitev oz.
spremenjene strukture le-teh.

Ukrep: Dosledno izvajaje ukrepov, predvidenih v finanénem nacrtu, ter mesecna kontrola
izvajanja. Striktno spremljanje cen zdravil in ostalega medicinsko potro§nega materiala.

Tveganje: Obvladovanje delovnih ur in s tem vpliva na stroSek dela.
Ukrep: Aktivna kadrovska politika in optimalna organiziranost, razporejanje zaposlenih v
skladu s potrebami delovnih procesov.

Tveganje: Optimizacija procesov dela in posledi¢no neobvladovanje stroskov dela.
Ukrep: Proucevanje posameznih delovnih procesov in uvajanje procesne organiziranosti.

Tveganje: PovecCevanja zdravstvenega absentizma zaposlenih.

Ukrep: Spodbujanje Sportnih in drugih fizi€nih aktivnosti, promocija in spodbujanje
organizacije aktivnosti znotraj organizacijskih enot, skrb za pozitivno in zavzeto delovno
vzdus§je (razgovori z zaposlenimi, ohranimo svoje zdravje).

Tveganje: Povisanje odskodninskih zahtevkov oSkodovancev nad povprecji preteklih let.
Ukrep: Aktivno in hitrejSe razreSevanje spornih razmerij med bolniSnico in vlagatelji
odskodninskih zahtevkov.

Tveganje: Neracionalno sproZanje zahtevkov za nabave materiala in interne storitve
vzdrzevanja.
Ukrep: Notranja revizija naro€anja storitev in materiala.

Tveganje: Pridobiev mednarodne akreditacije za bolniSnice: Pomanjkanje sredstev za
odpravo pomanjkljivosti, neustrezna in nefleksibilna organizacijska kultura.

Ukrep: PravoCasno planiranje sredstev v finanCnem nacrtu za odpravo pomanjkljivosti.
Informirati zaposlene o pomenu akreditacije bolniSnice. Aktivno delo na organizaciji in
vodenju.

Tveganje: Organizacija in financiranje UC.
Ukrep: Prizadevanje za zniZevanje stroskov in realnejSe financiranje UC.

Tveganje: Uvedba standardov in normativov za zdravnike.
Ukrep: Zagotoviti zadostno Stevilo zdravnikov na podrocju, kjer je pomanjkanje.

Tveganje: Uvedba eNarocanja v vseh dejavnostih in izdajanje eNapotnic, objavljanje

realnih ¢akalnih dob na portalu zVem.
Ukrep: Dnevno spremljanje ¢akalnih vrst in ¢akalnih knjig ter obve$€anje pacientov.
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4.3.3 Aktivnosti na podrocju NNJF

Glede na to, da SB Novo mesto nima vzpostavljene svoje notranje revizijske sluzbe, bodo aktivnosti
na podrocju notranjega nadzora javnih financ v letu 2019 izvajane v sodelovanju z zunanjim
izvajalcem storitev notranje revizije, ki bo izbran po postopku JN.

Na podlagi prepoznanih tveganj bo v letu 2019 preverjeno delovanje notranjih kontrol za
obvladovanje tveganj na naslednjih poslovnih podrocjih:

e pravilnost postopka uvrs€anja pacientov v Cakalni seznam,

e pravilnost postopkov javnega naroCanja;

e pregled realizacije ukrepov iz sanacijskega programa oz. njegove novelacije.

Dopolnjevanje sistema notranjih kontrol bo usmerjeno v obvladovanje tveganj nezakonitosti,
nepreglednosti in negospodarnosti na celotnem poslovnem podroc¢ju bolniSnice na vseh podrocjih,
ki so bila revidirana do leta 2019.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

Zastavljene cilje bo SB Novo mesto spremljala s fizicnimi kazalci, to je realizacijo delovnega
programa. Poleg tega bo spremljala cilje tudi skozi financ¢ne kazalce, ki so opredeljeni v SD in se jih
prikazuje v letnih porocilih. Kazalniki in standardi sledijo pricakovane rezultate in nekatere
dejavnike po modelu odli¢nosti.

5.1 Realizacija obsega dela do ZZZS in trZenje izven programa ZZZS

SB Novo mesto bo vodila politiko obvladovanja obsega programa bolni$ni¢ne akutne in neakutne
obravnave ter specialisticno ambulantnih storitev, kar je opredeljeno s pogodbo z ZZZS za leto
2018. Enaka usmeritev velja tudi za program, ki bo opredeljen s pogodbo z ZZZS za leto 2019.
Program bo enakomerno razporejen skozi celo leto, z upostevanjem specifi¢ne narave storitev po
posameznih medicinskih strokah.

SB Novo mesto bo sledila globalni usmeritvi Ministrstva za zdravje in ZZZS za skrajSevanje
cakalnih dob po posameznih dejavnostih. V letih od 2014 dalje so se povecevali predvsem programi
na podroc¢ju hospitalne dejavnosti, kar je na vecini podro€ij pomenilo skrajSevanje ¢akalnih dob.
Kljub povecevanju programov, pa Se vedno ostaja problematika cakalnih dob na podrocju
ortopedskih operacij, ki se izvajajo v poveCanem obsegu v okviru danih kadrovskih in prostorskih
kapacitet. V letu 2019 nacrtujemo Siritev na podrocju kardioloSke diagnostike, operative na vseh
podro¢jih zdravljenja rakavih pacientov, radioloske diagnostike ter v vseh dejavnostih
specialisticnih ambulant do 5% povecane realizacije prvih pregledov z namenom skrajSevanja
cakalnih dob. Tezimo k razmerju 70:30 v korist prvih pregledov. BolniSnica ima Se vedno resne
tezave s financiranjem UC, zaradi premalo priznanih timov v nekaterih dejavnostih UC.

Ukrepi in aktivnosti na podroc¢ju doseganja 100 % realizacije obsega dela:

e Priprava letnih in mesecnih operativnih planov obsega dela za posamezne oddelke in
sluzbe, ki vsebujejo obseg in strukturo programa dela glede na obveznosti, ki izhajajo iz
letne pogodbe med SB Novo mesto in ZZZS.

e Posebna pozornost bo tudi v letu 2019 namenjena realizaciji prospektivnih programov,
ki v strukturi predstavljajo 31,94 vseh planiranih SPP primerov. V primeru, ko zaradi
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okolisc¢in, na katere SB Novo mesto ne more vplivati (zmanjSanje Stevila pacientov), ne
bo mogla izvesti programa, bo v okviru moznosti predlagala prestrukturiranje
programov, dolo¢enih v pogodbi z ZZZS. V ta namen se bo tudi v letu 2019 tedensko
spremljalo doseganje plana prospektivnih primerov.

e Program dela v specialisticno ambulantni dejavnosti zahteva poglobljeno spremljanje
realizacije, predvsem na dejavnostih, kjer je realizacija opravljenih storitev placana v
celoti (Rtg, MR, urologija, storitve za rakave paciente, prvi pregledi).

e Mesecno in po potrebi tedensko spremljanje realizacije programa dela in ukrepanje ob
prepoznanih odstopanjih.

¢ Organizacija internega izobraZevanja izvajalcev na temo pravilnega evidentiranja dela,
reorganizacija evidentiranja na nivoju oddelka, s ciljem zmanjSevanja napak in
doseganja pravilnega in optimalnega evidentiranja postopkov in diagnoz.

® Dnevno vodenje in ¢iSCenje Cakalnih seznamov. Izvajanje Programa obvladovanja
cakalnih dob.

e Aktivno prizadevanje za priznanje realnega obsega programa v EzP, to je na enakih
osnovah iz leta 2016, kot ga imajo priznani drugi UC-ji.

SB Novo mesto bo nadaljevala s politiko optimalnega izkoris¢anja obstojecih kadrovskih in
materialnih virov, zato bo uporabnikom nudila dodatne zdravstvene in nezdravstvene storitve.
Obseg ponudbe pa bo Se vedno omejen glede na kapacitete, ki so primarno namenjene izvajanju
osnovnih zdravstvenih programov na sekundarni ravni.

Trzna dejavnost: V okviru trZzne dejavnosti si bo bolniSnica prizadevala za Siritev obsega dela do
placnikov izven programa obveznega zdravstvenega zavarovanja, s pripravo nabora samoplac¢niskih
storitev, ki jih bomo posebej trZzili, kot tudi viSanje prihodka iz naslova Siritve ponudbe gostinskih
storitev in storitev pranja.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

6.1 PLAN DELA DO ZZZS

Hospitalna dejavnost

Plan delovnega programa za leto 2019 je narejen na osnovi pogodbe z ZZZS za leto 2018 z
veljavnostjo od 1.1.2019 dalje, ter na podlagi dolocil Splosnega dogovora za leto 2019, z Aneksom

1 in 2 k SD 2018 ter sanacijskih ukrepov SB Novo mesto.

Tabela 3: Plan dela v bolnisnicni dejavnosti do ZZZS v letu 2019

OBRACUNSKA IND plan 19/ | IND plan
DEJAVNOST Plan 201 Real 201 Plan 201

ENOTA an 2018| Real 2018 an 2019 real 18 19/plan 18
HOSPITALNA $t. SPP primerov 20.446 20.230 20.890 103,26 102,18
DEJAVNOST St. utezi 29.204 29.125 30.429 104,48 104,19

$t.BOD -doje¢e mame

4.131

4.497

4.497

100,00

108,86

$t. BOD neakutna obr:

8.622)

8.153

8.622]

105,75

100,00

V Finan¢nem nacrtu za leto 2019 smo upoStevali dolocila SploSnega dogovora za leto 2019, ki
predvidevajo enak obseg programa, kot je bil opredeljen v pogodbi preteklega leta, izjeme so
programi (porodi, medikamentozni splavi, kirurSko zdravljenje rakavih bolnikov, zdravljenje kapi,
koronarografije in perkutani posegi na srcu, op. hallux valgus, dojee matere, sobivanje starSev ob
bolnem otroku), ki se nacrtujejo v visini priznane realizacije preteklega leta. To se odraza v vi§jem
planu Stevila SPP primerov in Stevila utezi v akutni bolniSni¢ni obravnavi. Hkrati pa Aneks 2 k SD
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2018 doloca, da realiziran EDP program v letu 2017 postane redni program v letu 2019. Za SB
Novo mesto je to program 52 operacij endoproteze kolena, 25 operacij kile, 64 operacij krénih 7il,
88 ORL operacij in 10 operacij Zol¢nih kamnov ter 20 ambulantnmih operacij krénih Zil.

Tabela 4: Plan SPP primerov in plan uteZi po dejavnostih za leto 2019, placnik ZZZS

Tabela 4.a: Kirurski sektor

PLAN 2018 Real 2018 PLAN 2019
Dejavnosti P o o o F TP Povprecna
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo Stevilo utez
primerov utezi primerov utezi |primerov uteZi
Ortopedski oddelek 1.619 3.823 1.553 4.131 1.349 3.840 2,85
EB - ortopedski oddelek 300
Uroloski oddelek 1.500 1.883 1.460 1.695 774 1.157 1,49
EB uroloski oddelek 300
Otroska kirurgija 622 436 597 429 605 439 0,73
Visceralni oddelek 1.680 2.167 1.677 2.015 2.007 2.517 1,25
Zilni oddelek 920 1.147| 653 1.191 567 1.034 1,82
EB Zilni oddelek 324
Intenzivna nega 92 499 89 496 92 482 5,24
Oddelek za plasti¢no krg 780 676 575 658 741 834 1,13
EB - oddelek za plasti¢no kirurgijo 216
Travmatoloski oddelek 1.129 1.931 1.022 1.862 829 1.994 2,40
EB travmatoloski oddelek 300
ORL oddelek 1.104 828 1.275 894 1.194 895 0,75
Okulisti¢ni oddelek 80 60 94 56 80 60 0,75
EIT 50 635 43 460 50 635 12,70
EB KRG* 0 0 318 222 1.440 980 0,68
KIRURSKI SEKTOR SKUPAJ 9.577| 14.084 9.356 14.108 9.729 14.867 1,53
Tabela 4.b: Medicinski sektor
PLAN 2018 Real skupaj z EDP 2018 PLAN 2019
) ) Povprecna
Dejavnosti T - T T T e T T -
Stevilo primerov| Stevilo Stevilo | Stevilo utezi Stevilo Stevilo utez
utezi primerov primerov uteZi
Gastroenteroloski oddelek 638 1.062 528 881 540 1.010 1,9
Kardioloski oddelek 1.200 2.402 420 892 400 877 2,2
Koronarna enota 1.038 2.003 1.038 2.003 1,9
Revmatohematoloski oddelek 360 709 355 707 360 709 2,0
o]/ 160 1.157 144 841 160 913 5,7
Diabetoloski oddelek 300 600 292 464 300 600 2,0
Nefroloski oddelek 500 1.060 503 1.002 500 1.060 2,1
EBINT 600 337 520 291 600 337 0,6
Nevroloski oddelek 1.068| 1.444 875 1.239 1.044 1.386 1,3
Pulmoloski oddelek 730 1.421 689 1.400 730 1.421 1,9
Infektoloski oddelek 620 1.234 632 1.282 620 1.234 2,0
Dermatoloski oddelek 46 46 48 50 50 50 1,0
MEDICINSKI SEKTOR SKUPAJ 6.222 11.471 6.044 11.052 6.342| 11.598 1,8
Tabela 4.c: Ginekoloski oddelek
) ) _ PLAN 2018" _ Real 201.8 _ PLAN 201? Povpreéna
Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo utes
primerov utezi primerov utezi primerov utezi
Ginekoloski oddelek 2.992 2.537 3.131 2.905 3.121 2.901 0,93
Tabela 4.d: Pediatricni oddelek
PLAN 2018 Real 2018 PLAN 2019 .
. . — — — — — — Povprecna
Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo utes
primerov utezi primerov utezi primerov utezi
Pediatri¢ni oddelek 1.654,8 1.112,4 1.699,0] 1.059,7 1.699,0] 1.062,4 0,63
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*EB smo planirali 8 obravnav dnevno, z utezjo 0,68, planirali smo 180 delovnih dni (zaprto med
poletjem, prazniki in vikendi ter Solskimi pocitnicami).

Tabela 5: Plan prospektivnih primerov za leto 2019

Plan 2018 z Real 2018 z IND plan19/| IND plan
Naziv programa EDP EDP Plan 2019 real 18 19/plan 18
Operacije nosu in grla 891 951 881 93 99
- Op krcnih zil 384 363 390 107 102
- ostali Zilni posegi 212 108 177 164 83
Operacije kil 564 531 577 109 102
Operacije zol¢nih kamnov 400 390 398 102 100
Endoproteza kolka 352 453 289 64 82
Endoproteza kolena 356 287 408 142 115
Artroskopije 541 594 594 100 110
Hallux valgus 132 90 120 133 91
OSM ex 200 189 200 106 100
Porod 1.221 1.280 1.280 100 105
Splav 227 267 267 100 118
TVT 105 95 105 111 100
Zdravljenje moZganske kapi 338 314 314 100 93
PTCA 120 321 321 100 268
koronarografije 387 738 738 100 191
kirursko zdravljenje raka 616 422 422 100 69
Skupaj prospektivni primeri 7.040 6.442 6.600 102 94

V skladu z dolo¢ili Splosnega dogovora 2019 in Pogodbe z ZZZS je potrebno posebej nacrtovati in
spremljati tako imenovane »prospektivne primere«, to je programe z dolgimi ¢akalnimi dobami.
Prospektivni primeri se spremljajo po posegih, opredeljenih v Prilogi BOL -3 SploSnega dogovora
2019.

Program operacij hallux valgus, porod, splav, zdravljenje moZganske kapi, PTCA, koronarografije
ter kirurS§ko zdravljenje rakavih bolezni, je priznan po realizaciji, zato smo le tega nacrtovali v
skladu z dolo¢ili Splosnega dogovora 2019 v viSini realizacije 2018, nas cilj pa je, da ga opravimo
¢im vec.

Tabela 6: Plan primerov prenesenih iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

IND IND |
Sifra Realizacija FN19/FN | FN19/

VvZD storitve Naziv programa Plan 2018 2018 Plan 2019 18 real 18
203206 [DERRO1 |Eksc. MLG TUMORJA KOZE 0 0 10
206 209 [E0301 MEDIKAMENTOZNI SPLAV 111 119 119 107 100
206 209 |E0303 HISTEROSKOPSKA OPERACIJA 75 71 75 100 106
212221 [E0220 _ |SP AMB KRG-OP NA OZILJU 100 100 120 120 120
220229 [E0088  |SP AMB SIVA MRENA 800 717 840 105 117
220229 |E0304 |ZDR MAKUL EDEMA BREZ ZDRAVILA 4020 4702 4702 117 100
220229 |E0433 IZREZ BENIGNE TVORBE BREZ KIRE 30 25 25 83 100
220229 |E0627 PRESEJANJE DIABE RETINOPATIJE 6996 2884 2884 41 100
223 232 |E0433 IZREZ BENIGNE TVORBE BREZ KIRE 34 16 16 47 100
223232 |E0434 IZREZ KARCINOMA KOZE 9 10 10 111 100
234 251 |E0433 IZREZ BENIGNE TVORBE BREZ KIRE 67 430 430 642 100
234 251 |E0434 IZREZ KARCINOMA KOZE 70 312 312 446 100
234 251 [EO263 |OP KARPALNEGA KANALA 432 453 452 105 100
234 251 |[EO392 |PROKTOSKOPIJA 10 4 10 100 250
234 251 [EO393 [SKLEROZACIJA 30 21 30 100 143
234 251 |E0396 REKTOSKOPIJA 1058 1570 1258 119 80
234 251 |E0397 LIGATURA 46 3 46 100 1533
511030 |E0332  |SVIT - PRESEJALNA KOLON 346 408 408 118 100
512030 |E0333  |SVIT - PRES TER KOLONOSKOPIJA 325 205 205 63 100
513030 |E0334  |SVIT - DELNA KOLONOSKOPIJA 21 19 19 90 100

V okviru ambulantne obravnave je s pogodbo dogovorjen program operacij in postopkov, s posebno
ceno, ki jih je potrebno spremljati lo¢eno od ambulantne in hospitalne obravnave. Program
zdravljenja makule z anti VEGF, program medikamentoznih splavov, histeroskopskih operacij,

30



program operacij benignih in malignih tvorb je priznan po realizaciji, zato smo le te nacrtovali v
skladu z doloc¢ili SploSnega dogovora 2019 v viSini realizacije v 2018.

Neakutno bolnisnicno obravnavo se nacrtuje v Stevilu bolnisnicno oskrbnih dni (BOD). Plan
neakutne obravnave v letu 2019 nacrtujemo na osnovi pogodbe 2018 to je 8.622 oskrbnih dni. Za
program neakutne bolniSnicne obravnave je planirano 25 postelj. Na neakutno bolniSni¢no
obravnavo se sprejme pacienta po kon¢ani akutni bolniSni¢ni obravnavi ali pacienta, ki potrebuje
nadaljevanje zdravljenja, rehabilitacijo, zdravstveno nego ali paliativno oskrbo s ciljem okrevanja
oziroma v tistih primerih, ko je zaradi pacientovega zdravstvenega stanja taka obravnava drugje
tezko izvedljiva ali neizvedljiva.

Program dojecih mater in spremljevalcev, ki se ga nacrtuje v Stevilu oskrbnih dni, se planira v visini
realizacije v preteklem letu oz. v skladu z dolo¢ili SploSnega dogovora 2019.

Planirani program dela za leto 2018, v okviru pogodbe z ZZZS, je v nekaterih dejavnostih niZji od
izraZenih potreb pacientov, zato se vodi Cakalne sezname in Cakalne dobe, ki so opredeljene v
pogodbi z ZZ7S.

Specialistiéna ambulantna dejavnost

Tabela 7: Plan dela v okviru specialisticno ambulantne dejavnosti do ZZZS v letu 2019

VZD Dejavnosti 2018 2018 2019 2019|IND IND

Plan z

dopustni

.__ .. |Plan po
Plan Realizacija . |m 5%
pogodbi preseganj plan 19 plan 19/
cm /plan 18 real 19
Spec. amb. Dejavnost: Spec. amb. Dejavnost:
(SPEC AMB s FD) (SPEC AMB s FD) SKUPAJ 1.613.197 | 1.653.655 | 1.575.920 | 1.654.716 98 95
203 206 SP AMB DERMATOLOGIJA 47.917 53.122 6.738 7.075 14 13
SP AMB

205 208 GASTROENTEROLOGIJA 186.288] 221.436] 186.286] 195.600 100 84
206 209 SP AMB GINEKOLOGIJA 49.498 64.564 49.498 51.973 100 77
208 214 SP AMB INFEKTOLOGIJA 7.650 6.053 4.781 5.020 62 79
209 215 SP AMB INTERNISTIKA 68.749 82.047 68.749 72.186 100 84
209 240 SP AMB ALERGOLOGIJA 14.197 35.404 14.197 14.907 100 40
211 220 SP AMB KARDIOLOGIJA 141.987] 133.284] 129.974 136.473 92 98
218 227 SP AMB NEVROLOGIJA 141.854] 130.776] 141.854| 148.947 100 108
220 229 SP AMB OKULISTIKA 190.411] 186.163] 190.411] 199.932 100 102
222 231 SP AMB ORTOPEDIJA 44.322 37.736 44.322 46.538 100 117
223 232 SP AMB ORL 136.103] 150.130] 136.103f 142.908 100 91
227 237 SP AMB PEDIATRIJA 34.598 40.252 34.598 36.328 100 86
229 239 SP AMB PULMOLOGIJA 38.227 42.095 38.227 40.138 100 91
230 241 SP AMB PSIHIATRIJA 37.959 18.906 37.959 39.857 100 201
232 249 SP AMB REVMATOLOGIJA 10.112 10.095 19.261 20.224 190 191
239 257 SP AMB UROLOGIJA 54.833 73.892 54.833 57.575 100 74
249 216 SP AMB DIABET MED STOR 109.920] 122.391] 109.920] 115.416 100 90
234 251 SP AMB KRG, TRAVM, ANE 298.572| 245.309] 308.209] 323.619 103 126
226 236 CITOPATOLOSKE PREISKAVE 12 12 12 100 100
DRUGA AMBULANTNA DEJADRUGA AMBULANTNA DEJAVNOST
346 025 SOLA ZA STARSE 24 24 24 100 100
507 028 FIZIOTERAPIJA 1.806 2.028 1.806 100 89
506 027 DELOVNA TERAPIJA 25.353 26.109 25.353 100 97
Osnovna zdravstvena dejavnost ginekoloski dispanzer
306007 | Ginekoloski dispanzer [ 37237] 37237| 38145] 102| 102]

V specialisticno ambulanti dejavnosti je plan tock in obiskov ter ostalih ambulantnih storitev
pripravljen v skladu z dolocili Splo$nega dogovora 2019 in Aneksa 2 za leto 2018, ki predvideva
enak obseg programa kot v izhodis¢ni pogodbi 2018, z dopustnim preseganjem za 5%. S 1.1. 2019
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je priSlo do spremembe obracunskega modela dermatologije. Dermatologija se ni¢ ve¢ ne nacrtuje v
Stevilu tock, temvec v Stevilu pregledov.

Tabela 8: Plan dela v radioloski diagnostiki

.| Plan preiskav [Skupaj plan
Plan 2018 | Real2018 |20 ‘;‘:)‘l’gg"db' za skrgjéevanje preiskav/ to¢k f;/])lplallls il;I/D p:all;
Vrsta diagnostike CVin €D 2019 pran e
MR - §t.preiskav 6.455 6.663 6.663 0 6.663 103 100
CT - $t.preiskav 4.276 6.612 4.276 2.336 6.612 155 100
UZ ambulanta- $t.to¢] 46.818 51.374 46.818 4.556 51.374 110 100
Radiologija - St.tock | 167.266 194.790 167.266 27.524 194.790 116 100

Programi slikovne diagnostike radiologije so v letu 2019 sicer plaani po realizaciji, vendar z
znizano ceno. Glede na dejstvo, da so se place povecale in da delamo poveCano realizacijo z
oblikami dela, ki so drazje (podjemne pogodbe, nadure), to za bolniSnico ni v redu.

Tabela 9: Plan prvih pregledov

Plan s 5%

min. t. na Realizacija povecanje | IND plan [ IND plan

VZD Dejavnost spec. amb  [tim plan 2018 2018 Plan 2019 |m LY el L)) IR T
206209| Ginekologija 2.100 1.719 2.933 2352 2.470 84.20] 143,66
208214 ]Infektologija 4.085 665 556 439 461 82,90 69,32
209215internistika 735 736 1.057 1.051 7104]  _104,40] 149,94
209240|Alergologija 1320 400 895 488 512 57,05 128,10
211220|Kardiologija 930 1823 1.767 1.723 7.809] 102,39 99,04
220229|Okulistika 2615 6.880 6.554 6.723 7.069] __107,71] 102,60
222231 |Ortopedija 3.054 2.859 2742 3.054 3417]  124,61] 119,51
223232|ORL 2.091 5515 5722 5.332 5599 97,84 101,52
229239|Pulmologia 7168 466 583 981 7.030] __176,68] 221,04
232249|Revmatologija 1.369 277 234 287 301]  128,78] 108,79
234251|Splogna Kirurgija 1.772]  14.299 13.081]  16.048 17.060] _ 128,46] 119,31
239257|Urologija 7190 2418 3.734 2771 2.910 77,92] 120,33

V skladu z dolo¢ili Splosnega dogovora 2019 je doloceno minimalno Stevilo prvih pregledov na tim
za posamezno dejavnost. V letu 2019 se v primeru nedoseganja plana prvih pregledov predvideva
odbitkek v viSini 10% vrednosti. Stevilo prvih pregledov nacrtujemo v visini 5% preseganja plana.

Urgentna dejavnost

Tabela 10: Plan dela v urgentnem centru na podlagi trenutno priznanega programa

VZD Storitev DEJAVNOST Plan2018 | Real2018 | Plan201g [UNPPlani9/|IND plani9/
— plan 18 real. 18
Drugo: URGENTNI

CENTENTER 19.036 19.036 19.036 100 100

238 271 EOO10 TRIAZA IN SPREJEM - UG 12 12 12 100 100
238 272 E0010 OPAZOVALNA ENOTA - UG 12 12 12 100 100
238 280 Z0030 ENOTA ZA BOLEZNI - UC 86.469 86.469 74.900 86,62 86,62
238 281 70030 ENOTA ZA POSKODBE - UC 232.228 232228  155.099 66,79 66,79
338 040 E0010 DEZURNA SLUZBA 1 12 12 12 100 100

ENOTA ZA HITRE
338 051 Z0031 PREGLEDE V REDN 19.000 19.000 19.000 100 100

Od 1.1.2019 je v veljavi sprememba obracunskega modela Enote za bolezni in Enote za poskodbe,
tako da je postavljen nov normativ tock na tim. Evidentira se lahko samo pregled in oskrbo.

Se vedno pa imamo na podro&ju urgentne dejavnosti premalo priznanega programa na podro&ju
Enote za hitre preglede (EzHP). Za pokrivanje 13 ur dela ambulante med delavnikom je potrebno
1,63 tima, bolniSnica pa ima priznano le 0,69 tima, kar predstavlja izraZeno v urah priznan program
za 5 ur, Ceprav se ta dejavnost med delavniki izvaja 13 ur dnevno, zato se bomo prizadevali, da
pridobimo v letu 2019 ustrezen obseg programa.
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Dializna dejavnost

Tabela 11: Plan dela v dializni dejavnosti do ZZZS

Dejavnosti 2018 2018 2019 |IND IND
Plan Real Plan plan 19 plan 19/
’ /plan 18 |real 19
DIALIZA I. 153 12 12 7,8 100
DIALIZA II. 599 633 633 105,7 100
DIALIZA Ill. 12.050 11.634 11.634 96,5 100
DIALIZA IV. 30 382 382 1273,3 100
DIALIZA V. 910 832 832 91,4 100
DIALIZA SKUPAJ 13.742 13.493 13.493 98 100

V skladu z dolocili SploSnega dogovora 2019 se nalrtuje Stevilo dializ v viSini realizacije v letu
2018.

6.2 Plan dela do drugih placnikov

Tabela 12: Plan trienja zdravstvenih storitev izven programa ZZZS

DEJAVNOST Plan 2018 | Real 2018 | Plan2019 | NP Plan19/ | IND plan
real 18 19/plan 18

Akutna obravnava ( §t. SPP primerov) 169 166 169 102,00 100,19|
Akutna obravnava SPP uteZi 373 360 367 102,00 98,39
dojece matere/spremljevalci 7 10 12 115,00 164,29
Neakutna obravnava ($t.oskrbnih dni) 43 36 41 115,00 96,28
Specialisticna ambulantna dejavnost - tocke 10.417 11.018 11.569 105,00 111,06
UC- st. tock 6.286 5.837 6.421 110,00 102,14
MR- $tevilo preiskav 25 34 36 105,00 142,80
CT stevilo preiskav 80 81 85 105,00 106,31
UZ- tocke 272 302 332 110,00 122,27
RTG - tocke 2.420 2.228 2.295 103,00 94,81
Ginekoloski dispanzer 90 83 85 102,00 94,07
Delovna terapija- tocke 34 28 29 105,00 87,50
Fizioterapija uteZi 1 1 1 100,00 100,00
Op sive mrene 9 11 12 105,00 128,33
OP karpalni kanal 2 1 1 105,00 52,50
Zdravlienje makule z anti VEGF nad 21 20 21 105,00 100,48
Diabeti¢na retinopatija 14 16 17 105,00 117,48
Izrezanje mlg tvorbe 2 2 2 105,00 105,00
medikamentozni splav 1 1 1 105,00 105,00
Dializa IIT 20 18 19 105,00 95.45
Dializa II 0 3 3 100,00

Dializa IV; V 242 272 286 105,00 118,02
storitve laboratorija -tocke 142.667 142.690 145.544 102,00 102,02
storitve patologije-tocke 159.350 162.495 170.620 105,00 107,07
storitve patologije-bris cerviksa-tocke 12.424 12.287 15.359 125,00 123,62

Program fizi¢nega obsega dela do drugih placnikov v letu 2019 bolniSnica nacrtuje visje kot v
predhodnem letu, ¢eprav je bila tudi v preteklih letih vsako leto vi§ja. Povecan obseg se nacrtuje na
podrocju Sirjenja samoplacniskih storitev, predvsem v bolni$ni¢ni dejavnosti.

BolniSnica trZi tudi storitve laboratorija in patologije. Obseg dela le teh, izraZzen v toCkah ter
nekaterih preiskavah se naértuje v povprecju za 4,4% visje, kot je bila realizacija v letu 2018,
Ceprav je bila Ze v letu 2018 doseZena realizacija vi§ja od predhodnega leta. Novi Pravilnik o
izvajanju drzavnih presejalnih programov doloca vecji obseg preiskav PAP ( v treh letih najmanj
45.000 preiskav), zato vodimo aktivnosti za pridobitev dodatnih 3.000 preiskav na leto.
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6.3 Potrebne Siritve programov

Tudi v letu 2019 bomo vodili aktivnosti pri Ministrstvu za zdravje in ZZZS za Siritev programov v
bolnisni¢ni in ambulantni dejavnosti, tako za programe skrajSevanja ¢akalnih dob, kot za programe,

ki bodo zagotavljali boljSo preskrbljenost zavarovancev Jugovzhodne in Spodnjeposavske regije.

Tabela 13: Potrebne Siritve programov

povprecha utez vreanost |

Sifra dejavnosti |Dejavnost SPP SPP Stevilo programa
101300JABO -pediatrija ali PUC 0,67] 650 566.977
101300JABO -Interventna radiologija- PTA F14B, F14] 3,35 250 1.090.341
101300JABO- operacije hrbtenice I09A-110B 3,16 400 1.645.602
101300JABO laparoskopske operacije v urologiji  |L03B 3,59 150 701.073

Vrednost

Dejavnost Timi tocke cena programa
346025|zdravstvena vzgoja (ortopedija, nefrologijal 1,00|pavsal 33.112,09 33.112
211276]ambulantna kardioloska rehabilitacija 1,00 82.870 2,42 200.545
klinicna prehrana- nova metoda celostne zdravstvene obravnave 760 669.873
209240]Alergoloska ambulanta- desenzibilizacije 0,60 22.775 4,36 99.289
227237]Pediatri€na kardiologija 1,00 48.053 2,84 136.471
229239]Pulmologija -Ambulanta za motnje dihanjaj 0,20 9.102 3,21 29.177
206209]Ginekologija- amb spolne medicine 0,30 13.271 2,75 36.469
234251]Operacije karpalnega kanala 0,20 200 312,21 62.442
338051]Enota za hitre preglede 1,00 27.488 4,75 130.568
Skupaj predlogi SB Novo mesto 5.401.939

Nujna je pridobitev programa SPP primerov v pediatriji ali ustrezen program PUC (pediatricna
urgenca), program operacij hrbtenice, program laparoskopskih operacij v urologiji, program
interventne radiologije- PTA. Prizadevamo si za pridobitev in uveljavitev program klini¢ne
prehrane, ki je v svetu Ze uveljavljena metoda celostne zdravstvene obravnave in oskrbe pacientov.
V specialisticnih ambulantah pa predlagamo Siritve na dejavnostih, kjer imamo najvecje preseganje
najdaljSe dopustne ¢akalne dobe, tako da bomo lahko zagotavljali ¢akalne dobe znotraj dopustnih
meja.

7. CAKALNE DOBE

SB Novo mesto je Ze v letu 2018 aktivno pristopila k ¢iS€enju ¢akalnih seznamov, to pomeni, da je
iz ¢akalnih seznamov Crtala osebe, ki nimajo indikacije za zdravstveno storitev, niso sposobni za
izvedbo zdravstvene storitve ali zdravstveno storitev zavrnejo. Novela Zakona o pacientovih
pravicah spreminja roke za vpis pacientov v Cakalni seznam in zavezuje paciente k pravoCasni
odpovedi terminov. Kon¢ni cilj ukrepov so precis€eni Cakalni seznami, to pomeni da bodo na
seznamih samo pacienti, ki dejansko ¢akajo na zdravstveno storitev. SB Novo mesto je dolzna s
sistemom eNaroCanja zagotoviti stalno avtomatsko izmenjavo vseh podatkov iz vseh cakalnih
seznamov za storitve, na katere se pacient lahko na kakrSenkoli nacin naroci. Tako bo SB Novo

mesto aktivno in redno "preciScevala" ¢akalne sezname tudi v letu 2019.

Stevilo ¢akajo¢ih na dan 31.1.2019 je razvidno iz Tabele 14.
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Tabela 14: Stevilo cakajocih po dejavnostih na dan 31.1.2019 v primerjavi s 31.12.2018

Cakajodi, ki

pres?gajo Razlika vsi

NDC janl9 - |cakajoci
Storitev St. Gakajocih 31.01.2019 CD 31.01.2019 dec18 [jan19-dec18

Zelo Hitro |Hitro  |Redno Skupaj |zelo hitro hitro redno
Dermatoloska ambulanta 42 186 331 559 40 50 70 31 221
ORL ambulanta 29 349 516 894 83 228 249 109 118
GinekoloSka ambulanta 0 13 10 23 7 10 14 0 7
Kardioloska ambulanta 11 131 113 255 14] 70-216 75-230 -11 15
Nevroloska ambulanta 18 200 129 347 10] 78-230 288 -10 26,
Ocesna ambulanta 2 139 433 574 14] 167-409 427-633 13 1
Ortopedska ambulanta 28 375 486 889 32| 48-649 48-649 -79 -19
Psihiatri¢na ambulanta 2 12 6 20 8 24 29 1 -115
Revmatoloska ambulanta 1 121 88 210 350 350 406 -44 -72]
Uroloska ambulanta 12 97 125 234 11 26 32 10 19
Operacija sive mrene (katarakta) 2 14 446 462 62 62 62 50 53
ORL operacije 15 130 542 687 120 200 260 6 29
Operacije krénih Zil 4 39 1353 1.396 170 170 660 16 15
Operacija Zol¢nih kamnov 2 16 74 92 100 100 105 -1 2
Operacija kile - odrasli 1 11 131 143 110 110 130 4 16
Artroplastika kolka (protetika, endoprot: 0 21 189 210 220 220 310 -32 -27
Artroplastika kolena 0 20 248 268 170 170 210 -5 15
Terap. artroskopije (kolenske kriZne vez] 4 19 101 124 15 60 60 1 -9
RTG 22 252 378 652 201  30-60 50-70 18 115
Ultrazvok srca 5 327 437 769 14 259 282 5 -25
Uz 46 383 373 802 30-45 150-300 180-330 50 22
CT 38 249 95 382 14-30 40-100 50-120 22 8
MR 65 1014 642 1.721 30-50 95 175 65 132]
Elektromiografija (EMG) 3 163 162 328 14 106 127 2 35
12.080 223 574

Analiza podatkov ¢akalnih dob in Stevila ¢akajocih 2018

Na dan 31.1.2019 je ¢akalo 12.080 pacientov, kar je za 574 pacientov veC kot na dan 31.12.2018.
Na dan 31.1.2019 je nad dopustno €akalno dobo Cakalo 5.649 pacientov, kar je za 223 pacientov
vec¢ kot na dan 31.12.2018.

S Pravilnikom o naro€anju in upravljanju cakalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih cakalnih
dobah, je bila uvedena stopnja nujnosti zelo hitro. Urnike smo v vecini dejavnosti primerno
spremenili, vendar se bodo pacienti s stopnjo nujnosti lahko na proste termine za stopnjo nujnosti
zelo hitro uvrscali Sele ez nekaj Casa, saj imamo v nekaterih dejavnostih ¢akalne knjige polne za
leto ali veC vnaprej. Opazamo tudi, da se s stopnjo nujnosti napotuje paciente na kontrolne preglede,
paciente s kroni¢nimi boleznimi in stanji, ki trajajo tudi Ze ve¢ mesecev, s tem da se v teh primerih
upoSteva medicinska indikacija. V bolniSnici smo v skladu z zahtevo MZ pripravili tudi poseben
program in aktivnosti za obvladovanje cakalnih dob, kjer so opredeljeni konkretni ukrepi za
skrajSevanje ¢akalnih dob pri posameznih najbolj kriti¢nih storitvah.

8. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP- URGENTNI CENTRI

V UC Novo mesto izvajamo 24-urno nujno medicinsko pomo¢ za prebivalce JV regije, kar 20,1%
pa tudi za prebivalce ostalih regij. Dejavnost UC novo mesto je bila ob ustanovitvi planirana za
44.000 obravnav, realizacija obravnav v letu 2018 pa je bila 65.795.
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Tabela 15: Planiran program po enotah UC

Plan obravnav

Real.obravnav

Plan
obravnav

Enote UC St. timov 2018 2018 2019

Enota za bolezni 0,67 11.074 11.003 11.003
Enota za poskodbe 0,79 27.511 27.700 27.700
Enota za hitre preglede 0,69 4.750 6.908 4.750
Dezurna Sluzba 1,3

Opazovalna enota 0,89

Triaza 1,3 44.000 65.795 44.000

Zaizvajanje programa imamo:

Enota za Bolezni:

Enota za Poskodbe:
Enota za hitre preglede:
DeZurna sluzba DS 1:
Opazovalna enota:

Triaza:

4
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Na zemljevidu UC-jev po Sloveniji je nazorno razvidna gostota UC-jev. UC Novo mesto pokriva
dale¢ najvecje obmocje, cemur sledi tudi Stevilo obravnav, temu pa ne sledi dejanska dodelitev
programa, predvsem PUC in enote za hitre preglede ter posledi¢no pladilo storitev, ki se odraza v

Slika 2: Razporeditev
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negativnem finan¢nem rezultatu.

Pri Ministrstvu za zdravje in ZZZS bomo nadaljevali aktivnosti za pridobitev primernega
programa, ki bo zagotovil dovolj velik obseg programa za obmocje, ki ga pokriva UC Novo mesto.
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V letu 2019 bomo vodili aktivnosti za naslednje pove€anje programa:

1. Povecanje programa ENOTE ZA HITRE PREGLEDE v vi$ini 0,94 tima. SB Novo mesto je

najmanj 1 ali veC zdravniki na izmeno
najmanj 1 ali ve¢ zdravniki na izmeno
najmanj 1 ali ve¢ zdravniki na izmeno
najmanj 1 ali ve¢ zdravniki na izmeno
na 9 ali veC posteljah

z najmanj 1,5 DMS na izmeno

priznano 1,3 tima programa DS1, medtem pa program modro zelenega sektorja, ki ga

izvajamo med 7-20 uro ob delavnikih, ni priznan in placan v ustrezni viSini.

2. Dodelitev programa PUC vsaj v viSini 0,7 tima.
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9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV
9.1 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

OBRAZLOZITEV NACRTOVANIH FINANCNIH KATEGORIJ - pojasnila k finanénemu
nacrtu — dolocenih uporabnikov za leto 2019

V posameznih elementih predracunskega izkaza prihodkov in odhodkov so uposStevana ekonomska
izhodisca in podlage za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2019, ki jih je posredovalo Ministrstvo za
zdravje, zal s prenizko rastjo cen za leto 2019, kar je glede na vse porasle stroSke, predvsem
zakonskih obveznosti v zadnjih letih, absurd.

Prihodki in odhodki so v skladu z Zakonom o raCunovodstvu nacrtovani po nacelu nastanka
poslovnega dogodka (zaraCunana realizacija) ter Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi. Finan¢ni
nacrt prihodkov in odhodkov je pripravljen na osnovi izhodis¢, ki so navedena v tretjem poglaviju
finan¢nega nacrta.

Tabela 16: Nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2019

Besedilo FN 2018 Real 2018 Plan 2019 Ind FN/real] Ind FN/FN
Prihodki 60.523.751 64.603.415 68.075.792 105,37 112,48
Odhodki 61.321.437 64.209.116 68.075.792 106,02 111,01
Davek od dohodka pravnih oseb

Poslovni rezultat -797.686 394.298 0 0,00 0,00
DeleZ primanjkljaja/presezka v CP -1,32 0,61 0,00 0,00 0,00

V primeru, da ne bi striktno izvajali vseh zacrtanih sanacijskih ukrepov, ocenjujemo, da bi pridobili
manj prihodkov iz naslova realizacije programa (procesn organiziranost - KOS, razpored operative
popoldne, slikovna diagnostika ob sobotah in nedeljah,...). Na drugi strani pa bi bili vi§ji tudi
materialni stroSki (nadzor nad cenami materialov in storitev), kot tudi visji stroski dela (zdruzevanje
oddelkov in zmanjSevanje zaposlenih iz ur, reorganizacija posameznih sluzb).

9.2 SANACIJSKI UKREPI

SB Novo mesto za leto 2019 po izhodis¢ih MZ oziroma zahtevah sanacijskega odbora, kljub
temu, da potrjen sanacijski program za leto 2019 vsebuje negativni poslovni izid v viSini -1,3
mio evrov, nacrtuje izravnan poslovni rezultat in sicer planiramo na javni sluzbi presezek
odhodkov nad prihodki, na trZznem delu pa preseZek prihodkov nad odhodki. Skupaj tako
nacrtujemo izravnan poslovni rezultat. Skupna vrednost sanacijskih ukrepov za leto 2019 naj
bi bila kar 2.477.106 evrov, kar je za SB Novo mesto, res velik zalogaj.
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Tabela 17: Nacrtovani prihodki in odhodki brez ukrepov in s sanacijskimi ukrepi

Plan 2019 z | Plan 2019 brez Vrednost

Besedilo Real 2018 ukrepi ukrepov ukrepov
PRIHODKI SKUPAJ 64.603.415 68.075.792 67.093.605 -982.187
PRIHODKI IZ POSLOVANIJA 64.493.840 68.009.792 67.027.605 -082.187
PRIH. IZ JAVNE SLUZBE 62.701.212 66.194.792 65.212.605 -982.187
Prihodki iz programa ZZZS 58.764.828 62.540.792 61.558.605 -082.187
Drugi prihodki iz JS 3.936.383 3.654.000 3.654.000 0
PRIHODKI OD PRODAJE
STORITEV NA TRGU 1.792.629 1.815.000 1.815.000 0
PRIHODKI OD FINANCIRANJA 28.581 10.000 10.000 0
IZREDNI PRIHODKI 75.628 45.000 45.000 0
PRIHODKI 5.366 11.000 11.000 0
ODHODKI SKUPAJ 64.209.116 68.075.792 69.570.711 1.494.918
STROSKI DELA 36.844.281 39.936.391 40.940.822 1.004.431
OBRACUNANE PLACE 28.574.286 31.110.229 31.859.288 749.059
DAJATVE NA PLACE 5.099.898 5.519.728 5.649.987 130.258
DRUGI STROSKI DELA 3.170.097 3.306.434 3.431.547 125.114
STROSKI MATERIALA IN
STORITEV 24.383.039 24.775.908 25.266.396 490.488
AMORTIZACIJA 2.825.974 3.213.772 3.213.772 0
DRUGI STROSKI 68.945 70.500 70.500 0
ODHODKI FINANCIRANJA 18.442 8.220 8.220 0
IZREDNI ODHODKI 5.812 6.000 6.000 0
PREVREDN. ODHODKI 62.623 65.000 65.000 0

0
PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI 394.298 0 -2.477.106 -2.477.106

SB Novo mesto bo za doseganje vzdrznega poslovanja izvedla naslednje ukrepe:

— kljucni sanacijski ukrepi prestrukturiranja delovanja bolniSnice:

- 1.1 Izvedba programa v skladu s pogodbo

— 1.2 Dosledno in pravilno beleZenje storitev

— 1.3 Zmanjsati leZalno dobo

— 2.1  Vzpostavitev sistema obvladovanja zapletov in nevarnih opozorilnih
— dogodkov

— 2.2 Prenova sistema Cakalnih seznamov

- 3.1 Vzpostavitev pogojev za trZenje storitev

— 3.2 Uvedba novih trznih storitev

— 7.1  Izboljsati produktivnost dela

— 7.2 Izboljsanje starostne strukture zaposlenih

— 7.3  Znizanje Stevila nadur

— 7.4  ZmanjSanje porabe materiala

— 7.5  V prihodkih je pokrita amortizacija

- 9.1 Obvladovanje stroskov izobrazevanja in usposabljanja

— prenova kljuénih (poslovnih) procesov bolniSnice:

- 4.1
- 42
- 43
- 5.1
- 52

Prenova procesov operativne dejavnosti

Prenova procesov narocanja pacientov ambulantne dejavnosti
Prenova procesov oskrbe okulisticnega bolnika, ki potrebuje poseg
Prenova procesov nabave in porabe materiala

Prenova procesov spremljanja dela z optimizacijo IT
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- 53

Prenova procesov priprave in distribucije prehrane

— kljucni projekti sodelovanja in povezovanja z deleZniki:

- 8.1
- 82

— posodobitev organiziranosti delovanja bolnisnice:

- 6.1
- 6.2

Izdelava nacrta nove organizacijske strukture
Organiziranje pogojev za spremembo organizacijske strukture.

Dolocitev materialov, storitev in investicij, primernih za skupno naro¢anje
Nacrtovanje in organiziranje skupnega naro¢anja

Skupna ocenjena vrednost notranjih sanacijskih ukrepov za leto 2019 znasa 2,5 mio Evrov.

Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2019 je v prilogi.

9.2.1 Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki bolniSnice v letu 2019 znasajo 68.075.792 evrov in so za 5,37 %
oziroma za 3.472.377 evrov vi§ji od doseZenih v letu 2018.

Tabela 18: Plan prihodkov za leto 2019

Besedilo FN 2018 Real 2018 Plan 2019 STR Ind FN/real| Ind FN/FN
Prihodki skupaj 60.523.750 64.603.414 68.075.792 100 105,37 112,48
1. Prihodki iz poslovne dejavnosti 60.462.672 64.493.840 68.009.792 99,90 105,45 112,48
a. Prihodki iz opravljnaja JS 58.774.092 62.701.212 66.194.792 97,24 105,57 112,63
1. Prihodki iz programa ZZZS 55.243.048 58.764.828 62.540.792 91,87 106,43 113,21
2. Drugi prihodki 3.426.044 3.644.751 3.654.000 5,37 100,25 106,65
b. Prihodki iz trzne dejavnosti 1.688.580 1.792.629 1.815.000 2,67 101,25 107,49
11. Prihodki iz financiranja 4.537 28.581 10.000 0,01 34,99 220,43
I11. Izredni prihodki 45.543 75.628 45.000 0,07 59,50 98,81
IV. Prevrednotovalni prihodki 11.000 5.366 11.000 0,02 205,00 100,00

Prihodki iz opravljanja javne sluZbe
Med prihodki iz opravljanja javne sluzbe predstavljajo vecCinski delez prihodki iz programa ZZZS
(obvezno zavarovanje, prostovoljno zavarovanje in doplacila, draga bolniSni¢na zdravila), ki v
celotni strukturi prihodkov predstavljajo 97,24 % vseh nacrtovanih prihodkov bolniSnice v letu

2019.

Tabela 19: Plan prihodkov iz ZZZS za leto 2019

Besedilo FN 2018 Real 2018 Plan 2019 STR | Ind FN/real] Ind FN/FN
1. Prihodki iz programa ZZZS 55.243.048 58.764.828 62.540.792] 91,87 106,43 113,21
Prihodki iz OZZ 45.343.796 48.286.705 51.529.012] 75,69 106,71 113,64
Prih. iz PZZ in doplacil 7.099.252 7.376.562 7.811.780] 11,48 105,90 110,04
Prih. iz naslova DBZ 2.800.000 3.101.561 3.200.000] 4,70 103,17 114,29

Prihodek iz programa ZZZS (obvezno in prostovoljno zavarovanje) za leto 2019 je nacrtovan na

naslednjih osnovah:

e pogodba 2018 po stanju 1.1.2019 po izhodiscnih cenah SploSnega dogovora 2019,
povecanje cen za 5% na letni ravni (brez CT in MR, kjer gre celo za zniZanje cen za 5%) ter
valorizacijo materialnih stroSkov za 2,1%, kar pa ne bo zadoSCalo za ustvarjanje

akumulacije,
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e povecanje prihodkov iz naslova planirane realizacije programov za skrajSevanje Cakalnih
dob v letu 2019 in placila opravljenega dela po realizaciji.

Tabela 20: Plan drugih prihodkov iz opravljanja javnih prihodkov

Besedilo FN 2018 Real 2018 Plan 2019 STR Ind FN/real] Ind FN/FN
Prih. iz naslova DBZ 2.800.000 3.101.561 3.200.000 4,70 103,17 114,29
Prih. iz zavarovanj po KVC 360.000 455.130 450.000 0,66 98,87 125,00
Prihodki iz naslova delovne usp. za 105.000 291.632 0,00 0,00 0,00
Prih.iz doplacil za socialno ogroZene 228.000 237.701 240.000 0,35 100,97 105,26
Prih iz naslov specializantov in

pripravnikov 2.503.500 2.568.038 2.580.000 3,79 100,47 103,06
Drugi prih.iz javnih sredstev 334.544 383.881 384.000 0,56 100,03 114,78

Med ostale prihodke iz naslova javne sluzbe Stejemo Se prihodke iz naslova povracila stroskov za
zdravnike specializante in ostale zdravstvene delavce pripravnike s strani ZZZS, prihodke iz
naslova doplacil za socialno ogroZene kategorije prebivalstva, prihodke iz naslova posebnega
vladnega projekta za povecano delovno uspesSnost in prihodke od konvencij. V okviru ostalih
prihodkov iz javnih sredstev bolniSnica planira tudi prihodke iz donacij, ki so namenjene za
pokrivanje stroskov strokovnega izpopolnjevanja in stroSkov organizacije strokovnih srecanj.

Prihodki iz trine dejavnosti
Prihodke iz trZne dejavnosti razmejujemo na prihodke iz opravljanja zdravstvenih in nezdravstvenih
storitev na trgu.

Tabela 21: Plan prihodkov iz trine dejavnosti

Besedilo FN 2018 Real 2018 Plan 2019 STR | Ind FN/real| Ind FN/FN
Prih.iz trzne dejavnosti 1.688.580 1.792.629 1.815.000 2,67 101,25 107,49
Prih.od ostalih placnikov 605.700 632.844 580.000] 0,85 91,65 95,76
Prih.od samoplatnikov 180.000 241,253 280.000] 041 116,06 155,56
Prih.od parkimin 133.300 143.073 155.000] 023 108,34 116,28
Prih.od gostinskih storitev 535.000 546.747 570.000] 0,84 104,25 106,54
Ostali prih.iz dejavnosti 234.580 228.711 230.000| 034 100,56 98,05

Med prihodke iz opravljanja zdravstvenih storitev Stejemo prihodki:
® iz naslova trZenja laboratorijskih storitev diagnosticnega laboratorija, histopatoloskih in
citoloskih preiskav oddelka za patologijo in citologijo za druge zavode, gospodarske druzbe,
koncesionarje in zasebnike;
¢ od samoplacnikov (estetska kirurgija, varice, ortopedske operacije, ORL operacije...);
iz nadstandardnih storitev (doplacila za mavce, bivanje v nadstandardni sobi ali apartmaju,
spremstvo otrok,...).

Prihodki iz nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti vkljucujejo:

trZenje nezdravstvenih storitev na podrocju gostinskih storitev in pranja perila;
prihodki od ZTM za pokrivanje stroSkov obratovanja;

prihodke iz naslova klini¢nega preizkuSanja zdravil;

prihodke od parkirnin;

druge obcasne prihodke (npr.
literature,..).

za razpisno dokumentacijo, izposojo strokovne
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Prihodki iz financiranja ter izredni prihodki

Prihodki iz financiranja vkljucujejo prihodke od zaraCunanih obresti od nepravocCasno placanih
racunov, izredni prihodki pa so predvsem odpisi obresti za neplatane racune dobaviteljem,
doseZene rabate pri nabavi materialov ter podarjene materiale.

Prevrednotovalni poslovni prihodki predstavljajo prihodke iz naslova slabitev terjatev in so
vsebinsko povezani s prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

9.2.2 Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2019 znaSajo 68.075.792 evrov.

V strukturi odhodkov so v najvecjem delezu planirani stroski dela in sicer so planirani v viSini
58,66% vseh odhodkov ter stroSki blaga in materiala in storitev v viSini 36,39%.

Tabela 22: Nacrtovani odhodki v letu 2019

Besedilo FN 2018 Real 2018 Plan 2019 STR Ind FN/real| Ind FN/FN
ODHODKI SKUPAJ 61.321.437 64.209.116 68.075.792 100 106,02 111,01
STROSKI DELA 36.338.595 36.844.281 39.936.391 58,66 108,39 109,90
OBRACUNANE PLACE 28.291.038 28.574.286 31.110.229 45,70 108,87 109,96
DAJATVE NA PLACE 5.024.857 5.099.898 5.519.728 8,11 108,23 109,85
DRUGI STROSKI DELA 3.022.700 3.170.097 3.306.434 4,86 104,30 109,39
STROSKI MATERIALA IN

STORITEV 22.017.452 24.383.039 24.775.908 36,39 101,61 112,53
AMORTIZACIJA 2.821.869 2.825.974 3.213.772 4,72 113,72 113,89
DRUGI STROSKI 63.300 68.945 70.500 0,10 102,26 111,37
ODHODKI FINANCIRANJA 14.320 18.442 8.220 0,01 44,57 57,40
1ZREDNI ODHODKI 15.000 5.812 6.000 0,01 103,23 40,00
PREVREDN. ODHODKI 50.900 62.623 65.000 0,10 103,80 127,70

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v SB Novo mesto za leto 2019 znaSajo 24.775.908
evrov in so planirani za 1,61 % visje od realizacije v letu 2018 ter 12,53% visje od plana za leto
2018. Delez stroSkov blaga, materiala in storitev glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znaSa
36,39 %.

Tabela 23: Plan porabe stroskov materiala

Besedilo FN 2018 Real 2018 Plan 2019 STR Ind FN/real] Ind FN/FN
Zdravila in medic.potro§ni material 14.329.328 15.744.044 15.744.000 23,14 100,00 109,87
Zivila 605.000 595.701 612.000 0,90 102,74 101,16
Pisarniski material 138.000 152.560 155.000 0,23 101,60 112,32
Pralna in Cistilna sredstva 58.000 66.047 65.000 0,10 98,41 112,07
Poraba vode 138.000 138.616 141.389 0,21 102,00 102,46
Material za vzdrZevanje in rezervni 290.000 402.737 390.000 0,57 96,84 134,48
Poraba ostalega materiala 199.100 180.515 184.125 0,27 102,00 92,48
Odpis drobnega inventarja 140.000 197.477 250.000 0,37 126,60 178,57
Material za varstvo pri delu 26.000 35.364 35.000] 0,05 98,97 134,62
Elektricna energija 260.000 317.691 381.229 0,56 120,00 146,63
Plin za ogrevanje 437.000 441.643 463.725 0,68 105,00 106,12
Strokovna literatura 31.000 9.517 31.000 0,05 325,72 100,00
Skupaj stroSki materiala 16.651.428 18.281.913 18.452.468| 27,12 100,93 110,82

Plan stroskov materiala za leto 2019 je pripravljen na osnovi porabe v zadnjih treh letih in na osnovi
realnih predpostavk v letu 2019. Visok indeks porasta v primerjavi s finanénim nacrtom za leto
2018 je predviden pri stroskih za elektricno energijo zaradi poviSanja cene elektri¢ne energije ter pri
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stro8§kih nabave drobnega inventarja, zaradi povecanega plana nabav osebnih za$¢itnih sredstev ter
bolnisni¢nega perila.

Stroski zdravil in medicinsko potroSnega materiala so nacrtovani v skladu s:
e predvidenim obsegom dela v letu 2019 (realiziran EDP program v letu 2017, se prenese
v redni program za leto 2019, placilo programov po realizaciji);
e predvidenim gibanjem cen zdravil in medicinsko potroSnega materiala v letu 2019;
e predvideno viSino porabljenih in zaraCunanih zdravil iz list A in B v letu 2019,
® upoStevanje Ze sprejetih ukrepov za racionalno porabo zdravil in medicinsko potroSnega
materiala v letu 2019.

Stroske zdravstvenega materiala za leto 2019 bolniSnica planira v viSini 23,14 % strukturnega
deleza vseh odhodkov. Za realizacijo stroskov zdravil in zdravstvenih materialov v okviru
planiranih so doloceni limiti izdaje zdravil in ostalega medicinsko potroSnega materiala iz lekarne
na posamezni oddelek oziroma eviden¢no skladiS¢e. Program omogoca sprotno raCunanje narocene
in izdane vrednosti zdravil oziroma materialov. Za prekoracitve limita je izdelan protokol naknadne

odobritve.

Tabela 24: Plan porabe stroskov za storitve

Besedilo FN 2018 Real 2018 Plan 2019 STR Ind FN/real] Ind FN/FN|
Postne storitve ter storitve telefonije 140.000 151.958 155.000 0,23 102,00 110,71
Storitve za prevoz bolnikov in krvi 43.000 62.634 65.000 0,10 103,78 151,16
Storitve za sprotno vzdrZevanje 1.064.700 1.037.431 1.030.000 1,51 99,28 96,74
Storitve za investicijsko vzdrZevanje 145.000 411.650 500.000 0,73 121,46 344,83
Zavarovalen premije 306.200 321.835 350.000 0,51 108,75 114,30
Strokovni izpiti 28.000 31.547 33.000 0,05 104,61 117,86
Povracila v zvezi z izobraZevanjem 309.200 345,967 328.669 0,48 95,00 106,30
Laboratorijske storitve zunanjih 615.000 654.499 667.589 0,98 102,00 108,55
Storitve po podjemnih pogodbah 530.000 659.533 646.342 0,95 98,00 121,95
Strogki po PP za lastne zaposlene 210.000 323.650 339.401 0,50 104,87 161,62
ZTM laboratorijske preiskave 270.000 259.449 264.638 0,39 102,00 98,01
Storitve mikrobiol§kega laboratorija 690.000 709.573 723.764 1,06 102,00 104,89
zdravstevne storitve zunanjih 68.800 90.316 94.832 0,14 105,00 137,84
Proizvodne in neproizvodne storitve 268.700 346.426 353.354 0,52 102,00 131,51
Storitve za varstvo okolja 160.000 191.542 231.373 0,34 120,79 144,61
Storitve za varstvo pri delu 50.000 55.781 56.896 0,08 102,00 113,79
Storitve racunalniske 295.000 310.037 343.536 0,50 110,80 116,45
Ostali stroski storitev 172.425 137.299 140.045 0,21 102,00 81,22
Stroski storitev skupaj 5.366.025 6.101.126 6.323.440 9,29 103,64 117,84

Plan stroSkov teko€ega vzdrZevanja v letu 2019 bolnisSnica planira v visini 1.030.000 evrov. V letu
2019 je plan usmerjen predvsem v redno in preventivno vzdrZevanje medicinske in nemedicinske
opreme, med vecjimi stroski je predvidena zamenjava cevi za CT aparat. Poleg rednega vzdrZzevanja
pa planiramo tudi povecano investicijsko vzdrZevanje. Plan razviden iz poglavja 11.

Pri planu stroskov za storitve zunanjih laboratorijev, storitve mikrobioloSkega laboratorija in
transfuzioloske storitve, bo Se naprej temeljil na prizadevanjih za upostevan selektiven pristop za
naroCanje dragih laboratorijskih preiskav kot tudi priporocila Transfuzijskega odbora za poSiljanje
na preiskave in porabo krvi.

Stroski storitev za proizvodne in neproizvodne storitve so nacrtovani viSje, predvsem iz naslova
veCjih obveznosti iz naslova najema opreme (tiskalniki, multifunkcijske naprave). Pove€an pa je
tudi plan strosSkov za racunalniske storitve za vzdrzevanje bolniSni¢nega informacijskega sistema.
Prav tako je poveCan plan stroskov za storitve za varstvo okolja, iz naslova poviSanja cen dolo¢enih
vrst odpadkov.
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Visje od realizacije so planirani tudi stroSki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi, iz naslova
realizacije programov za skrajSevanje cakalnih dob predvsem na podrocju radioloske diagnostike.

Nacdrtovani stroski dela

Stroske dela (konto 464) v bolniSnici planiramo za 8,39 % visje od realizacije za leto 2018. Delez le
teh se je glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda Se povisal in znasa kar 58,66 %. V planiranih
stro8kih plac so zajeti povecani stroski dela iz naslova poviSanja zakonskih obveznosti na podroc¢ju
plac, in veljajo za celo leto 2019. V okviru stroSkov pla¢ so na¢rtovana tudi sredstva za delovno
uspeSnost iz naslova poveCanega obsega dela pri opravljanju rednih delovnih nalog
(nenadomescanje odsotnih delavcev) in akontativni obseg sredstev za delovno uspeSnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu.

Tabela 25: Plan stroskov dela

Besedilo FN 2018 Real 2018 Plan 2019 STR Ind FN/real| Ind FN/FN
Bruto place 28.291.038 28.574.286 31.110.229 45,70 108,87 109,96
Prispevki in davki na place 4.554.857 4.626.377 5.036.737 7,40 108,87 110,58
Premija za PPZ 470.000 473.521 482.991 0,71 102,00 102,76
Regres za LD 1.009.700 1.022.648 1.062.314 1,56 103,88 105,21
Povracila stroskvo za prevoz na delo 920.000 968.953 1.017.400 1,49 105,00 110,59
Povratila stro§kov za prehrano 920.000 976.924 996.463 1,46 102,00 108,31
Povracila socialne pomoci 13.000 9.009 9.000 0,01 99,90 69,23
Odpravnine 120.000 155.950 163.747 0,24 105,00 136,46
Jubiljene nagrade 40.000 36.614 57.510 0,08 157,07 143,77
Stroski dela skupaj 36.338.595 36.844.281 39.936.391 58,66 108,39 109,90
Stevilo zaposlenih iz ur 1.160 1.178 1.180 100,17 101,72
Stroski dela na zap.iz ur 31.326 31.277 33.844 108,21 108,04
Stroski dela na zap.iz ur/ mesec 2.611 2.606 2.820 108,21 108,04

V letu 2019 nacrtujemo 124.440 evrov za delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu.

Nacrtovani akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu znaSa 124.440 evrov, kar znaSa 35,34% doseZene razlike med prihodki in odhodki preteklega
leta od prodaje blaga in storitev na trgu (4. ¢len Uredbe o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu, Ur.l. RS, §t 97/09 in 41/12).

V letu 2019 nacrtujemo povprecno mesecno skupaj 1.180 delavcev iz ur.

Ostali stroski

Ostali stroski so planirani v viSini 70.500 evrov in predstavljajo nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljiS€a (35 tisoC evrov) ter obveznosti iz naslova Clanarine ZdruZenju zdravstvenih zavodov in
Lekarniski zbornici Slovenije.

Kot finan¢ne odhodke planiramo stroske za obresti od kredita v viSini 8,1 tiso¢ evrov,

prevrednotovalni odhodki pa predstavljajo odpise neplacanih terjatev za nezavarovane obcane
(predvsem Romi).
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Tabela 26: Odhodki financiranja in izredni odhodki

Besedilo FN 2018 Real 2018 Plan 2019 STR Ind FN/real| Ind FN/FN
Drugi stroski 63.300 68.945 70.500 0,10 102,26 111,37
Odhodki financiranja in ostali
izredni odhodki 80.220 86.877 79.220 0,12 91,19 98,75
Stroski za obresti 14.020 18.322 8.100 0,01 44,21 57,77
Drugi finan¢ni odhodki 300 120 120 0,00 100,00 40,01
Odhodki financiranja 14.320 18.442 8.220 0,01 44,57 57,40
Izredni odhodki - kazni , odSkodnine 15.000 5.812 6.000 0,01 103,23 40,00
Izredni odhodki - kazni , odSkodnine

15.000 5.812 6.000 0,01 103,23 40,00]
Prevrednotovalni odhodki 50.900 62.623 65.000]  0.10 103,80 127,70

Nacrtovani stroski amortizacije
Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 2.635.732 evrov:
¢ del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ 602.872 evrov,
e del amortizacije, ki bo vraCunan v ceno, znasa 3.014.069 evrov, del amortizacije, ki bo
knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje O evrov,
e del amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 60.000
evrov.

9.2.3 Nacrtovan poslovni izid

SB Novo mesto isto¢asno s pripravo finan¢nega nacrta po izhodis¢ih sanacijskega odbora
pripravlja tudi novelacijo sanacijskega programa do leta 2021, tako, da v letu 2019 planiramo
izravnan poslovni rezultat in sicer planiramo na javni sluzbi presezek odhodkov nad prihodki
v viSini 284.244 evrov, na trznem delu pa v enaki viSini presezek prihodkov nad odhodki, kar
bo pripomoglo k boljSemu poslovanju SB Novo mesto.

9.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak nacrtu
prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se planirajo
za leto 2019, razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluZbe in na prihodke od
prodaje blaga in storitev na trgu.

Pri razmejevanju prihodkov in odhodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na
prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu, so upoStevana Navodila v zvezi z razmejitvijo
dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost, ki jih je izdalo
Ministrstvo za zdravje ter prilogo k navodilu. Finan¢ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni
prihodki so izkazani med prihodki iz opravljanja javne sluzbe, razen tistih, za katere se iz
knjigovodskih listin lahko ugotovi, da se nanasajo na trzno dejavnost. Pri razmejevanju odhodkov
je, kot sodilo upostevano razmerje med prihodki od poslovanja, doseZeno pri opravljanju dejavnosti
javne sluzbe in tisti prihodki, ki so doseZeni pri prodaji blaga in storitev na trgu. Finan¢ni odhodki,
drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki, so v celoti prikazani med odhodki iz
opravljanja javne sluzbe.

Plan prihodov in odhodkov po vrstah dejavnosti je narejen na osnovi realizacije v letu 2018 in
pricakovanih gibanjih v letu 2019.
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Nacrtovani prihodki za opravljanje javne sluzbe so izkazani v viSini 66.260.792 evrov in so za 5,50
% visji od prihodkov v letu 2018. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu pa so v letu 2019
nacrtovani v visini 1.815.000 evrov in so visji za 0,88 % od realizacije prihodkov na trgu v letu
2018. Povecanje je bolnisnica planirala iz naslova povecanja prihodkov od samoplaénikov ter
povecanja prihodkov iz naslova gostinskih storitev, manjSi pa bodo prihodki od storitev
citopatologije.

Tabela 27: Plan prihodkov in odhodkov javne sluZbe in trga

Besedilo Leto 2018 Plan 2019
Prihodki Odhodki Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid
Javna sluzba 62.804.300 62.762.126 42.174 66.260.792 66.545.036 -284.244
TrZna dejavnost 1.799.114 1.446.990 352.124 1.815.000 1.530.756 284.244
Skupaj zavod 64.603.414 64.209.116 394.298 68.075.792 68.075.792 0

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih storitev:
- prihodki od zdravstvenih storitev za samoplacnike in tujce;

- opravljanje laboratorijskih preiskav za druge kupce;

- opravljanje patohistoloskih preiskav in storitev toalete;

- opravljanje gostinske dejavnosti (restavracija in bife);

- opravljanje storitev ogrevanja, pranja za zunanje kupce ;

- pobiranje parkirnine;

- prihodki od oddajanja pocitniskih kapacitet;

- storitve izobrazevalne dejavnosti;

- organizacija strokovnih srec¢anj in seminarjev;

- mentorstvo za Studente;

- nadomestilo za odtegovanje premij PZZ za zavarovalnice;

- znanstveno-raziskovalna dejavnost, klini¢ne Studije;

- donacije in sponzorstva za izvajanje trzne dejavnosti;

- prihodki od projektov;

- prihodki od povracil obratovalnih in drugih stroskov za uporabo nepremicnin;
- prodaja odpadkov.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:
- prihodki: Navodilo ministrstva za zdravje - javna sluZzba
- odhodki:
- place po dejanski zasedenosti dolocenega stroSkovnega mesta (v nadaljevanju SM),
- materialne stroske po dejanskih stroskih, po dejavnostih oziroma SM, kjer je to
razmejevanje dejansko mozno (sluzba za prehrano, laboratorij, patologija),
- za odhodke, kjer ni mozZne dejanske razdelitve, smo uporabili sodilo razmerje med
prihodki od poslovanja iz javne sluzbe ter prihodki iz poslovanja na trgu
- finan¢ne, druge in prevrednotovalne prihodke in odhodke smo v celoti izkazali med
prihodki in odhodki iz javne sluzbe.

Priloga AJPES - Obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
9.4 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov SB Novo mesto kot dolo¢eni
uporabnik enotnega kontnega nacrta ugotavlja in raz¢lenjuje prihodke in odhodke tudi na nacin, da
upostevamo racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo. Izkaz prihodkov in
odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih prihodkov in
odhodkov.
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Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so za leto 2019 planirani na osnovi Izkaza prihodkov
in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka ter investicijskega nacrta za leto 2019 ob
upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke.

Prav tako kot pri izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti so tudi
pri izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka kot prihodki od prodaje blaga in
storitev na trgu izkazani prihodki od plaanih zdravstvenih storitev samoplacnikov, storitev
laboratorija do drugih pla¢nikov, prihodki od najemnin, parkirnin, gostinskih storitev ipd. Niso pa
zajeti prihodki od obresti, saj so le ti vkljuceni med prihodke iz javne sluzbe. V razmerju prihodkov
javne sluzbe in prihodkov prodaje blaga in storitev na trgu so razmejeni tudi odhodki pri placah
zaposlenih, prispevkih za socialno varnost in izdatkih za blago, material in storitve. Ostali odhodki
bremenijo javne odhodke.

V Izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2019 bolnisnica planira prihodke
v visini 68.718.792 evrov. Prihodki po nacelu denarnega toka so planirani visji od realizacije za leto
2018 in so vi§ji od planiranih prihodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka za financiranje
energetske sanacije stavbe uprave s pralnico ter kuhinje z restavracijo ter sredstva donacij.

Priloga AJPES - Obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

10. PLAN KADROV

Pri planiranju zaposlenih smo upoStevali izhodiS¢a za pripravo sanacijskega programa in Uredbo o
nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019. UpoStevane so usmeritve Vlade RS, Ministrstva za zdravje
ter ukrepov, ki narekujejo racionalizacijo dela in zniZanje stroskov za normalizacijo poslovanja.
Plan kadrov za leto 2019 izhaja iz realiziranega Stevila konec leta 2018 in ostaja na planskem
Stevilu iz leta 2018. Stevilo zaposlenih v skladu s pogodbo z ZZZS, z zaposlenimi iz trine
dejavnosti vkljucuje 1100 delavcev, dejansko je bilo dne 1.1.2019 zaposlenih 1.193 delavcev.

Pri planiranju zaposlenih je izhodi$¢e optimizacija delovnih procesov, vezano na novo organizacijo,
ki bo vplivala na zniZanje stroSkov dela, racionalno Stevilo zaposlenih, seveda ob maksimalni
podpori vseh zaposlenih, ki se odraza v pripravljenosti sprejemanja sprememb in posledi¢no na
vseh segmentih dela, kar vkljucuje tudi vpeljavo turnusnega dela in preudarno odrejanje nadurnega
dela.

Plan temelji na izhodiS¢ih sanacijskega programa in njegove novelacije, Se vedno postopno
prilagajamo Stevilo zaposlenih Stevilu, ki je priznano s pogodbo z ZZZS, zato ne planiramo rasti
zaposlovanja, le nadomescanje zaposlenih ob daljsi odsotnosti, kar z racionalnim razporejanjem Ze
zaposlenih ne bomo mogli nadomestiti. Izhodis¢e za nadomestne zaposlitve je predhodna analiza
priznanega kadra s pogodbo ZZZS in dejansko zaposlenega kadra.

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019 je v prilogi
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10.1 ZAPOSLENOST

V primerjavi z letom 2018 v bolniSnici ne planiramo povecati Stevila zaposlenih, predvidene pa so
spremembe po posameznih profilih, v skladu z racionalizacijo procesov dela. Planiramo povecanje
Stevila zdravnikov pri specialnostih, kjer Ze dalj ¢asa beleZimo potrebe (psihiatrija, oftalmologija)
Pri specializantih ne pri¢akujemo povecanja glede na predhodna leta, je pa odvisno od porazdelitve
specializantov iz nacionalnega razpisa, kar usklajuje Zdravniska zbornica Slovenije.

Na podrocju zdravstvene nege, kjer je presegano Stevilo zaposlenih glede na pogodbo z ZZZS
planiramo zdruZevanje. Stevila zaposlenih ne bomo povecevali, razen tam, ker bo to nujno.

Na nezdravstvenem podrocju planiramo dodatno zaposlitev na kadrovskem podrocju, kar je
nerealizirano iz lanskega leta zaradi prostorskih tezav, v tehni¢nih sluzbah na vzdrzevalnih delih, na
ostalih podro¢jih pa le kot nadomestne zaposlitve zaradi upokojitev in nepredvidenih daljSih
odsotnostih.

Zal pa organizacijo delovnega procesa in ustrezno razporejanje kadra onemogo¢a vedno Vvisji
odstotek invalidov. Na januarsko stanje je v bolnisnici 84 invalidov, kar je 7 % vseh zaposlenih.
Invalidov je najvec v zdravstveni negi ter v spremljajocih dejavnostih - kuhinji, pralnici, na ¢iS¢enju
in transportu. Razlogi za invalidnost so kostno miSi¢na obolenja, kar ima za posledico omejitve
dvigovanja, premeScanja, prenasanja ter sklanjanja.

BolniSnica je pretezno Zenski kolektiv, v katerem je zaposlenih 82% oz. 984 Zensk. Zaradi nege,
varstva otrok ter porodniSkega dopusta je velika odsotnost zaposlenih, hkrati pa smo v obdobju
menjavanja generacij, kar Se povecuje odstotek odsotnosti. Poleg tega tezavo predstavlja Se
starostna struktura zaposlenih, saj je 31% zaposlenih mlajSih od 35 let ter 35% zaposlenih starejSih
od 50 let.

Temeljne aktivnosti kadrovskega podrocja tako ostajajo:

e racionalizacija delovnih procesov in povecanje izkoristka delovnega Casa,

¢ iskanje notranjih kadrovskih rezerv in racionalno razporejanje zaposlenih,

¢ zmanjSanje odsotnosti zaradi bolniSkih izostankov ter opravljanje individualnih razgovorov,
izvajanje preventivnih ukrepov za boljSe zdravje zaposlenih,

® izvajanje internih izobraZevanj in usposabljanj zaposlenih »Ohranimo svoje zdravje«, z
namenom ozavesS¢anja za lastno zdravije,

¢ zmanjSanje nadurnega dela.

Tabela 28: Plan kadra na dan 31.12.2019

gt.zaposlenih na St.zaposlenih na | Plan §t.zaposlenih
dan 31.12.2018 dan 1.1.2019 [nadan 31.12.2019

Zaposleni po skupinah delovnih mest Struktura | Indeks

El - Zdravniki 204 204 205 17,14 100,49
E2 - Farmacevtski delavci 13 13 13 1,09 100,00
E3 - Medicinske sestre in babice 579 576 577 48,24 99,65
EA - Zdravstveni delavciin zdravstveni sodelavci

83 83 84 7,02 101,20
J - Spremljajo¢a delovna mesta (J1, J2,J3) 314 313 313 26,17 99,68
B - Poslovodni organi 4 4 4 0,33 100,00
SKUPAJ 1.197 1.193 1.196 100,00 99,92

V letu 2019 bomo tako zaposlovali v glavnini le za nadomestne zaposlitve in nadomescanje daljSih
odsotnosti.
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Tabela 29: Plan kadra po dejavnostih na dan 31.12.2019

STEVILO 5 INVALIDNOST, KRAJSI DELOVNI CAS
ZAPOSLENIH - PLANIRANO STEVILO (INVALIDI, STARSEVSTVO, DELNA
01.01.2019 ZAPOSLENIH -31.12.2019 ZAPOSLITEV
STRUKTURA ZAPOSLENIH VSI _ [DOL.CAS VSI DOL.CAS 40 30/35 | 2024 16 8
1 Zdravniki (skupaj) 204 81 205 77 3 5 6 5 3
1.1./1.2.|Specialist 124 1 128 0 3 4 5 5 3
15 Zdravnik brez specializacije / zdravnik po
opravljenem sekundariatu 1 1 0 0
1.6.|Specializant 59 59 57 57 1 1
1.7.|Pripravnik / sekundarij 20 20 20 20
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 576 66 577 65 19 10 28 0 0
3|Diplomirana medicinska sestra 231 18 231 16 2 1 6
Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku
IT 111 12 13 1
Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija
“|(VI.R.ZD.) 4 5 0 1
6[Srednja medicinska sestra / babica 310 38 309 38 17 8 21
7|Bolnicar 9 9 0 1
8| Pripravnik zdravstvene nege 10 10 10 10
11. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 13 2 13 2 0 0 2 0 0
1| Farmacevt specialist 2 2 0
2|Farmacevt 3 1 3 1
4|Farmacevtski tehnik 8 1 8 1 2
5|Pripravniki
I11. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 83 6 84 5 0 1 7 0 0
3|Medicinski biokemik specialist 3 3 0
4[Klini¢ni psiholog specialist 1 1 0
5|Specializant - laboratorijska medicina 0 1 0
6]Socialni delavec 1 1 0
7|Sanitarni inZenir 1 1 0
8|Radioloski inZenir 27 3 27 2 2
12|Fizioterapevt 16 2 17 2 1 2
13| Delovni terapevt 1 1 0
14| Analitik v laboratorijski biomedicini 1 0
15| InZenir laboratorijske biomedicine 17 17 0 2
18| Laboratorijski tehnik 12 12 0 1
20]Pripravnik 1 1 1 1
21|Ostali 2 2 0
I\A Ostali delavci iz drugih pla¢nih skupin 4 1 4 1 0 0 0 0 0
1|Ostali 4 1 4 1
V. J - Nezdravstveni delavci po podrodjih dela
skupaj 313 32 313 23 13 6 18 0 1
1| Administracija 62 3 61 2 2 1 2
2[|Podrogje informatike 5 5 0
3|Ekonomsko podrocje 17 1 17 0
4] Kadrovsko-pravno in splo§no podrogje 15 3 16 2 1 1
5|Podrocje nabave 8 1 8 0
6|Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 19 1 20 2 1 1
7|Podrocje prehrane 52 9 50 6 6 3 3
8| Oskrbovalne sluzbe 106 13 107 10 3 2 11
9|Ostalo 29 1 29 1 1
VI Skupaj (I + IL. + IIL. + IV. + V.) 1193 188 1196 173 35 22 61 5 4

V tabeli prikazujemo strukturo dejanskega Stevila zaposlenih na dan 1.1.2019 in planirano
ob koncu leta, z deleZem zaposlenih za dolocen Cas, pregled zaposlenih, s krajSim delovnim ¢asom,
zaradi kategorije invalidnosti, pravic iz naslova starSevstva, delne zaposlitve, kar predstavlja 7,9%

delez vseh zaposlenih in je za 0,3% visji kot preteklo leto.

Prikazan plan kadrov za leto 2019 je v prilogi — Obrazec 3.
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Obrazlozitev obrazca 3 — Spremljanje kadrov 2019 — 1. del - kadri administrativno

Plan zaposlitev po profilih:

ZDRAVNIKI:
Tabela 30: Plan zdravnikov

1.1.2019 ODHODI PRIHODI

Po opravljenem

STRUKTURA gt.zaposlenih Nedol. Dolocen Odhod Nove special.izpitu, Plan
ZAPOSLENIH 1.1.2019 cas cas Upokojitve delavca zaposlitve |prerazporeditev 31.12.2019
zdravnik specialist 124 123 1 0 6 5 5 128
zdravnik specializant 59 57 3 5 57
SKUPAJ 181 123 58 6 8 10 185

- ZDRAVNIK SPECIALIST: 10 zaposlitev

SploS$na kirurgija:
Interna medicina:
Nevrologija:
Psihiatrija:
Anesteziologija:
Oftalmologija:

Otorinolaringologija:
Razlogi za zaposlitev:
¢ zniZanje stroSkov nadurnega dela,
* zmanjSevanje Stevila pogodbenih sodelavcev

* nezadostnega Stevila specialistov skladno s pogodbo.

3
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- ZDRAVNIK SPECIALIZANT: zaposlitve na podlagi odobrenih specializacij ZdravniSke
zbornice Slovenije.

- ZDRAVNIK PRIPRAVNIK/SEKUNDARIJ: v skladu z odlocbo Ministrstva za zdravje je na
pripravniStvu 15 zdravnikov mesecno in 5 zdravnikov, ki opravljajo izbirni del
sekundariata.

ZDRAVSTVENA NEGA:

Tabela 31: Plan zdravstvene nege

1.1.2019 ODHODI PRIHODI
Po opravljenem

STRUKTURA gt.zaposlenih Nedol. Dolocen Odhod Nove special.izpitu, Plan
ZAPOSLENIH 1.1.2019 cas cas Upokojitve delavca zaposlitve |prerazporeditev 31.12.2019
diplomirana babica 12 12 1 13
diplomirana medicinska
sestra 231 213 18 2 2 231
srednja medicinska
sestra 314 276 38 15 5 20 314
bolnicar 9 9 9

- DIPLOMIRANA MEDICINSKA SESTRA: prerazporeditev po zakljucki visokoSolskega
izobrazevanje -2 srednji medicinski sestri,
- SREDNJA MEDICINSKA SESTRA: nove zaposlitve le kot nadomesc¢anje daljSih odsotnosti
v okviru negovalno bolni$ni¢nih oddelkov.

Razlogi za zaposlitve:
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ZDRAVSTVENI SODELAVCI:

Tabela 32: Plan zdravstvenih sodelavcev

nadomestne zaposlitve zaradi upokojitev,
povecanje delovnega programa.

1.1.2019 ODHODI PRIHODI
Po opravljenem
STRUKTURA st.zaposlenih Nedol. Doloden Odhod Nove special.izpitu, Plan
ZAPOSLENIH 1.1.2019 ¢as ¢as Upokojitve |delavca zaposlitve |prerazporeditev 31.12.2019
fizioterapevt 16 15 2 1 17
radioloski inZenir 27 24 3 1 1 27

- FIZIOTERAPEVT: 1 zaposlitev za doloCen Cas (povecan obseg na podro¢ju ortopedije),
- RADIOLOSKI INZENIR: 1 zaposlitev za doloCen Cas.
Razlogi za zaposlitve:

nadomestna zaposlitev,
povecanje delovnega programa.

NEZDRAVSTVENO PODROC]JE:

Tabela 33: Plan ostalih zaposlenih v oskrbovalnih sluzbah

1.1.2019 ODHODI PRIHODI
Po opravljenem
STRUKTURA St.zaposlenih Nedol. Dolocéen Odhod Nove special.izpitu, Plan
ZAPOSLENIH 1.1.2019 cas cas Upokojitve |delavca  |zaposlitve |prerazporeditev 31.12.2019
OSKRBOVALNE
SLUZBE 268 241 27 9 3 10 266
pralnica 25 22 3 3 1 4 25
CiSCenje in transport 81 71 10 1 2 82
kuhinja 52 43 9 2 50
tehni¢no vzdrZevanje 19 18 1 1 2 20
zdravstvena
adminiatracija 62 59 3 1 2 1 60
varovanje, ostali 29 28 1 1 1 29
Tabela 34: Plan ostalih zaposlenih skupne strokovne sluZbe
1.1.2019 ODHODI PRIHODI
Po opravljenem
STRUKTURA St.zaposlenih |Nedol.  |Dologen Odhod Nove special.izpitu, Plan
ZAPOSLENIH 1.1.2019 cas cas Upokojitve delavca zaposlitve |prerazporeditev 31.12.2019
SKUPNE
STROKOVNE
SLUZBE 45 40 5 1 46
ekonomska 17 16 1 17
kadrovsko-pravno in
splosno podrocje 11 10 1 1 12
nabavna 8 7 1 8
projektna pisarna 4 2 2 4
informatika 5 5 5

Skupaj 6 novih zaposlitev zaradi nadomescanja upokojitev in odhodov (od tega 4 pralnica, 1

tehni¢no vzdrZevanje in 1 kadrovik)

Zastavljeni plan kadrov je v skladu s sanacijskim programom in njegovo novelacijo, s katerim s
spremenjeno organizacijsko

strukturo,

racionalnim

vzpostavljamo optimalnejSe pogoje za realizacijo programa.
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Tako kot v ostalem slovenskem prostoru tudi v na$i bolniSnici absentizem narasca in predstavlja
veliko oviro pri realizaciji zastavljenih ciljev. Vzroki za absentizem so v starostni strukturi, nizkih
placah pri dolocCenih profilih (Cistilke, kuharji...) in so objektivne in subjektivne narave, vendar
lahko le s sistematicnim nacinom soocanja in odpravljanja v daljSem obdobju pricakujemo
rezultate. V sam proces moramo vkljuciti tim strokovnjakov razli€nih podroc€ij, predvsem pa
zaposlenim, s preventivnim delovanjem izboljSati pocutje in zdravje, kar posledi¢no vpliva na
rezultate dela. Zelo bi pripomoglo selektivno nagrajevanje.

Obrazlozitev obrazca 3 — Spremljanje kadrov 2019 — I1. del - po uredbi

Na dan 01.01.2019 je bilo v SB Novo mesto 1193 delavcev, od tega se 73 delavcev ne Steje v
Stevilo zaposlenih, ker nadomes¢ajo odsotne delavce ter 87 pripravnikov in specializantov. Po virih
financiranja je bilo v bolniSnici na dan 1.1.2019 1.094,70 delavcev in se ob koncu leta ne bo
bistveno spremenilo.

Tabela 35: Pregled stevila zaposlenih po Uredbi

Dovoljeno Realizirano Planirano §t.
St.zaposlenih na| St.zaposlenih na | zaposlenih na Ind real Ind

Vir financiranja dan 1.1.2018 dan 1.1.2019 dan 1.1.2020 /real real/FN
3.72778 839,60 821,60 821,30 97,86 100,04
5. Trg 50,50 50,50 50,50 100,00 100,00
7. Nejavna sredstva za opravljanje

javne sluzbe 135,60 135,60 135,60 100,00 100,00
9. Namenska sredstva pripravniki,

specilaizanti 93,00 87,00 87,00 93,55 100,00
skupaj 1.118,70 1.094,70 1.094,40 97,85 100,03
Skupaj $t.zap. pod to¢kami 3 839,60 821,60 821,30 97,86 100,04
Skupaj st.zap. pod tockami 5,7 in 9 279,10 273,10 273,10 97,85 100,00

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja predvideva pripravo kadrovskih nacrtov po virih financiranja.

Tako je bolniSnica pri pripravi plana zaposlenih po metodologiji upoStevala:

e Zaposleni za nedoloCen Cas, od teh se zaposleni s krajSim delovnim Casom preracunajo na
Stevilo zaposlenih za polni delovni Cas, razen zaposlenih, ki so delno ali invalidsko
upokojeni, in zaposleni, ki so del delovnega ¢asa na starSevskem dopustu,

e Zaposleni za dolocen cas, od teh se zaposleni s krajSim delovnim ¢asom preracunajo na
Stevilo zaposlenih za polni delovni Cas, razen zaposlenih, ki so delno ali invalidsko
upokojeni, in zaposlenih, ki so del delovnega ¢asa na starSevskem dopustu.

V realizacijo kadrovskih nacrtov pa se ne Stejejo:
e Zaposleni za nedolocen Cas za popolnitev do polnega delovnega Casa delno in invalidsko
upokojenega zaposlenega, ki dela krajsi delovni €as od polnega,
e Zaposleni za doloCen cas, ki nadomeScajo zaCasno odsotne zaposlene in se sredstva za
njihova nadomestila place ne zagotavljajo iz sredstev uporabnika proracuna za cas,
- starSevskega dopusta,
- bolniske odsotnosti nad 30 delovnih dni.

10.2 OSTALE OBLIKE DELA
PODJEMNE POGODBE:
Izvajanje zdravstvene dejavnosti in realizacija delovnega programa do ZZZS narekujejo sklenitev

podjemnih pogodb z zunanjimi zdravstvenimi izvajalci, vendar le v primerih, ko:
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® 7za izvajanje zdravstvenih storitev, ki so predmet pogodbe, ni mogoce skleniti pogodbe o
zaposlitvi zaradi obCasne narave teh storitev ali njihovega manjSega obsega,

® nimamo ustrezno usposobljenih zdravnikov,

® e izvajajo zdravstvene storitve izven rednega programa dela javnega zdravstvenega zavoda
oziroma druge pravne ali fiziCne osebe, ki opravlja zdravstveno dejavnost ali

® e izvajajo druge zdravstvene storitve, ki niso zajete v okviru del in nalog, ki so doloc¢ene s
pogodbo o zaposlitvi.

Ocenjujemo, da bomo v letu 2019 potrebovali izvajalce po podjemih pogodbah pri naslednjih
dejavnostih:

. internisti¢ne dejavnosti — specialisticna ambulantna in hospitalna dejavnost v prvi polovici
leta,
ginekoloSko-porodniska dejavnost — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,
pediatricna dejavnost - zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,
psihiatri¢ne dejavnosti - specialisti¢na ambulantna dejavnost,
radioloske dejavnosti - specialisticna ambulantna dejavnost (MR in CT), urgentna sluzba v
¢asu pripravljenosti,
patocitoloSka dejavnost — citoloske biopsije,

° kirurSke dejavnosti — laparoskopskih operacije in edukacija osebja, specialisti¢na

ambulantna dejavnost pa samo v prvi polovici leta.

Z lastnimi zaposlenimi se predvideva sklenitev podjemnih pogodb za opravljanje SVIT programa,
za samoplacniSke storitve in operativne posege s podrocja ortopedske kirurgije, plasticne,
rekonstrukcijske in estetske kirurgije, otorinolaringologije ter za izvedbo strokovnega usposabljanja
za zaposlene - Temeljni postopki oZivljanja, ali za radiologijo, vkolikor bo program odobren kot
EDP.

STUDENTSKO DELO:
Obcasna Studentska dela so predvidena predvsem tam, kjer je moZno s Studenti pokrivati Stevilne
odsotnosti zaposlenih (kuhinja, pralnica, transportna sluzba), predvsem v ¢asu letnih dopustov.

10.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

BolniSnica ima vse dejavnosti organizirane kot svojo dejavnost in opravlja vsa dela z lastnimi
zaposlenimi. Zunaj se najema le doloCene laboratorijske storitve, in sicer storitve mikrobioloskega
laboratorija (Nacionalni inStitut za javno zdravje), storitve transfuzioloske dejavnosti (ZTM
Ljubljana), storitve specializiranih laboratorijev (UKC in MF), kar je prikazano med stroski
storitev.

Od podpornih dejavnosti bolniSnica zunaj najema storitve fizicnega varovanja ljudi in premoZenja
ter storitve zimske sluzbe, za kar so po izpeljanih postopkih javnega narocanja sklenjene pogodbe.

10.4 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

SB Novo mesto v skladu s potrebami delovnega procesa, na podlagi plana izobraZevanja in pravic
delavcev do izobrazevanja, omogoca in spodbuja izobraZevanje zaposlenih.

Za vzpostavitev optimalne organizacije in posledi¢no poslovanja bomo tudi v tem letu vecji
poudarek namenili internemu izobraZevanju, nadaljevali s projekti »Ohranimo svoje zdravje« ter
»Promocua zdravja na delovnem mestu«, tecajem >>Temeljn1 postopki oZivljanja s preizkusom
znanja«, »Sola za star§e otrok od rojstva naprej« ter »Sola urgentne medicine«, poveéali pa bomo
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tudi sodelovanje z Razvojno izobraZevalnim centrom, ki omogoca zaposlenim nad 45 let
vkljuCevanje v Stevilne brezplacne teCaje kot so tuji jeziki, racunalnisSka znanja, osebnostni razvoj.

PRIPRAVNISTVO: V leto$njem letu planiramo opravljanje pripravni$tva za naslednje poklice:
e 35 zdravnikov,

20 tehnikov zdravstvene nege,

2 inZenirja radioloSke tehnologije,

2 fizioterapevta,

1 inZenirja laboratorijske biomedicine,

1 socialni delavec.

Ostalih pripravniStev, ki niso refundirana, ne bomo izvajali.

SPECIALIZANTI: Po planu bo v skladu z napotitvijo ZdravniSke zbornice specializacijo
predvidoma opravljalo 56 zdravnikov specializantov.

PRAKTICNO USPOSABLJANJE DIJAKOV IN STUDENTOV: SB Novo mesto je bolnisnica s
statusom uc¢nega zavoda. V sodelovanju z visokoSolskimi zavodi izvajamo predpisano prakticno
usposabljanje dijakov in $tudentov. Stevilo dijakov in $tudentov na klini¢ni praksi se vsako leto
povecuje in to priCakujemo tudi letos. V letoSnjem letu planiramo vzpostaviti sodelovanje s
Kmetijsko Solo Grm z vklju¢evanjem dijakov pri urejanju zunanjih zelenih povrSin, gredic in
okrasnega grmicevja, saj imajo mladi veliko idej, moZnosti kjer bi se lahko izrazili pa zelo malo.
Sodelovanje s Solami je nalozba v bodoce zaposlene.

11. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2019

Nacrt investicij in investicijskega vzdrZzevanja za leto 2019 zajema nacrtovana vlaganja v objekte,
opremo in obnovo ter vzdrZzevanje opreme v letu 2019. V nalrt so vkljucena tudi vlaganja za
izdelavo in pridobitev projektne in investicijske dokumentacije za nacrtovane investicijske projekte
v prihodnjih letih.

Finan¢ni okvir za financiranje investicij in investicijskega vzdrZzevanja za leto 2019 je dolocen s
pricakovanimi prilivi in odlivi namenskih sredstev za investicije in investicijsko vzdrZzevanje.

Skupna vrednost nacrtovanjih investicijskih vlaganj v letu 2019, ki je razvidna iz Obrazca 4 in
Obrazca 5 in znasa 11.380.063 evrov in predstavlja 16,7% prihodkov, kar je res velika vrednost in
predstavlja pospeSeno investiranje in razvoj.

Nacrtovani viri so:

- lastna sredstva za tekoCe vzdrZzevanje v visini 1.030.000 evrov,

- lastna sredstva za investicijsko vzdrZevanje v visini 500.000 evrov,

- lastna sredstva amortizacije zniZzana za obveznost za zdruZevanje amortizacije pri
Ministrstvu za zdravje ter obveznost za vracilo kredita v visini 2.285.227 evrov,

- namenska sredstva ZZZS za informatizacijo v viSini 165.677 evrov,

- sredstva Ministrstva za zdravje za nabavo CT aparata v visini 1.000.000 evrov,

- sredstva EU in Ministrstva za zdravje za energetsko sanacijo stavb v viSini 1.284.068 evrov,

- sredstva Ministrstva za zdravje za opremo prostorov skupne intenzive in centra za
endoskopije v viSini 3.502.526 evrov,

- donacije za nabavo opreme v visini 60.000 evrov.
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Iz sredstev amortizacije se primarno nacrtuje poplacilo dela amortizacije v visSini 20 % priznanih
sredstev v cenah zdravstvenih storitev po Zakonu o investicijah v javne zdravstvene zavode v viSini
602.872 evrov in poplacilo obrokov najetega kredita za izgradnjo nadstropja nad urgenco v viSini
159.996 evrov. Ostala amortizacija v viSini 2.285.227 evrov pa je vir za izvedbo investicijskih
projektov in nabavo nove opreme.

Viri sredstev za investicije, investicijsko in tekoCe vzdrZevanje so razvidni iz naslednje tabele.

Tabela 36: Viri za investicije v nabavo opreme ter investicijsko in tekoce vzdrievanje v letu 2019

Sredstva
Lastna ustanovitelja
Vrsta investicije sredstva (MZ) Sredstva EU | Donacije SKUPAJ

I. |[INEOPREDMETENA SRED. 15.000 0 0 0 15.000
1. |Programska oprema 0 0 0 0 0
2. |Ostalo 15.000 0 0 0 15.000
II. [NEPREMICNINE 570.117 1.071.846 212.222 0 1.854.185
1. [|Zemljisca 0
2. |Zgradbe 570.117 1.071.846 212.222 1.854.185
II1. [OPREMA 1.865.787 4.502.526 0 60.000 6.428.313
A. |Medicinska oprema 1.345.259 4.502.526 60.000 5.907.785
B. |Nemedicinska oprema 520.528 0 0 520.528
1. |Informacijska tehnologija 101.400 0 0 101.400
2. |Ostalo 419.128 0 0 419.128

INVESTICILJE SKUPAJ 2.450.904 5.574.372 212.222 60.000 8.297.498
IV. [Tekoce vzdrzevanje 1.030.000 1.030.000
V. |Investicijsko vzdrZevanje 500.000 500.000

Skupaj 3.980.904 5.574.372 212.222 60.000 9.827.498
VI . |Obveznosti iz amortizacije 762.868 762.868
1. |ZdruZena amortizacija pri MZ 602.872 602.872
2. | Vracdiloo kredita 159.996 159.996

Skupaj viri za investicije ter

investicijsko in tekoZze

vzdrZevanje 4.743.772 5.574.372 212.222 60.000 10.590.366

Nacrt investicij in investicijskega vzdrZzevanja za leto 2019 zajema nacrtovana vlaganja v objekte,
opremo in obnovo ter vzdrZzevanje opreme v letu 2019. V nalrt so vkljuCena tudi vlaganja za
izdelavo in pridobitev projektne in investicijske dokumentacije za nacrtovane investicijske projekte
v prihodnjih letih.

11.1 PLAN INVESTICI1]J
Poudarki v planu investicij

Prioritete v planu investicij v letu 2019 so:

- oprema prostorov Skupne intenzive ter Centra za endoskopije, ki bo financiran s strani
Ministrstva za zdravije;

- nakup novega CT aparata, ki bo financiran s strani Ministrstva za zdravje - prenos
investicije iz leta 2018;

- priprava prostora za CT aparat - prenos investicije iz leta 2018;

- energetska sanacija stavb uprave s pralnico in kuhinje z restavracijo s sofinanciranjem
Ministrstva za zdravje in sredstev EU - prenos investicije iz leta 2018;

- vlaganja v najnujnejSo posodobitev medicinske opreme in osnovnega instrumentarija.
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Vlaganja v medicinsko, nemedicinsko opremo ter informacijsko tehnologijo in programsko
opremo

Skupna nacrtovana vrednost investicij v opremo znaSa 6.428.313 evrov, od tega se nacrtuje
sofinanciranje s strani Ministrstva za zdravje v viSini 4.502.526 evrov, SB Novo mesto pa bo
namenila 1.865.787 evrov, kar predstavlja pospeSeno investiranje v opremo in s tem strokovni
razvoj bolniSnice.

V nabavo opreme sodijo med najpomembnejSimi CT aparat, oprema oddelka za skupno intenzivo in
skupne endoskopije, bolniske postelje za ve¢ oddelkov, dializni aparati za potrebe dialize, UZ
aparat za kardiologijo, endoskopski stolp za potrebe urologije in abdominalne kirurgije,
artroskopski stolp za potrebe travmatologije, laser za drobljenje konkramentov, mini C lok za
potrebe kirurSke operative, sterilizator ter zamenjava 60 raCunalnikov zaradi zastarelosti in
nepodpiranja novih informacijskih platform.

11.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

V letu 2019 SB Novo mesto planira tekoCe vzdrZzevanje opreme in prostorov v visini 1.030.000
evrov, investicijsko vzdrzevanje zgradb pa v viSini 500.000 evrov. V letu 2019 poleg rednega
vzdrZevanja planiramo tudi povecano investicijsko vzdrZzevanje, ker bolniSnica v zadnjih letih
zaradi negativnega poslovanja in tezav pri zagotavljanju likvidnosti, kar se posledi¢no odraza v
sanaciji, v investicijsko vzdrZevanje zgradb ni vlagala.

Tabela 37: Plan tekocega in investicijskega vzdrievanja v letu 2019

&t PLAN :I‘EKOCIH IN INVESTICIJSKIH Ocena vrednosti Plan 2019
VZDRZEVALNIH DEL v evrih
Vir tekoca sredstva 1.030.000 1.030.000
1 |VzdrZevanje medicinske in nemedicinske opreme 652.000 652.000
2 |Redna vzdrZevalna dela na oddelkih 190.000 190.000
3 |Sanacija tlakov in menjava talnih oblog v kletnih prostorih 35.000 35.000
4 [Mmenjava bojlerja v kuhinji 6.000 6.000
5 |Popravilo prese za odpadke 3.000 3.000
6 |Beljenje prostorov in nujna manjsa vzdrZevanla dela 94.000 94.000
7 |Nujna vzdrZevalna dela na objektih pocitniSkih kapacitet 50.000 50.000
Vir sredstva za investicijsko vzdrzevanje 500.000 500.000
1 |Karti¢ni pristopi v prostore 15.000 15.000
2  |Postavitev drsnih vrat 3 kos 8.000 8.000
3 |Priprava prostorov za CT 120.000 120.000
4  |Priprava prostorov za MR 160.000 160.000
5 |Avtomatska vrata na sprejemu zdravil 22.000 22.000
6 |Prenova bara Storklja 15.000 15.000
7 |Nadstresek nad teraso in vhodom v restavracijo 15.000 15.000
8 |Priprava prostorov za nov sterilizator 43.000 43.000
9 |Obnova bolnisni¢nih dvigal 50.000 50.000
10 |Preureditev prostorov za centralno skladiSce in nabavno sluzbo 27.000 27.000
11 |Odstranitev opreme za pranje postelj in razsiritev Recovery-ja 25.000 25.000
SKUPAJ 1.530.000 1.530.000

Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2019 je v prilogi
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11.3 PLAN ZADOLZEVANJA

SB Novo mesto je v letu 2015 za financiranje Skupne intenzive v okviru projekta Urgentni center v
skladu z Zakonom o javnih financah pridobila kredit v visini 800.000 evrov, za dobo 5 let, ki ga
odplacuje v mesecnih anuitetah po 13.333 evrov. Kredit bo v celoti odplacan do 31.10.2020. Vir za
odplacilo kredita so letna amortizacijska sredstva bolni$nice.

Po sprejetem Zakonu o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija v letu 2017 smo z vecino dobaviteljev za
sukcesivne dobave Ze v letu 2018 dogovorili daljsi placilni rok, tako, da trenutno svoje obveznosti
poravnavamo tekoce.

Ob predpostavki dejstev, da bodo sanacijski ukrepi doloceni v sanacijskem programu in njegovi
novelaciji, ki smo jih Ze upoStevali pri pripravljenem financnem nacrtu dali dejanske rezultate, v
letu 2019 ne planiramo dodatnega zadolZevanja, ¢e ne bo nepredvidenih dogodkov.

Vsekakor bo plan dela, investicij in razvoja SB Novo mesto v letu 2019 izjemno velik zalogaj, tako
za zaposlene kot upravo.

Novo mesto, 20.3.2019

Pri pripravi sodelovali:

Cvetka Barbo, dipl.ekon., vodja oddelka za finance, raCunovodstvo in planiranje

Natasa Gimpelj, univ.dipl.ekon, strokovni sodelavec za podrocje plana in analiz

Stanislava Majerle, mag.ekon. in posl. ved, vodja sluZbe za investicije, nabavo in tehni¢no
vzdrzevanje

Zdenka Kralj, univ.dipl.prav., strokovni sodelavec za pravno podrocje

Silva Pezelj, viS.upr.del., vodja kadrovske sluzbe in izobrazevanja

Bozo Podobnik, univ.dipl.inZ.el., vodja sluZzbe za vzdrZevanje in energetiko

Sanacijska uprava
doc. dr. Milena Kramar Zupan
Direktorica
prim. Milivoj Pileti¢, dr.med., spec.
Strokovni direktor
Simona Volf, univ.dipl.org.
Pomocnica direktorice za ZN
Katarina Drenik, univ.dipl.prav.
Pomocnica direktorice za pravne zadeve
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12 POPIS PRILOG

PN W=

9

Obrazec 1 — Realizacija delovnega programa, 1. del
Obrazec 1 - Realizacija delovnega programa, II. Del
Obrazec 1 - Realizacija delovnega programa, III. del
Obrazec 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov

Obrazec 3 — Spremljanje kadrov I.del

Obrazec 3 — Spremljanje kadrov Il.del

Obrazec 4 — Porocilo o investicijskih vlaganjih
Obrazec 5 — Porocilo o vzdrZevalnih delih

Obrazec 6 - Nacrt IT 2019

10. Priloga 1 — Bilanca stanja

11. Priloga 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

12. Priloga 2/A — Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
13. Priloga 2/B - Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

57



