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V poslovnem letu 2015 Splosna bolni$nica Novo mesto zakljuCuje poslovanje v okviru Strateskega
razvojnega programa 2007 — 2015. Glavne strateSke usmeritve so opredeljevale zagotavljanje
kakovostnega zdravstvenega varstva na sekundarni ravni za uporabnike Dolenjske in Bele krajine,
pri Cemer je bilo pomembno povecevanje zdravstvenih storitev na podroc¢jih, ki so se izkazala, da
jih prebivalstvo potrebuje, s ¢im boljSo dostopnostjo in kakovostjo ter ¢im krajSimi cakalnimi

vrstami.

Finan¢ni naért za leto 2015 je bil zasnovan na realizaciji pogodbe z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije iz leta 2014. Predviden je bil prihodek v visini 50.727.603 EUR in

predvideni odhodki v enaki visini.

Pogodba z ZZZS je bila v letu 2015 sklenjena v septembru leta 2015. Glede na znane pogoje
poslovanja, smo v bolni$nici nadaljevali z uresni¢evanjem sprejetih ukrepov za ohranjanje financne
vzdrznosti v letu 2015. Obdobna porocila o poslovanju v letu 2015 so nakazovala vzdrzno finan¢no
poslovanje, vendar pa ja na poslovanje v letu 2015 vplivalo $e nekaj dejavnikov, ki jih bolni$nica
ni v celoti uspela obvladati, je poslovanje v letu 2015 zakljucila z negativnim finanénim rezultatom

v vi$ini 2.328.500 EUR, kar pomeni 2,44 % celotnega prihodka.

Planiran delovni program je bil v veliki veini realiziran, le na nekaj podroc¢jih, realizacija ni
dosegla 100 %(MR diagnostika, revmatoloSka, psihiatri¢n, okulisticna in ORL ambulanta, NBO). V
letu 2015 smo do ZZZS realizirali 20.222 SPP primerov, oziroma 28.977 utezi v akutni bolni$ni¢ni
obravnavi, kar v primerjavi z letom 2014 pomeni za 0,62 % oziroma 1.157 utezi ve¢ od plana.
Program do ZZZS smo presegli za 6,07 %. V neakutni bolni$ni¢ni obravnavi smo realizirali 8.593
bolnisko-oskrbnih dni, kar je za 10,36 % manj kot v letu 2014 ter 7,45 % manj kot je bilo planirano.
V specialisti¢no ambulantni dejavnosti smo realizirali 176.896 obiskov, oziroma 2.113.735 tock.
Plan je bil preseZzen za 3,49 % pri obiskih in pri to¢kah pa je bila realizacija nizja za 1,31 %.
Povpreéna utez SPP primerov bolniSnice je bila dosezena v visini koli¢nika 1,43 in je za 3,84 %

vi§ja od realizirane v letu 2014.

Finan¢ni izid poslovanja bolni$nice izkazuje, da bolniSnica ni bila uspe$na pri obvladovanju
stroskov, kar se odraza v negativnem financnem rezultatu. Prihodek je bil v letu 2015 dosezen v

visini 52.420.812 EUR in je bil glede na realizacijo v letu 2014 visji za 3,99 %, glede na plan pa za



3,34 %. V kolikor bi dobili placilo s strani ZZZS za celotni realizirani program, bi bil prihodek
vi§ji za 1.422.771 EUR.

Odhodki bolnisnice so znaSali 54.749.312 EUR in so se v letu 2015 glede na leto 2014 povecali za
8,65 %, glede na plan pa za 7,93 %. Velik del povecanja stroskov gre na racun povecanja stroskov
za zdravila in ostali medicinsko potro$ni material, in na ra¢un plac iz naslova povecanja Stevila
zaposlenih ter re§evanja problema neizkoridenih ur, predvsem pri srednjih medicinskih sestrah. Se
vecC tezav pa ima bolniSnica pri zagotavljanju tekoce likvidnosti, saj se Ze vrsto let sooca z velikimi
likvidnostnimi tezavami. Bolnisnica 8.311.470 EUR odprtih obveznosti, od tega zapadlih 5.572.777
EUR. Eden izmed razlogov je tudi v nepokritih izgubah iz preteklih let v visini 3 mio EUR.

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2015 je glede na zadnji dan v letu 2014 visje za 63 delavcev. Glede
na omejitve pri zaposlovanju, smo v letu 2015 skrbno nacrtovali vsako novo oziroma nadomestno
zaposlitev, vendar se je v letu 2014 in 2015 izredno povisalo Stevilo invalidov in ostalih oblik
odsotnosti, za katere so bile v letu 2015 realizirane nadomestne zaposlitve. V letu 2015 se je
nadaljevala dokaj ugodna kadrovska zasedenost tudi pri zdravnikih, saj smo povecali tako $tevilo
zdravnikov specialistov, kot specializantov. Najve¢ pa Se vedno primanjkuje zdravnikov

specialistov radiologov, oftalmologov, psihiatra.

Tudi v letu 2015 smo vodili aktivnosti v smeri zagotavljanja ciljev kakovosti. VVzpostavljen sistem
kakovosti po standardu ISO 9001:2008 v Splosni bolniSnici Novo mesto je s strani zunanjih
presojevalcev v letu 2015 uspesno prestal 0Smo presojo. Uspesno pa smo prestali tudi presojo po
standardu DNV-DIAS, kar dokazuje, da bolni$nica izpolnjuje kriterije delovanja bolnisnice po
mednarodnih standardih. Poleg HACCP standarda, smo na podroju pranja tekstilij obnovili
evropski standard kakovostne nege tekstilij RAL GZ 992/1 in ga nadgradili v RAL GZ 992/2 za

nego bolnisni¢nih tekstilij. SB NM razpolaga z osnovnim certifikatom Druzini prijazno podjetje.

Tudi v teh pogojih bolnisnica nacrtuje svoj razvoj, ki ga bo opredelila v finan¢nem nacrtu za leto
2016. Posebej pa naj izpostavim veliko in pomembno pridobitev, izgradnjo Urgentnega centra Novo
mesto v vrednosti 6,8 mio. EUR, s sofinanciranjem iz EU sredstev v visini 4,9 mio EUR, ki je zacel
s svojim delovanje 28.12.2015. So pa ostali odprti ustrezno financiranje, kadrovski ter

organizacijski izzivi.

Milena Kramar Zupan, direktorica



OSEBNA IZKAZNICA

IME: SPLOSNA BOLNISNICA NOVO MESTO

SEDEZ: Smihelska cesta 1, 8000 Novo mesto

MATICNA STEVILKA: 5054621000

DAVCNA STEVILKA: 82657106

SIFRA UPORABNIKA: 27839

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100 — 6030278379
TELEFON, FAX: 07 39 16 115, 07 33 23 097

SPLETNA STRAN: http://www.sb-nm.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 11.02.1993

DEJAVNOSTI: SB Novo mesto opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni dejavnosti
ORGANI ZAVODA:

svet zavoda — 9 ¢lanov

ustanovitelj — 5 ¢lanov

Zavod za zdravstveno zavarovanje — 1 ¢lan
Mestna ob¢ina Novo mesto — 1 ¢lan

SB Novo mesto -2 ¢lana

- direktor

- strokovni direktor

- strokovni svet

- strokovni kolegij pomocnice direktorice za zdravstveno nego.

PREDSTAVITEV ZAVODA

Splosna bolnisnica Novo mesto je bila ustanovljena kot javni zavod z Odlokom o ustanovitvi, ki so
ga sprejele skup$éine obéin Crnomelj, Metlika, Novo mesto in Trebnje (Skup$éinski Dolenjski list,
§t. 9/91), s Sklepom Vlade Republike Slovenije $t. 511-02/92-8/1-8 z dne 11.2.1993 pa
preoblikovana v javni zdravstveni zavod.

Letni prihodek bolni$nice znaSa 52.4 tiso¢ EUR. Na dan 31.12.2015 je bilo v bolni$nici 1117
zaposlenih.



PODROBNEJSA ORGANIZACIJA SPLOSNE BOLNISNICE

Dejavnost Splosne bolniSnice Novo mesto se izvaja v okviru bolnisni¢nih oddelkov, medicinskih sluzb in
sluzb nemedicinskih dejavnosti.

Dejavnosti Splosne bolnisnice Novo mesto v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti so:

D 35.119 Druga proizvodnja elektri¢ne energije;

D 35.300 Oskrba s paro in toplo vodo;

G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi
izdelki;

G 47.790 Trgovina na drobno v prodajalnah z rabljenim blagom;

G 47.810 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z zivili, pijacami in
tobacnimi izdelki;

G 47.990 Druga trgovina na drobno zunaj prodajaln, stojnic in trznic;

H 52.210 Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu;

I 55.209 Druge nastanitve za krajsi Cas;

I 56.101 Restavracije in gostilne;

I 56.290 Druga oskrba z jedmi;

I 56.300 Strezba pijac;

J 58.140 Izdajanje revij in druge periodike;

M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije;

M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podro¢jih naravoslovja in
tehnologije;

M 73.120 Posredovanje oglasevalskega prostora;

N 82.190 Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamiéne pisarniske
dejavnosti;

N 82.300 Organiziranje sejmov, razstav, srecanj;

P 85.600 Pomozne dejavnosti za izobraZevanje;

Q 86.100 Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost;

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost;

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti;

S 96.010 Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic;

S 96.090 Druge storitvene dejavnosti, drugje nerazvrscene.

VODSTVO SPLOSNE BOLNISNICE

- direktorica Splosne bolnisnice Novo mesto: v letu 2015 je zavod vodila Mira Retelj,
univ.dipl.org., s 1.1.2016 pa je vodenje zavoda prevzela doc.dr. Milena Kramar Zupan

- strokovna direktorica SB NM — Luc¢ka Kosec, dr.med., specialistka anesteziologije in
reanimacije

- pomoc¢nica direktorice za zdravstveno nego — mag. JoZica ReSetic.

Ustanovitelj Zavoda : Republika Slovenija



POSLOVNO POROCILO

1

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO
PODROCJE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preéi$¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13
— ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2015 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, s§t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in
55/15-ZFisP),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list
RS, st. 101/13, 9/14 — ZRTVS-1A, 25/14 — ZSDH-1, 38/14, 84/14, 95/14 — ZUJF-C,
95/14, 14/15, 46/15 in 55/15),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obcCinskega prorauna ter
metodologije za pripravo poroc¢ila o dosezenih ciljih in rezultatith neposrednih in
posrednih uporabnikov prorac¢una (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 100/15)
Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12),
Pravilnik o nainu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nac¢inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, $t.
12/14 in 52/14),

Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS,
§t. 97/09, 41/12),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201240&stevilka=1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953

e Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesSnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, st.
7/10, 3/13)

e Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St.dokumenta 012-11/2011-20 z dne
15.12.2010).

Interni akti zavoda:

Ustanovitveni akt

Sklep o preoblikovanju Splosne bolni$nice Novo mesto v javni zdravstveni zavod (St. 511-02/92-8/1-
8 zdne 11. 2. 1993, st. 022-03/93-3/29-8 z dne 28. 12. 1995, §t. 022-03/97-34 z dne 29. 5. 1997, st.
510-15/2002-1 z dne 10. 9. 2002, §t. 01403-158/2006/4 z dne 19. 9. 2006, §t. 01403-10/2009/4 z dne
13. 1. 2009 in 01403-66/2015/5 z dne 15. 9. 2015)

Statut

Statut Splosne bolnisnice Novo mesto (z dne 29. 7. 1993, 12. 12. 1995, 19. 12. 2002, 10.11.2003, 1.
3.2007, 5. 11. 2007, 16. 2. 2009, 27. 9. 2010 in 28. 9. 2015)

Pravilniki

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v Splosni bolnisnici Novo mesto

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti

Pravilnik o delovnem ¢asu javnih usluzbencev v Splosni bolnisnici Novo mesto

Pravilnik o planiranju in razporejanju delovnega ¢asa zaposlenih in evidentiranje delovnega Casa
Pravilnik o pravicah in dolznostih pacientov v Splosni bolni$nici Novo mesto

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva

Pravilnik o izobrazevanju v Splosni bolni$nici Novo mesto

Pravilnik o izvajanju in vrednotenju internega izobrazevanja delavcev zaposlenih v Splo$ni
bolnisnici Novo mesto

Pravilnik o ukrepih Splosne bolnisnice Novo mesto za zas¢ito zaposlenih pred spolnim in drugim
trpincenjem na delovnem mestu

Pravilnik o odmeri in izrabi letnega dopusta in drugih celodnevnih odsotnostih v Splosni bolnisnici
Novo mesto

Pravilnik o izvajanju neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splosni bolni$nici Novo mesto
Pravilnik o delovni uspes$nosti iz naslova povecanega obsega dela

Pravilnik o sklepanju podjemnih pogodb v Splo$ni bolnisnici Novo mesto

Pravilnik o povracilu stroskov v zvezi z delom in drugih osebnih prejemkov

Pravilnik o uporabi pocitniskih objektov Splosne bolnisnice Novo mesto

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

Pravilnik o arhiviranju dokumentarnega gradiva

Pravilnik o racunovodstvu

Pravilnik o blagajniskem poslovanju

Pravilnik o popisu

Pravilnik o priznanju Splo$ne bolni$nice Novo mesto

Pravilnik o uporabi racunalnikov ali prenosnih racunalnikov, ki niso last Splosne bolniSnice Novo
mesto

Pravilnik za ravnanje z darili in o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril Pravilnik o
oddaji sluzbenih stanovanj v najem

Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti in prisotnosti ter vplivu drugih psihoaktivnih substanc ter
preverjanju prepovedi kajenja v Splosni bolni$nici Novo mesto

Pravilnik o vodenju postopka javnih narocil

Pravilnik o klini¢nem preskus$anju zdravil

Pravilnik o poslovanju z zdravili, ki vsebujejo narkoti¢ne in psihotropne snovi

Pravilnik o osebni varovalni opremi

Pravilnik o preventivnem zdravstvenem varstvu delavcev SB Novo mesto

Pravilnik o trzni zdravstveni dejavnosti za samopla¢nike v Splo$ni bolni$nici Novo mesto

10



Navodila

- Navodilo o ravnanju z oglasevalskim in promocijskim gradivom

- Navodilo o uporabi zastave Splosne bolnisnice Novo mesto, Republike Slovenije in Evropske unije
ter Zalne zastave

- Navodilo o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v Splos$ni bolni$nici Novo mesto

- Navodilo o ravnanju z odve¢no dokumentacijo, ki vsebuje osebne in/ali zaupne podatke

- Navodilo o ravnanju receptorjev Splosne bolnisnice Novo mesto v primeru suma storitve kaznivega
dejanja

- Navodilo o ravnanju vratarjev Splosne bolnisnice Novo mesto

Podro¢je javnih naro¢il:
- Navodilo o testiranju novega blaga v Splosni bolni$nici Novo mesto
- Navodilo za oddajo javnih narocil po enostavnem postopku in postopku zbiranja ponudb
- Navodilo za izvajanje in spremljanje pogodb in delo skrbnikov pogodb o0z. pooblas¢enih
predstavnikov naro¢nika
- Navodilo za upravljanje pogodb za sukcesivne nabave blaga/storitev/gradenj

Poslovniki
- Poslovnik o neposrednih volitvah delavcev
- Poslovnik o delu Sveta zavoda Splosne bolnisnice Novo mesto
- Poslovnik Strokovnega sveta Splosne bolni$nice Novo mesto
- Poslovnik o delovanju strokovnih komisij v Splos$ni bolni$nici Novo mesto

Drugi predpisi
- Kodeks ravnanja javnih usluzbencev
- Kodeks poklicne etike in morale delavcev v zdravstvu
- Pozarni red
- Navodilo za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ in za izpolnjevanje
samoocenitvenega vprasalnika
- Nacrt integritete Splosne bolni$nice Novo mesto

Obvladovani dokumenti v okviru standarda 1SO 9001:2008
- Poslovnik kakovosti
- Politika kakovosti
- Stratesko nacértovanje
- Komuniciranje z notranjimi javnostmi
- Komuniciranje z zunanjimi javnostmi
- Vodstveni pregledi
- Financni nacrt
- Obvladovanje procesa financ
- Obvladovanje procesa investicijskega inZeniringa
- Vodenje ¢loveskih virov
- Obvladovanje informacijskega procesa
- Obvladovanje procesa tehni¢nega vzdrzevanja
- Obvladovanje varnosti in zdravja pri delu
- Vodenje sistema kakovosti
- Dokumentacija sploSnega pomena
- Zunanja dokumentacija
- Interni standardi zdravstvene nege
- Interni protokoli
- Poslovanje z dospelo in odposlano posto
- Arhiviranje dokumentacije
- Zapisi 0 kakovosti
- lzdelava in pregled ponudb in pogodb
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- Resevanje pritozb in reklamacij

- Ugotavljanje potreb, izbor dobaviteljev ter upravljanje pogodb

- Obvladovanje procesa planiranja

- Razvoj novih storitev

- Shranjevanje bolnikove lastnine

- Obvladovanje procesa projektnega vodenja

- Obvladovanje procesa bolnisni¢nega zdravljenja

- Obvladovanje procesa zdravljenja v intenzivni terapiji

- Obvladovanje procesa operacij

- Obvladovanje procesa zdravljenja s kroni¢no in akutno odpovedjo ledvic v SB NM
- Obvladovanje procesa patoloske in citoloske dejavnosti

- Obvladovanje procesa fizioterapije

- Obvladovanje procesa dela v diagnosticnem laboratoriju

- Obvladovanje procesa upravljanja z zdravili in medicinskimi pripomocki
- Obvladovanje procesa bolniSni¢ne prehrane

- Obvladovanje procesa preskrbe s perilom

- Proces pranja perila

- Obvladovanje procesa ¢is¢enja zahtevnih prostorov

- Obvladovanje procesa ravnanja z odpadKki

- Program preprecevanja in obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb

- Ugotavljanje zadovoljstva uporabnikov

- lzvajanje presoje kakovosti

- Nadzor v procesih, statusno oznacevanje ter obvladovanje neskladnosti
- Pravilnik o izvajanju internih strokovnih nadzorih

- Obvladovanje procesa kontrolinga

- Nenehno izboljSevanje poslovanja

- Korektivni ukrepi

- Preventivni ukrepi

Splosna bolniSnica Novo mesto spada med posredne proracunske uporabnike po opredelitvi Zakona
o javnih financah, poslovne knjige pa vodi kot dolo¢eni uporabnik Enotnega kontnega nacrta.

2 DOLGOROCNI CILJI

Jasno opredeljeno poslanstvo in vizija s strateSkim razvojem bolni$nice sta nujno potrebna, saj je
bolniSnica Ziv organizem. Vpeta je v okolje in Cas in se odziva na vplive zunanjega in notranjega
okolja. Njeno poslanstvo in strateski razvojni cilji, jo utrjujejo navznoter in jo umescajo v Sirsi
druzbeni prostor. Dinamicen je tudi ¢asovni okvir. Preteklost je ve¢ ali manj znana, prihodnost je v
nasih Zeljah in ciljih, zato je najvecji problem sedanjost, ki jo moramo s procesom strateskega
planiranja umestiti v casovni okvir, tako da bo kakovostna, dinami¢na komponenta, ki bo
povezovala preteklost in prihodnost.

Za kakovosten razvoj je nujno potrebno ves ¢as ocenjevati pot, po kateri hodimo, prostor in cas,
vodenje in samokriti¢no disciplino, ki je ogledalo naSim dejanjem.

Strateski cilji razvoja bolniSnice so podani v programskem dokumentu Strateski poslovni nalrt
Splosne bolnisnice Novo mesto do leta 2015, potrebno pa bo sprejeti nov Strateski nacrt, ki bo
vseboval tudi kratkoro¢ne in srednjerocne sanacijske ukrepe, ki jih bo bolniSnica zaradi finan¢no
likvidnostnih teZav, prisiljena sprejeti. Prizadevanja Splosne bolniSnice Novo mesto tecejo v smeri
skladnega, enakomernega in uravnotezenega razvoja, z optimalnim izkoriS¢anjem vseh
razpoloZljivih ¢loveskih in materialnih virov.
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Pomembnejsi strateski cilji:

Bolniku prijazna bolnisnica

Pacientovim pravicam v zvezi z zdravljenjem in kakovostjo zdravstvenih storitev posve¢amo veliko
pozornost. Prizadevamo si, da bi temeljil odnos med izvajalcem zdravstvenih storitev —
zdravnikom, kot nosilcem procesa zdravljenja, drugimi zdravstvenimi delavci in zdravstvenimi
sodelavci ter bolnikom na partnerskem odnosu in vzajemnem spoStovanju ter medsebojnem
zaupanju.

Ob upostevanju pacientovih pravic, ki so opredeljene z Zakonom o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju in v podzakonskih aktih, v najve¢ji mozni meri upostevamo pacientovo
dostojanstvo, dostopnost do zdravstvenih storitev, profesionalen odnos in etiko tudi s pojasnilnimi
obrazci. Z raznimi broSurami skrbimo za boljSo informiranost. S Pravilnikom o varovanju osebnih
podatkov smo sledili zakonski ureditvi in zagotovili dostopnost do informacij o pacientovem
zdravstvenem stanju ter spostovanje njegove zasebnosti. S spremembami na podro¢ju medicinske,
negovalne in obra¢unske dokumentacije nadaljujemo projekt celovite kakovosti v zdravstvu.

Del izboljSevanja kakovosti v bolni$nici je raziskava mnenja naSih pacientov. Na tem podroc¢ju
delujemo ze vec let in rezultate anket upostevamo pri sprejemanju ukrepov na podrocju izboljSanja
nasih storitev in zadovoljstva pacientov.

Celovita kakovost v zdravstvu

Cilj vodstva bolni$nice na tem podrocju je, da s kakovostnim delom zadovoljimo potrebe in
pric¢akovanja pacientov, kot nasih uporabnikov storitev, placnikov zdravstvenih storitev in okolja v
katerem bolni$nica deluje.

V Splosni bolnisnici Novo mesto bomo Se Vnaprej poslovanje bolniSnice vodili po modelu poslovne
odli¢nosti in v skladu s standardom ISO 9001 in zahtevami mednarodne akreditacije DNV — DIAS.
Na ostalih podro¢jih bomo uvajali oz. uporabljali Se ostala orodja kakovosti (HACCP, RAL,
standardi zdravstvene nege), saj le tako lahko pricakujemo nenehno izboljSevanje procesov ter
izpolnjevanje zahtev standardov za akreditiranje bolnisnic. S certifikatom Druzini prijazno podjetje
je bolniSnica potrdila, da je skrb za dobro pocutje zaposlenih eden izmed zelo pomembnih
dejavnikov.

Na podroc¢ju kakovosti v bolniSnicah, se bodo vodile aktivnosti v skladu s smernicami Ministrstva
za zdravje, predvsem na podroc¢ju vodenja sistema kakovosti, uvajanja klini¢nih smernic, klini¢nih
poti, protokolov, standardov ter izboljSevanju in optimizaciji procesov.

Zaposleni

Pomen in vloga zaposlenih je v bolniSnici za strokovno zahtevno delo s pacienti zelo pomembna.
Zaposleni morejo in morajo na osnovi svojega znanja, sposobnosti, hotenj in motivacije, delo
opravljati ¢imbolj uspesno. Tega se zaveda tudi vodstvo bolniSnice.

Da bi zagotovili zadostno motivacijo za delo, je potrebno nenehno zagotavljati zadostno Stevilo
ustrezno izobraZenega, usposobljenega in kompetentnega kadra. Mnenja in pri¢akovanja zaposlenih
bomo tudi v bodoce prepoznavali s pomoc¢jo anket med zaposlenimi in s pomocjo letnih
razgovorov. Na osnovi le teh bomo sprejemali ukrepe za izboljSanje delovnih pogojev,
izboljSevanje usposobljenosti in pridobivanja novega znanja ter izboljSevanje delovne klime in
motivacije zaposlenih.

IzobraZevanje

V Splosni bolnisnici Novo mesto se zavedamo, da lahko strateSke cilje dosegamo z organizacijsko
kulturo po sodobnih nacelih in z dobro organizacijo dela ter sodobnim pristopom k ustvarjanju
pogojev za timsko sodelovanje. Dejstvo je, da od strokovnjakov z medicinskega podrocja tezko
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pricakujemo, da bodo suvereno obvladovali tudi za njih tuja podrocja. Pred vodilno strukturo
zaposlenih, tako na medicinskem kot tudi negovalnem podro¢ju, so postavljene velike zahteve in
odgovornosti, zato je nujno, da pridobivajo tudi znanja in ves¢ine na podro¢ju menedzmenta in
poslovne komunikacije.

V bolnisnici spodbujamo izobrazevalno in znanstveno raziskovalno delo, Se posebej spodbujamo
podiplomski $tudij zdravnikov in drugih zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev. Ob tem
pa moramo posebej poudariti, da v bolniSnici nacrtno izvajamo izobrazevanje na podrocju
zdravstvene nege tako na dodiplomski kot podiplomski ravni.

Strokovni razvoj bolnisnice

Medicinski oddelki so nosilci procesa zdravljenja in so odgovorni za razvoj stroke, mentorsko in
raziskovalno dejavnost, oblikovanje potreb po opremi in novih materialnih sredstvih, neposredno
kadrovsko politiko in za finan¢no poslovanje oddelka. Neposredno odgovorna sta predstojnik in
glavna medicinska sestra oddelka. Odgovornost vodstva oddelka je tudi oblikovanje jasne vizije, ki
je podlaga za strateSke odlocCitve vodstva bolniSnice. Razvoj novih dejavnosti v zdravljenju,
diagnostiki in zdravstveni negi je brez dvoma pomemben za doseganje vseh zastavljenih ciljev.

Informatika
Dolgoro¢ni cilji bolni$nice na tem podrocju so:
e spremljanje diagnosti¢nih in terapevtskih postopkov pri bolniku na vseh lokacijah
e prenoviti poslovno informacijski sistem
e imeti dobro varovano in uporabniku prijazno informacijsko okolje za ¢imbolj nemotene
delovne procese
e sproti posodabljati programsko opremo in strojno opremo tako v sluzbi za informatiko kot
tudi vseh uporabnikih programov.

Delovni program

Uvajamo dnevno obravnavo in druge oblike specialisti¢nega in subspecialisti¢cnega ambulantnega
zdravljenja. Glede na to, da se v posameznih dejavnostih bistveno hitreje skrajSujejo lezalne dobe,
na drugi strani pa povecujejo potrebe po podaljSani zdravstveni negi in paliativni 0skrbi, bo
potrebno Se naprej izvajati racionalizacijo posteljnih kapacitet. Pri tem pa je seveda zelo pomembno
tudi dokoncanje nacrtovane preselitve posteljnega fonda internega oddelka.

Financno poslovanje

V letu 2015 smo skrbno spremljali in izvajali racionalizacijo na podro¢ju materialnih stroskov,
predvsem stroSkov zdravil in medicinsko potroSnega materiala. Pri nabavi opreme, materiala in
storitev so upoStevana doloc¢ila Zakona o javnem naroc¢anju. Z racunovodskim in finan¢nim
prikazovanjem poslovnih dogodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka in po nacelu
denarnega toka pa spremljamo poslovni rezultat. Kljub temu je v letu 2015 vplivalo Se nekaj
dejavniskov, ki jih bolniSnica ni uspela obvladati, zato smo leto zaklju¢ili z negativnim finanénim
rezultatom, v visini 2.328.500 EUR. Se ve¢ tezav pa ima bolniSnica pri zagotavljanju tekode
likvidnosti, saj se ze vrsto let soo¢a z velikimi likvidnostnimi tezavami. Bolni$nica ima na dan
31.12.2015 8.311.470 EUR odprtih obveznosti, od tega zapadlih v visini 5.572.777 EUR. Eden
izmed razlogov je tudi v nepokritih izgubah iz preteklih let v visini 3 mio EUR.

Investicije

Za pomemben dvig kakovostne obravnave pacientov je potrebno realizirati dolocene adaptacije v
kirurski stavbi in izpeljati novogradnjo investicije pod skupnim nazivom Urgenca in skupna
intenzivna terapija. Tako nam bo omogocena hitra in kakovostna obravnava najtezje obolelih in
poskodovanih pacientov, ter izboljSane kapacitete zdravljenja najtezjih pacientov. Z delnim
dokoncanjem projekta u€inkovite rabe energije smo znatno izboljSali energetsko ucinkovitost in
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znizali stroske energentov in tako izboljsali delovne pogoje zaposlenim in nastanitvene pogoje nasih
uporabnikov. V prihodnosti, pa nas ¢aka energetska prenova ostalih objektov bonisnice.

3 LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

1. Obse

g dela

doseganje 100 % planiranega obsega dela do ZZZS

povecevanje prihodkov iz Siritev pogodbenih programov do ZZZS

prestrukturiranje pogodbenih programov do ZZZS v primeru neustrezne strukture in
viSine dolo¢enih programov

poveCanje trzenja storitev izven ZZZS (samoplacniSke zdravstvene storitve,
nadstandardne namestitve, gostinske storitve, storitve zdravstvene nege, zdravstvene
storitev za zunanje pla¢nike, storitve pranja perila).

2. Financno poslovanje

uravnotezeno poslovanje — usklajenost odhodkov s prihodki

tekoce spremljanje placilne sposobnosti

ohranjanje oziroma povecevanje prihodkov iz trzne dejavnosti

pridobitev EU sredstev za financiranje projektov

optimalna izkoriS¢enost materialnih virov

obvladovanje stroSkov pla¢ z optimalno izkoriS€enostjo ¢loveskih virov in izboljSano
organizacijo dela

obvladovanje stroskov zdravil in zdravstvenih storitev s pomocjo projekta beleZenje
porabe zdravil in materiala na pacienta.

3. Kadri

uskladitev Stevila zaposlenih s planiranim Stevilom delavcev

pridobivanje deficitarnih kadrov

spremljanje in analiziranje absentizma

usposabljanje vodilnih iz managementa

kontinuirano izvajanje in spremljanje preventivnih in obdobnih zdravstvenih pregledov
vodenje letnih razgovorov

izobrazevanje, strokovno izpopolnjevanje in usposabljanje zaposlenih s poudarkom na
internem izobrazevanju v skladu s planom.

4. Investicijska dejavnost

5. Celov

racionalna poraba investicijskih sredstev v skladu s planom

realizacija nabav nove medicinske opreme v skladu s planom

realizacija strateskih projektov (urgenca in intenzivna terapija, zacetek adaptacije
patocitoloskega oddelka po zahtevah standarda DNV- DIAS, Dializni center Crnomelj,
priprava dokumentacije za ureditev prostorov za interni oddelek)

investicije v prenovo poslovne informacijskega sistemema

posodobitev infrastrukture informatike (zagotavljanje varnosti in zmogljivosti dela) ter
vzdrzevanje komunikacij

pridobivanje investicijskih sredstev iz drugih virov.

ita kakovost

uvajanje Klini¢nih poti, smernic, protokolov

stalno spremljanje in izboljSevanje procesov v bolnisnici

izboljSanje kazalnikov kakovosti

informiranje zaposlenih o vsebinah s podro¢ja izboljSevanja kakovosti
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- vzdrzevanje in nadgradnja pridobljenih standardov kakovosti HACCP, 1SO 9001:2008,
RALL in RAL2

- DNV DIAS — akreditacija za bolnisnice

- Druzini prijazno podjetje

- PRSPO.

- Novorojencku prijazna porodniSnica

- Dojenju prijazna zdravstvena ustanova.

6. Strokovni razvoj
- urologija - UZ diagnostika
- Siritev dejavnosti na podro¢ju kardiologije - sréni spodbujevalci
- sledenje napredku zdravstvene stroke na vseh dejavnostih
- organizacija oddelka negovalne bolni$nice
- posodobitev registra tveganj medicinskih dejavnosti
- celovito obvladovanje strokovno medicinskih tveganj in varnosti pacientov
- spremljanje in analiziranje nezelenih dogodkov.

7. Notranji nadzor
- stalno analiziranje in izboljSevanje procesov zdravljenja in obravnave pacientov
- analiza in notranja kontrola obracuna pla¢
- analiza in notranja kontrola povracil potnih stroskov za prihod na/z dela ter ostalih povracil
- analiza in notranja kontrola vodenja ¢akalnih seznamov
- vodenje registra poslovnih in medicinskih tveganj za stratesko in takti¢no raven odlocanja
- izvedba samoocenitve notranjega nadzora javnih financ za vsa poslovna podroéja v
bolni$nici
- spremljanje in analiza zadovoljstva uporabnikov, zaposlenih in ostalih poslovnih partnerjev
- notranja presoja sistema kakovosti.

4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

41 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev

nerealizirane oziroma odstotek
LETNI CILJI realizirane naloge nedokoncane naloge realizacije
Delovni program 2 2 50
Finan¢no poslovanje 5 2 71
Kadri 4 3 57
Investicijska dejavnost 3 3 50
Celovita kakovost 6 2 75
Strokovni razvoj 4 3 50
Notranji nadzor 4 3 57

Letni cilji so izvedeni iz dolgoro¢nih ciljev in so bili v razli¢cno dosezeni. Posebej bomo poudarili
najpomembnejSe letne cilje, ki smo jih zastavili in realizirali v letu 2015, nedokoncane pa bomo
prenesli v realizacijo v leto 2016 in naslednja leta.

Doseganje letnih ciljev prikazujemo s fizicnimi kazalci (realizacija delovnega programa) in
finan¢nimi kazalniki.
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Doseganje delovnega programa

V letu 2015 smo delovni program na podro¢ju hospitalne dejavnosti realizirali pri SPP primerih,
medtem ko pri dojecih materah, spremljevalcih in neakutni bolni$ni¢ni obravnavi ni bil realiziran, v
specialisticno ambulantni dejavnosti pa ni bil v celoti realiziran program MR pregledov, program
ginekoloskega dispanzerja ter okulisticne, ORL, revmatoloske in psihiatrine specialisticne
ambulante. Realizacija programa dogovorjenega s pogodbo z ZZZS je osnova tudi za doseganje

prihodka, dogovorjenega s pogodbo.

Tabela 2: Realizacija delovnega programa

y Realizacija Plan Realizacija
DEJAVNOST OBRACUNSKA ENOTA
2014 2015 2015 IND rel5/pl [IND rel5/14
HOSPITALNA §t. SPP primerov 20.253 19.221 20.383 106,05 100,64
DEJAVNOST $t. utezi 28.025 26.863 29.289 109,03 104,51
$t.BOD -dojece mame + spremstv| 5.854 5.849 4.874 83,33 83,26
§t. BOD neakutna obravnava 9.619 9.325 8.675 93,03 90,19
St.obiskov 180.490 172.156 178.189 103,50 98,73
SPEC.AMBULANTNA|stevilo tock 2.118.784 2.156.732 2.130.133 98,77 100,54
DEJAVNOST MR preiskave 4.893 5.787 5.748 99,33 117,47
CT preiskave 4.261 4316 5.198 120,44 121,99
operacije in postopki v ambulantaf 3.760 3.692 4.594 124,43 122,18
fizioterapija-utezi 1.240 600 1.179 196,50 95,08
SVIT 550 550 636 115,64 115,64
GIN DISPANZER Stevilo koli¢nikov 36.716 38.710 31.107 80,36 84,72
SOLA ZA STARSE  [t. izvedb 24 24 24 100,00 100,00
HEMODIALIZE Stevilo dializ 15.058 15.060 13.885 92,20 92,21

Financno poslovanje

SB Novo mesto je v letu 2015 dosegla presezek odhodkov nad prihodkov v visini 2.328.500 EUR,
kar predstavlja 4,44% celotnega prihodka. Najvecji del tega primanjkljaja gre na raun povecanja
stroskov za zdravila in medicinsko potroSni material, kjer gre za povecanje porabe vseh vrst zdravil
in materialov, kot tudi storitev in stroskov dela.

SB Novo mesto je v letu 2015 redno spremljala omenjene kategorije stroskov na osnovi mese¢nih
planov ciljnih stroSkov po najpomembnejSih skupinah stroskov po posameznih organizacijskih
enotah, kjer imajo vodstva oddelkov neposreden vpliv na njihov nastanek (zdravila in zdravstveni
material, zunanje laboratorijske storitve, izobraZevanje). Na mesec¢nih sestankih z vodstvi oddelkov
so se obravnavala odstopanja od planov in ukrepi za gibanje stroSkov v okviru nacrtovanih
vrednosti. Kljub temu stroSkov nismo uspeli obvladati tako, da bi dosegli pozitivno tekoce
poslovanje.

Za obvladovanje najvecje kategorije materialnih stroSkov — zdravil in zdravstvenega materiala, ki v
strukturi stroSkov predstavljajo 23,51 % celotnih stroskov bolnisnice, smo v SB Novo mesto
belezenje porabe zdravil in materiala na bolnika nadaljevali, tako da je bilo v letu 2015 78 % porabe
vseh zdravil zabeleZenih na bolnike, ostalega medicinsko potroSnega materiala pa 50 %, skupaj
torej 65,4 % vseh porabljenih zdravil in medicinsko potrosnega materiala izdanega na oddelke.
Glede na to, da se beleZenje zdravil in dragih materialov na pacienta izvaja samo na bolniSni¢nih
oddelkih, v stroskih porabe materiala pa so zajeti tudi materiali, ki jih ni mogoce beleziti (npr.
laboratorijski, radioloSki, material za sterilizacijo...), ocenjujemo, da rezultat beleZenja sicer dober,
vendar Se vedno ne dovolj ucinkovit.

Ob primerjavi realiziranih celotnih odhodkov v letu 2015 glede na plan, v okviru sprejetega
Finan¢nega nacrta 2015, ugotavljamo, da so celotni odhodki presegli planirane za 7,93 %. Poleg
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preseganja porabe zdravil in medicinsko potrosnega materiala, je povisanje odhodkov tudi pri
stroskih dela, ker smo se sistemati¢no lotili reSevanja presezka ur, glede na predlozene zahtevke
zaposlenih na pobudo sindikatov.

Kadrovska politika

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2015 se je v primerjavi z letom 2014 povedalo za 63, v veliki veéini
gre za zaposlene, ki nadomescajo odsotne delavce in se v skladu z Uredbo o nacinu priprave
kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega
izvajanja za leti 2015 in 2016 ne $tejejo v skupno Stevilo delavcev. Stevilo zdravnikov specialistov
in specializantov je v primerjavi z letom 2014 nekoliko vi§je. Z redno zaposlenimi zdravniki
specialisti, kljub dodatnim obremenitvam in delu preko polnega delovnega ¢asa, nismo mogli
zagotoviti nemotenega izvajanja dela. Zato smo za delo na teh podrocjih z zdravniki specialisti in
specializanti sklepali pogodbe o zaposlitvi za dopolnilno delo ter podjemne pogodbe.

Investicijska dejavnost
Investicijska dejavnost v letu 2015 je potekala v skladu z zalrtanim planom investicij in
investicijskega vzdrzevanja.

V letu 2015 so bila porabljena nacrtovana amortizacijska sredstva za naslednje investicije:

e Vv delno adaptacijo prostorov patocitoloSskega oddelka v skladu z zahtevami presojevalcev
DNV Dias,

delno adaptacijo prostorov za potrebe sluzbe za fizioterapijo,

adaptacijo prostorov za preselitev knjiznice kirurSkega oddelka - ni realizirano,
izgradnjo prostorov za skupno intenzivno terapijo do Cetrte gradbene faze 877 tisoc,
ureditev Dializnega centra Bela krajina - ni realizirano.

Obvladovanje celovite kakovosti

Zacetki obvladovanja celovite kakovosti (TQM) v nasi bolniSnici segajo Ze v leto 1998. Rezultati
uvajanja kakovosti, vsekakor ne morejo biti vidni v kratkem obdobju, ampak je to vecleten in
dolgotrajen proces. V okviru celovite kakovosti ima bolni$nica pridobljenih tudi nekaj certifikatov
kakovosti, ki zagotavljajo, da so pacienti v SB Novo mesto varno in kakovostno obravnavani,
skladno z mednarodnimi zahtevami standardov.

V letu 2015 smo nadaljevali z aktivnostmi, ki se izvajajo na podro¢ju kakovosti (podrobneje v
prilogi Kakovost 2015):

e nadaljujemo aktivnosti na podro¢ju zagotavljanja kakovosti v procesu zdravljenja in
zdravstvene nege. lzdelana so navodila za delo, protokoli in standardi zdravstvene nege;

e v sluzbi bolni$ni¢ne prehrane imamo vpeljan standard HACCP, na podlagi katerega v sluzbi
bolnis$ni¢ne prehrane potekajo vsi procesi;

e Dbolnis$ni¢na pralnica ima proces dela skladen z zahtevami standarda RAL 1 in 2;

e Vv letu 2015 sta bili izvedeni notranja in zunanja presoja sistema vodenja kakovosti po
standardu 1SO 9001:2008. Presojo je izvedel Slovenski institut za kakovost in meroslovje
(S1Q). Cilj presoje je bil, preveriti izpolnjevanje zahtev standarda ISO 9001:2008 v procesu
dela in preveriti kakSni so ucinki na osnovi predlogov izboljSav v preteklem letu. Med
presojo sistema kakovosti v . SB Novo mesto ni bilo ugotovljeno nobeno neskladje v
delovanju procesov v bolnisnici, z zahtevami standarda ISO 9001:2008. Podanih bilo 16
priporocil, katere je SB Novo mesto sprejela in uvedla ustrezne ukrepe za vpeljavo
priporocil v procese dela;
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e redna akreditacijska presoja po mednarodnem standardu za bolnisnice DNV-DIAS je bila
izvedena jeseni 2015. BolniSnica deluje skladno z Standardom DNV — DIAS.

e zaleli smo z revizijo in z usklajevanjem organizacijskih procesov z novim standardom 1SO
9001:2015 , ki bo predvidoma konc¢ana v letu 2017.

Strokovni razvoj

Tudi v letu 2015 smo uvajali nove metode dela in nadaljevali s prenosom dela iz akutne bolni$ni¢ne
obravnave v enodnevno obravnavo in obravnavo v specialisticno ambulantni dejavnost. V' okviru
nevroloske in pulmoloske specialisti¢cno ambulantne dejavnosti, sta v letu 2015 zaceli delovati
ambulanti za motne spanja. Z novim aparatom za navigacijo vodenja FESS sonde na ORL oddelku
smo priceli z endoskopskimi operacijami sinusov. Na kirurSkem oddelku smo nadaljevali in
razvijali laparoskopske metode operacij na podro¢ju urologije in kolorektalne operative. Na
podroc¢ju okulistike smo Se dodatno razsirili dejavnost zdravljenja starostne degeneracije makule z
anti VEGF tudi na bolnike z diabetesom

Notranji nadzor

V Splosni bolnisnici Novo mesto smo skozi celo leto spremljali, analizirali in kontrolirali podro¢ja
delovanja v skladu z zastavljenimi cilji notranjega revidiranja. Ze v letu 2006 smo izdelali register
tveganj in tudi v letu 2015 izvedli oceno notranjega nadzora javnih financ ter izvedli notranjo
revizijo na podro¢ju obracuna pla¢ in nadomestil pla¢ ter povracil zaposlenim, kar podrobneje
opisujemo v poglavju 9.

4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA
4.2.1 Glavne znaclilnosti pogodbe z ZZZS

Na podlagi 63., 64. in 65. ¢lena Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju, 25.
¢lena Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2015, smo dne 14.09.2015 sklenili z ZZZS Pogodb o
izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015, dne 19.10.2015 Aneks §t.1 k
pogodbi 2015, dne 24.14.2015 Aneks §t.2 k pogodbi 2015 ter dne 21.12. 2015 Aneks §t. 3 k
pogodbi 2015.

Letni obseg programa po pogodbi z vsemi sklenjenimi aneksi po posameznih dejavnostih znasa:

a) Akutna bolniSni¢na dejavnost: 19.065 SPP primerov in 26.619 utezi. V okviru akutne
bolni$ni¢ne obravnave je bilo potrebno realizirati 5.976 prospektivnih primerov, kar predstavlja
31,35% vseh SPP primerov in 8.509,4 prospektivnih utezi, kar predstavlja 31,95% vseh
pogodbenih utezi. Vrsta in Stevilo planiranih prospektivnih primerov sta razvidna iz Tabele 8;

b) Neakutna bolni$ni¢na dejavnost: zdravstvena nega in paliativna oskrba v visini 9.285 oskrbnih
dni;

c) Dojece matere: 1.341 oskrbnih dni;

d) Sobivanje starSev ob hospitaliziranem otroku: 4.508 oskrbnih dni;

e) Specialisticna ambulantna dejavnost: program je nacrtovan po posameznih dejavnostih v skupni
visini 46,22 tima;

f) Operacije sive mrene na ambulantni nacin v visini 800 operacij;

g) Operacije krénih Zil v ambulanti v viSini 100 operacij;

h) Aplikacija zdravila Remicade/Roactemra v internisti¢ni ambulanti 101 primer;

i) Medikamentozni abortus na ambulantni na¢in 60 primerov;

J) Ginekoloske histeroskopske operacije na ambulantni nacin 75 primerov;

k) Operacije karpalnega kanala v specialisti¢ni ambulanti 332 primerov;

1) Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF 119 primerov;
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m) Zdravljenje starostne degeneracije makule

zdravila 751 primerov;

n) Rektoskopija/proktoskopija 1.144 primerov;
0) lzrezanje benignih tvorb koze 131 primer;
p) lzrezanje malignih tvorb koze 79 primerov;
q) lzvajanje programa SVIT: 550 preiskav;

r) Dializna dejavnost v visini 13.747 kroni¢nih dializ, 386 akutnih dializ in 897 CAPD dializ;

s) Osnovna dejavnost: ginekoloSki dispanzer v viSini 1,2 tima ter v viSini 0,16 tima za delavnico

materinske Sole.

z anti VEGF nadaljnja obravnava z aplikacijo

Nacrtovana letna vrednost programa storitev v pogodbi za leto 2015 znasa 44.635.584 EUR.

Pogodbene vrednosti posameznih programov so razvidne iz Tabele 3.

Tabela 3: Primerjava finan¢nih nacértov iz Pogodbe 2014 ter Pogodbe 2015 v EUR ter delezih
posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

pogodba 2013 |pogodba 2014 v| pogodba 2015
DEJAVNOST EUR EUR v EUR % Ind 15/14
AKUTNA BOLNISNICA 30.143.113 29.214.015 29.851.114 66,88 102,18
OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI-NR 0 0 0 0,00
NEAKUTNA BOLN. 935.759 941.180 952.865 2,13 101,24
DOJECE MATERE 42.511 52.258 45.466 0,10 87,00
SPREMSTVO OTROKA 124.681 125.818 152.841 0,34 121,48
OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJ. 183.722 187.201 191.444 0,43 102,27
SPEC. AMB.DEJAVNOST IN
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 8.625.386 8.567.539 9.155.607 20,51 106,86
OP.IN POSTOPKI NA AMB: NACIN* 1.155.216 907.667 1.112.095 2,49 122,52
DIALIZE 3.001.697 3.050.649 3.174.152 7,11 104,05
SKUPAJ 44.212.085 43.046.327 44.635.584| 100,00 103,69

Graf 1: Struktura vrednosti programov po pogodbi z ZZZS za leto 2015
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4.2.2 Uresnifevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2015 do ZZZS in ostalih
pla¢nikov

A) Statisti¢ni kazalci opravljenega dela do vseh pla¢nikov po metodologiji IVZ

Splosna bolniSnica Novo mesto je v letu 2015 v akutni bolnisni¢ni dejavnosti obravnavala 21.456
pacientov in tako realizirala 20.383 SPP primerov po posameznih dejavnostih, za katere je bilo
realizirano 105.047 oskrbnih dni. V primerjavi s preteklim letom se je Stevilo SPP primerov zvisalo
za 0,64%.

Stevilo oskrbnih dni v akutni bolni3nici se je znizalo za 1,56%, Kar je posledica prenosa nekaterih
zdravljenj v enodnevno in ambulantno obravnavo. V programu neakutne bolni$ni¢ne obravnave
smo zdravili 501 pacientov in tako realizirali 8.6750skrbnih dni. Skupna povprecna leZalna doba se
je znizala za 2,75% oziroma iz 5,45 dni v letu 2014 na 5,30 dni v letu 2015. Zasedenost postelj je
bila v letu 2015 povpre¢no 83,54%. Tako je v letu 2015 znaSal povpre¢ni dnevni stalez 314
pacientov in se je v primerjavi z letom prej znizal za 2,48 %.

Graf 2: Lezalna doba v SB Novo mesto v primerjavi s SLO v letih 2006 — 2015
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Graf 3: Stevilo ambulantnih obiskov v SB Novo mesto 2006 —2015
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Na podro¢ju ambulantne dejavnosti je v obdobju deset let opaziti trend precejSnjega nihanja Stevila
obiskov, kar je posledica prenosa dela storitev iz bolniSni¢ne v ambulantno dejavnost ter tudi
samega prestrukturiranja med dejavnostmi. Med obiske Stejemo obravnavane paciente v
specialisticnih ambulantah in ginekoloskem dispanzerju, medtem, ko se obiski v funkcionalni
diagnostiki, MR, CT, RTG in ambulantni operativi, ne Stejejo. V primerjavi z letom 2014 se je
realizacija §tevila obiskov v letu 2015 znizala za 1,97%. Stevilo opravljenih MR preiskav za
ambulantne bolnike je bilo 5.748, kar pomeni za 17,47 % ve¢ kot v letu 2014, Stevilo realiziranih
CT preiskav za ambulantne bolnike pa je bilo 5.198 oziroma za 21,99 % ve¢ kot v preteklem letu,
kar je posledica $iritve dejavnosti na podro¢ju MR preiskav in preseganja programa na CT
diagnostiki.

B) Uresnicevanje delovnega programa do ZZZS

Realizacija delovnega programa do ZZZS predstavlja 99,45 % celotne realizacije delovnega
programa v nasi bolnisnici.

Tabela 4: Realizacija delovnega programa do ZZZS

DEJAVNOST OBRACUNSKA ENOTA R Lol R IND
2014 2015 2015 IND rel5/pl [re15/14
HOSPIT ALNA t. SPP primerov 20.098 19.065 20.222 106,07 100,62
DEJAVNOST §t. utezi 27.783 26.619 28.977 108,86 104,30
5t.BOD -doje¢e mame + spren| 5.852 5.849 4.864 83,16 83,12
§t. BOD neakutna obravnava 9.586 9.285 8.593 92,55 89,64
SPEC.AMBULANT Nst.obiskov 179.265 170.928 176.896 103,49 98,68
DEJAVNOST Stevilo tock 2.103.830| 2.141.733 2.113.735 98,69 100,47
MR preiskave 4.872 5.762 5.701 98,94 117,02
CT preiskave 4.222 4.276 5.153 120,51 122,05
operacije in postopki v ambul 3.757 3.692 4.571 123,81 121,67
fizioterapija-utezi 1.238 600 1.177 196,17 95,07
SVIT 550 550 636 115,64 115,64
GIN DISPANZER |stevilo koli¢nikov 36.552 38.540 30.894 80,16 84,52
SOLA ZA STARSE |st. izvedb 24 24 24 100,00 100,00
HEMODIALIZE Stevilo dializ 15.030 15.030 13.807 91,86 91,86
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Hospitalna dejavnost

V letu 2015 smo v Splosni bolnisnici Novo mesto plan Stevila SPP primerov presegli za 1.157
primerov oziroma 6,07 %, v neakutni obravnavi plan ni bil dosezen za 692 BOD oziroma za 7,45%,
pri dojecih materah in sobivanju starSev pa ni bil dosezen skupaj za 985 BOD oziroma za 16,84%.

V strukturi SPP primerov je opravljen program za zavarovance izven maticne OE ZZZS dokaj visok
in znasa 25,05%. Najvecji priliv pacientov je v dejavnosti ORL in okulistke, saj opravimo kar
41,15% dela v dejavnosti ORL in 46,53% dela v okulisti¢ni dejavnosti za paciente izven OE Novo

mesto.

Tabela 5: Struktura opravljenih SPP primerov

Dejavnost Real. do ZZZS| OE NM ZZZS ostale OE|  Ostali placniki|  Skupaj real.
KRG 99,13 67,21 31,92 0,87 100
GIN 99,52 80,67 18,84 0,48 100
ORL 99,26 58,10 41,15 0,74 100
OKUL 97,03 50,50 46,53 2,97 100
Kirurske stroke

skupaj 99,22 69,59 29,63 0,78 100
INT 98,97 82,59 16,38 1,03 100
PLJ 99,27 78,56 20,70 0,73 100
INF 99,34 81,48 17,87 0,66 100
DER 100,00 71,11 28,89 0,00 100
Internisti¢ne stroke

skupaj 99,08 81,72 17,35 0,92 100
OTR 99,54 88,39 11,15 0,46 100
NEVR 99,06 70,96 28,10 0,94 100
SKUPAJ

BOLNISNICA 99,21 74,16 25,05 0,79 100

Iz Tabele 5 je razvidna struktura realiziranih SPP primerov po OE zavoda iz Tabele 6 pa realizacija
SPP primerov po dejavnostih ter dosezena povpreéna SPP utez na primer po posameznih

dejavnostih.

Tabela 6: Stevilo SPP primerov in §tevilo uteZi po dejavnostih

Dejavnosti Real. 2014 Plan 2015 Real. 2015 2015 |Indeks 2015/2014
Delez
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Povp. Stevilo | Stevilo | utezi
primerov] wutezi |primerov| utezi |primerov] uteZi utez | primerov | utezi 2015
Kirurgija 8.018( 12.844 8.044 12.697 8.459 13.651 1,61 105,50| 106,29| 47,11
Ginekologija 3.372 2.916 3.091 2.620 3.100 2.687 0,87 91,93] 92,13 9,27
ORL 1.058 776 1.020 770 1.066 738 0,69 100,76 95,22 2,55
Okulistika 89 59 60 40 98 62 0,63 110,11| 105,76 0,21
KRG STROKE| 12.537 | 16.594 | 12.215 | 16.127 | 12.723 | 17.139 1,35| 101,48 |103,28 | 59,15
SKUPAJ
Internistika 3.181] 5.806 3.204] 5.824 3172 6315  1.99 99.72| 108.76] 21,79
Pulmologija 629 1.292 588 1.174 676 1.468 2,17 107,47| 113,65 5,07
Infektologija 584 1.081 576 1.037 606 1.220 2,01 103,77 112,87 4,21
Dermatologija 80 88 46 50 45 50 1,10 56,25| 56,70 0,17
INT. STROKE 4.474 8.267 4.414 8.085 4.499 9.053 2,01 100,56 109,51 31,24
SKUPAJ
Pediatrija 2.028 1.371 1.440 962 1.946 1.306 0,67 95,96 95,29 4,51
Nevrologija 1.059 1.551 996 1.445 1.054 1.479 1,40 99,53| 95,38 511
SKUPAJ 20.098] 27.783] 19.065] 26.619] 20.222] 28.977 1,43 100,62] 104,30| 100,00
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Plan prospektivnih primerov je v letu 2015 predstavljal 31,35% vseh planiranih SPP primerov, v
strukturi realizacije vseh SPP primerov pa predstavljajo prospektivni primeri 28,88%. Realizacija in
plan primerov in utezi sta visja od realizacije v letu 2014, zaradi spremembe strukture prospektivnih
primerov, 0z. prenosa med posameznimi prospektivnimi primeri.

Tabela 7: Realizacija prospektivno nacrtovanih primerov v primerjavi s planom

Delez
plana | Delez real
Realizacija Realizacija glede na | glede na
Naziv programa 2014 Plan 2015 2015 IND 15/pl | vse SPP | vse SPP

Operacije nosu in grla 897 800 734 91,8 4,20 3,63

- Op varic 310 391 351 89,8 2,05 1,74

- ostali zilni posegi 192 194 141 72,7 1,02 0,70
Operacije kil 470 552 537 97,3 2,90 2,66
Operacije zol¢nih kamnov 425 403 369 91,6 2,11 1,82
Endoproteza kolka 309 384 392 102,1 2,01 1,94
Endoproteza kolena 197 228 217 95,2 1,20 1,07
Avrtroskopije 476 524 551 105,2 2,75 2,72
OSM ex 234 182 196 107,7 0,95 0,97
Porod 1.280 1.280 1.182 92,3 6,71 5,85
Splav 286 286 279 97,6 1,50 1,38
TVT 112 105 95 90,5 0,55 0,47
kap 258 258 354 137,2 1,35 1,75
Rak KRG zdravljenje 389 389 442 113,6 2,04 2,19
Skupaj prospektivni prime 5.835 5.976 5.840 97,7 31,35 28,88
Tabela 8: Realizacija primerov prenesenih iz bolni$ni¢ne dejavnosti

Realizacija Realizacija | IND real

Naziv programa 2014 Plan 2015 2015 15/plan | IND re15/14
Priprava in aplikacija zdravila

Remicade 124 101 143 141,6 115,3
Operacije sive mrene 669 800 772 96,5 1154
Zdravljenje makule z anti VEGF 156 119 123 103,4 78,8
Zdravljenje makule za anti VEGF-

nadalnja obr 770 751 1425 189,7 185,1
Medikamentozni splav 122 60 101 168,3 82,8
Diagnosti¢na histeroskopija 82 75 77 102,7 93,9
Operacija karpalnega kanala 357 332 436 131,3 1221
Laserske op varic 100 100 100 100,0 100,0
Izrezanje benignih tvorb 151 131 154 117,6 102,0
Izrezanje malignih tvorb 68 79 107 135,4 157,4
Aplikacija Qutenza obliza 0 0 3

Proktoskopija 13 10 11 110,0 84,6
Sklerozacija 33 30 32 106,7 97,0
Rektoskopija 1063 1058 1063 100,5 100,0
Ligatura 52 46 47 102,2 90,4
Skupaj 3760 3692 4594 124,4 122,18
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Ambulantna dejavnost

Pri spremljanju ambulantne dejavnosti se po merilih ZZZS prikazuje in obraunava loceno
dejavnost ginekoloskega dispanzerja, ki sodi na primarno raven zdravstvenega varstva od
specialisti¢no ambulantne dejavnosti, ki sodijo na sekundarni nivo zdravstvenega varstva.

V letu 2015 ni bilo bistvenih sprememb plana delovnega programa v dejavnostih specialisti¢nih
ambulant.

Tabela 9: Realizacija obiskov v ambulantni dejavnosti

Ambulante Real. do ZZZS| OE NM Z2zZS ostale OE| ostali pla¢niki] Skupaj real.
KRG 45.821 33.521 12.300 298 46.119
KRG urgenca 18.043 14.856 3.187 172 18.215
ORT 7.069 4.454 2.615 46 7.115
Urologija 8.613 5.488 3.125 71 8.684
INT 12.478 11.356 1.122 124 12.602
INT urgenca 8.454 7.018 1.436 101 8.555
Revmatologija 1.515 1.115 400 5 1.520
Diabet. 12.545 11.454 1.091 162 12.707
Kardiol. 2.921 2.350 571 22 2.943
Gastroent. 1.206 927 279 4 1.210
GIN 5.206 4.103 1.103 18 5.224
PLJ 2.309 1.748 561 13 2.322
OTR 4.156 3.461 695 17 4.173
DER 7.971 5.327 2.644 33 8.004
Alergol. 1.638 1.105 533 1 1.639
INF 1.190 806 384 7 1.197
ORL 10.368 6.810 3.558 64 10.432
OKU 16.190 11.689 4.501 81 16.271
NEV 8.106 6.032 2.074 49 8.155
PSIHIAT. 1.097 998 99 5 1.102
Gin.disp. 7.649 6.656 993 35 7.684
Skupa] obiski

spec.amb. 184.545 141.274 43.271 1.328 185.873
Uz 5.235 4.403 832 34 5.269
RTG 33.755 27.339 6.417 290 34.045
MR 5.701 3.245 2.456 47 5.748
CT 5.153 3.852 1.301 45 5.198

Gledano v celoti plan specialisti¢cno ambulantnih tockni bil realiziran v visini 1,31 %, plan $tevila
obiskov pa je bil presezen za 3,49%. Drugacen je nacin evidentiranja in spremljanja realizacije CT
in MR preiskav, kjer je plan sestavljen iz Stevila posameznih preiskav in vrednosti preiskav.
Realizacija CT je bila preseZena v Stevilu preiskav za 20,51%, realizacija MR preiskav pa ni bila
dosezena za 1,06 %. Na podro¢ju osnovne dejavnosti, to je ginekoloSko dispanzerske dejavnosti, je
bil delovni program v koli¢nikih dosezen v visini 80,16%.

Struktura prvih in ponovnih obiskov znasa 49,16 : 50,84, in se je glede na leto 2014 izboljsala
(48,31 :51,69).

Struktura opravljenih obiskov po OE ZZZS pokaze, da opravimo za zavarovance OE Novo mesto

76,28% vseh obiskov, za ostale zavarovance pa 22,99% vseh opravljenih obiskov. Najvecji priliv
belezimo v MR diagnostiki, ortopedski in uroloski specialistiéno ambulantni dejavnosti.
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Tabela 10: Struktura opravljenih ambulantnih obiskov

Ambulante Real. do ZZzZS| OE NM ZZZS ostale OE| ostali pla¢niki] Skupaj real.
KRG 99,35 72,68 26,67 0,65 100,00
KRG urgenca 99,06 81,56 17,50 0,94 100,00
ORT 99,35 62,60 36,75 0,65 100,00
Urologija 99,18 63,20 35,99 0,82 100,00
INT 99,02 90,11 8,90 0,98 100,00
INT urgenca 98,82 82,03 16,79 1,18 100,00
Revmatologija 99,67 73,36 26,32 0,33 100,00
Diabet. 98,73 90,14 8,59 1,27 100,00
Kardiol. 99,25 79,85 19,40 0,75 100,00
Gastroent. 99,67 76,61 23,06 0,33 100,00
GIN 99,66 78,54 21,11 0,34 100,00
PLJ 99,44 75,28 24,16 0,56 100,00
OTR 99,59 82,94 16,65 0,41 100,00
DER 99,59 66,55 33,03 0,41 100,00
Alergol. 99,94 67,42 32,52 0,06 100,00
INF 99,42 67,34 32,08 0,58 100,00
ORL 99,39 65,28 34,11 0,61 100,00
OKU 99,50 71,84 27,66 0,50 100,00
NEV 99,40 73,97 25,43 0,60 100,00
PSIHIAT. 99,55 90,56 8,98 0,45 100,00
Gin.disp. 99,54 86,62 12,92 0,46 100,00
Skupaj obiski 99,29 76,01 23,28 0,71 100,00
uz 99,35 83,56 15,79 0,65 100,00
RTG 99,15 80,30 18,85 0,85 100,00
MR 99,18 56,45 42,73 0,82 100,00
CT 99,13 74,11 25,03 0,87 100,00
Skupaj obiski 99,26 76,28 22,99 0,74 100,00

Dializna dejavnost

V letu 2015 smo v dializni dejavnosti realizirali 13.885 dializ oziroma 7,80 % manj od planiranih.
V primerjavi s preteklim letom pa je realizacija dializ nizja za 1173 dializ oziroma za 7,79%.
Znotraj posameznih vrst dializ so opazne razlike v realizaciji glede na plan, kar pa je rezultat
zahtevnosti obravnave pacienta. Stevilo CAPD dializ pa je upadlo za 30,3 % glede na plan oziroma
realizacijo v preteklem letu. Glavni razlog odstopanja od plana dializ ter za spremembe strukture
vrst dializ, je v teZi ledvi¢nih obolenj, spremenjenih doktrinarnih kriterijih za napotovanje na dializo
ter izvrSenih transplantacijah.

Podrobnejsi pregled realizacije delovnega programa po posameznih dejavnostih je razviden iz
Obrazca 1 — Realizacija delovnega programa (I, Il in 111 priloga).

4.2.3 Obrazlozitev odstopanj realizacije za leto 2015 glede na realizacijo za leto 2014 ter
realizacije v letu 2015 glede na plan v letu 2015

V letu 2015 smo v Splosni bolnisnici Novo mesto plan Stevila SPP primerov presegli za 1.157
primerov oziroma 6,06 %, v neakutni obravnavi plana nismo dosegli za 692 BOD oziroma za
7,45%, pri dojecih materah in sobivanju starSev skupaj pa je realizacija bila nizja od plana za 985
BOD oz. 16,84%.
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Tabela 11: Odstopanje realizacije glede na leto 2014 in plan

. OBRACUNSKA ENOTA Realizacija Plan | Realizacija | p,,iika real | Razika real -
2014 2015 2015 15-14 plan
HOSPITALNA §t. SPP primerov 20.098 19.065 20.222 124 1.157
DEJAVNOST §t. utezi 27.783 26.619 28.977 1.194 2.358
§t.BOD -dojece mame + spremsty| 5.852 5.849 4.864 -988 -985
st. BOD neakutna obravnava 9.586 9.285 8.593 -993 -692
SPEC.AMBULANTNA|st.obiskov 179.265 170.928 176.896 -2.369 5.968
DEJAVNOST Stevilo tock 2.103.830 2.141.733 2.113.735 9.905 -27.998
MR preiskave 4.872 5.762 5.701 829 -61
CT preiskave 4.222 4.276 5.153 931 877
operacije in postopki v ambulantal 3.757 3.692 4.571 814 879
fizioterapija-utezi 1.238 600 1.177 -61 577
SVIT 550 550 636 86 86
GIN DISPANZER Stevilo koli¢nikov 36.552 38.540 30.894 -5.658 -7.646
HEMODIALIZE Stevilo dializ 15.030 15.030 13.807 -1.223 -1.223

Najvecje preseganja SPP primerov je realizirano na pediatricnem oddelku (506 primerov oziroma
35,14% preseganje plana) in je posledica ve¢jega Stevila urgentnih sprejemov in nujnih zdravljen
zaradi viroznih in rotavirusnih obolenj ter spremenjene doktrine zdravljenja. Vecje preseganje
programa je tudi na kirurskem oddelku (za 415 primerov 0z. za 5,16%) zaradi veéjega Stevila
urgentnih sprejemov ter ve¢jega dovoljenega preseganja dolo¢enih prospektivnih primerov, kot tudi
na pljuénem oddelku (za 88 primerov 0z 14,97%), kar je posledica veéjega Stevila nujnih zdravljenj
zaradi respiratornih obolenj.

Program SPP primerov ni bil realiziran na internem oddelku za 32 primerov oziroma za 0,99%,
Razlog za nedoseganje plana je v omejenih prostorskih kapacitetah internega oddelka.

Glede na leto 2014 je bila realizacija SPP primerov v skupnem Stevilu vi§ja za 0,62% oziroma za
124 primerov, glede na plan pa za 6,06 %.

V specialisticno ambulantni dejavnosti planirani program ni bil doseZen v okulisti¢ni specialisticni
ambulanti za 30,06%, revmatoloski specialistiéni ambulanti za 64,46%, psihiatri¢ni specialisti¢ni
ambulanti za 33,89% in ORL specialisti¢ni ambulanti za 6,52%. Nedoseganje realizacije programa
je posledica izklju¢no kadrovske problematike (porodniski dopust, dalj$e bolniSke odsotnosti in
odhod psihiatra), v okulisticnih ambulantah pa smo septembra dobili Siritev programa v visini 1,86
tima z veljavnostjo za nazaj. Prav tako realizacija ni bila dosezena v dejavnosti MR za 0,01%, kar je
posledica povecanja obsega programa glede na predhodno leto. V ginekoloskem dispanzerju je
realizacija nizja od nacrtovane za 19,84%, kar je posledica spremembe plana koli¢nikov, ki se
doloca sproti, glede na Stevilo opredeljenih Zensk, ne glede na s pogodbo dogovorjeno stevilo
timov.

43 POSLOVNI IZID

Leto 2015 je bolnisnica zakljucila s presezkom odhodkov nad prihodki nad v visini 2.328.500 EUR,
oziroma 4,44 % celotnega prihodka.

Se veé tezav pa ima bolnisnica pri zagotavljanju tekoée likvidnosti, saj se Ze vrsto let sooda z
velikimi likvidnostnimi tezavami. BolniSnica ima na dan 31.12.2015 8.311 tiso¢ EUR odprtih
obveznosti, od tega zapadlih v visini 5.572.777 EUR. Eden izmed razlogov je tudi v nepokritih
izgubah iz preteklih let v viSini 3 mio EUR.

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno prikazan v obrazcu 4 - Izkaz prihodkov in odhodkov.
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Tabela 12: Poslovni izid v letih od 2011 do 2015

ELEMENTI 1.2011 1.2012 1.2013 1.2014 12015
PRIHODKI 51.886.033]  51.182.683] 48.855.349] 50.410.427]  52.420.812
ODHODKI 51.881.525]  51.615.105]  49.938.866] 50.391.517]  54.749.312
POSL.REZULTAT 4.508 -432.422  -1.083.517 18.910[  -2.328.500
GOSPODARNOST 100,01 99,16 97,83 100,04 95,75
DELEZ DOB./IZG.V C 0,01 -0,84 -2,22 0,04 -4,44
Graf 4: Poslovni izid po letih
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NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI 1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

V zvezi z izvajanjem programa dela se je v letu 2015 pojavljala naslednja problematika, ki je
vplivala na doseganje zastavljenih ciljev:

6

premalo uc¢inkovito obvladovanje stroskov materiala in dela;

pomanjkanje oziroma neusklajenost programov glede na potrebe (internisti¢na, nevroloska,
otroska urgenca);

pomanjkanje tekoCih sredstev - finan¢na nelikvidnost;

deficitarna podroc¢ja — pomanjkanje zdravnikov (radiologija, revmatologija, psihiatrija)
nadomes¢amo s sklepanjem podjemnih pogodb, pri ¢emer pa so stroSki storitev oziroma
stroski dela vi§ji od priznanih s strani ZZZS;

problematika specializacij — kot ze veckrat omenjeno imamo javni zavodi premajhen vpliv
na odlo¢anje o specializacijah in s tem na kadrovsko politiko zaposlovanja. Problematika se

kaze tudi v trajanju specializacij in kratkem Casu krozenja specializantov v mati¢nem
zavodu.

CAKALNE DOBE

V Splosni bolnisnici Novo mesto je od uveljavitve Zakona o pacientovih pravicah (ZPacP) in na
njegovi podlagi sprejetih podzakonskih predpisov, in sicer Pravilnika o najdalj$ih dopustnih
cakalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nacinu vodenja ¢akalnih seznamov ter
Uredbe o poslovanju z uporabniki v zdravstvu, na podro¢ju vodenja ¢akalnih seznamov potekalo
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vrsto nadzorov, tako s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije, Zdravstvenega
inSpektorata Republike Slovenije, Ministrstva za zdravje, kot tudi interni strokovni nadzori.

Povzetek ugotovitev vseh izvedenih nadzorov je nedosledno vodenje ¢akalnih seznamov, zato je
Splo$na bolnisnica Novo mesto tudi v letu 2015 izvedla izredni strokovni nadzor nad vodenjem
cakalnih seznamov.

Komisija, ki je izvedla notranjo revizijo oz. izredni strokovni nadzor nad izvajanjem dolocb
Pravilnika o najdaljsih dopustnih Cakalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nacinu
vodenja Cakalnih seznamov, ki se je osredotocila na pregled ¢akalnih dob z namenom ugotoviti, ali
so pacienti v ¢akalne vrste uvrs¢eni v skladu z doloceno stopnjo nujnosti in prednostnimi kriteriji
oziroma ali so bili pacienti v skladu s dolo¢eno stopnjo nujnosti tudi obravnavani glede na dopustno
cakalno dobo za posamezne zdravstvene storitve ter ali je bil vrstni red vpisa v ¢akalni seznam
spoStovan, je na podlagi izvedenega postopka nadzora ugotovila, da se stopnja nujnosti uposteva pri
narocanju na prve preglede. V primeru, ko zdravnik pri pregledu oceni, da je zdravstveno stanje
pacienta tak$no, da zahteva operativni poseg, pa za operativni poseg dolo¢i stopnjo nujnosti, Ki je
lahko drugacna, kot je dolocena za pregled (vi§ja ali nizja), se drugace dolocena stopnja nujnosti
dosledno ne vnese v ¢akalni seznam. Komisija je ugotovila Se, da vrstni red vpisa v ¢akalni seznam
pri dolocenih zdravnikih ni spostovan, saj so dolo¢eni pacienti, vpisani v ¢akalni seznam, ob enaki
stopnji nujnosti, obravnavani prednostno, torej pred pacienti, ki so bili v Cakalni seznam vpisani
pred njimi, brez navedbe razloga, zakaj je bil prednostno obravnavan. Komisija je nadalje
ugotovila, da ¢akalni seznami niso precisc¢eni (v njih so tudi umrli pacienti).

Vodstvo Splosne bolniSnice Novo mesto je glede na to, da se ugotovljene nedoslednosti ponavljajo
in da sprejeti ukrepi o€itno niso prinesli pri¢akovanih u¢inkov, kljub temu, da so bile odgovorne
osebe, predstojniki oddelkov in glavne medicinske sestre oddelkov opozorjeni, da izvedejo z ukrepi
predvidene aktivnosti in da se bodo ugotovljene nepravilnosti Stele kot krsitev delovne obveznosti,
kar bo podlaga za uvedbo ustreznih delovnopravnih postopkov, v letu 2015 sprejelo naslednje
ukrepe za odpravo z nadzorom ugotovljenih nepravilnosti, in sicer:

Vsem odgovornim osebam za vodenje Cakalnih seznamov in vsem zdravnikom se je po e-posti
poslalo pravne podlage, ki opredeljujejo podrocje ¢akalnih seznamov, in sicer:
e Izvlecek iz Zakona o pacientovih pravicah, ki opredeljuje pravico do spoStovanja
pacientovega Casa — ¢akalne dobe in ¢akalni seznam,
e Pravilnik o najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o
nacinu vodenja ¢akalnih seznamov,
e Uredbo o poslovanju z uporabniki v zdravstvu,
e Organizacijsko navodilo Vodenje c¢akalnih seznamov za zdravstvene storitve z dne
30.6.2011,
e Pojasnila Ministrstva za zdravje, §t. 0070-3/2015/60 z dne 14.4.2015, glede nacina vodenja
Cakalnega seznama,
e Dopis ZZZS, OE Novo mesto, §t. 1721-99/2015-NM/6 z dne 19.5.2015, glede zagotavljanja
ustreznega vodenja ¢akalnih seznamov in narocanja.

Pri doloc¢itvi drugacne stopnje nujnosti, kot jo je opredelil zdravnik, ki je pacienta napotil na
sekundarno raven, je zdravnik to dolzan protokolirati v izvidu, odgovorna oseba za vodenje

Cakalnih seznamov pa mora spremembo stopnje nujnosti vpisati v ¢akalni seznam.

Nosilci ukrepa: zdravniki, odgovorne osebe za vodenje cakalnih seznamov
Rok: sprotno
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Odgovorna oseba za vodenje ¢akalnih seznamov je dolzna 1x tedensko pregledati vpise v ¢akalne
sezname in jih Cisti (npr. iz njih ¢rta umrle paciente).

Nosilci ukrepa: odgovorne osebe za vodenje ¢akalnih seznamov

Rok: 1x tedensko

Ko odgovorna oseba za vodenje Cakalnih seznamov nima moZnosti za uvrSanje pacientov na
¢akalni seznam na podlagi zaporedja vpisov in na podlagi opredeljene stopnje nujnosti oziroma
drugih prednostnih kriterijev iz 6. Clena pravilnika, iz razloga, ker datume oz. paciente doloci
zdravnik, je odgovorna oseba za vodenje Cakalnih seznamov to dejstvo dolzna zabeleziti pod
opombe in o neskladnosti 1x mese¢no porocati vodstvu bolniSnice.

Nosilci ukrepa: odgovorne osebe za vodenje ¢akalnih seznamov
Rok: 1x mesecno

Koordinatorki odgovornih oseb za vodenje cakalnih seznamov sta dolzni:
e izvajati nakljuéne mesecne kontrole na vseh segmentih, na katerih so bile ugotovljene
nepravilnosti,
e 0 ugotovljenih nepravilnostih pisno opozoriti posamezno odgovorno osebo za vodenje
cakalnih seznamov in
¢ 1x mesecno o ugotovljenih nepravilnostih pisno porocati vodstvu bolniSnice.

Nosilci ukrepa: koordinatorki odgovornih oseb za vodenje ¢akalnih seznamov
Rok: 1x mesecno

Ce odgovorna oseba za vodenje ¢akalnih seznamov oz. drug zdravstveni delavec, ki je dolzan
upostevati pravila o vodenju €akalnih seznamov, krsi pravila o vodenju ¢akalnih seznamov in bo
krSitev ugotovljena 3x ali vec, se bo krsitev v zvezi z vodenjem ¢akalnih seznamov Stela kot krSitev
delovnih obveznosti, kar bo podlaga za uvedbo ustreznih delovnopravnih postopkov:
e uvedba disciplinskega postopka;
e v primeru, da je v disciplinskem postopku zoper delavca izreena sankcija za iste krSitve 3x
ali vec, se lahko uvede postopek za prenehanje delovnega razmerja.

Nosilci ukrepa: strokovna direktorica, direktorica
Rok: v primeru, da se krSitev pri istem zaposlenem ponovi 3x ali ve¢

V primeru, da ZZZS pri izvajanju nadzora nad ¢akalnimi seznami ugotovi nepravilnosti in izrece
pogodbeno kazen, je za povzroceno Skodo po pravilih o odskodninski odgovornosti, ki jih
opredeljuje zakon, ki ureja delovna razmerja, odgovoren delavec, ki je tak§no Skodo povzrocil.

Nosilci ukrepa: strokovna direktorica, direktorica
Rok: v primeru izre€ene kazni s strani ZZZS

7 IZVAJANJE SLUZBE NMP

Decembra 2015 je bila zakljucena investicija v Urgentni center Novo mesto, ki predstavlja prvo
fazo novo gradnje objekta - klet in pritli¢je. Pritli¢je je v celoti namenjeno urgentnemu centru, v
kleti so predvideni prostori za reSevalno postajo, garderobe, sanitarije in nekatere druge pomozne
prostore za zaposlene. Urgentni center Novo mesto zavzema 1.568,73 m? od skupne povrsine prve
faze gradnje 2.660,73 m?. Celotna investicija oziroma operacija zajema tudi drugo fazo objekta, tj.
nadzidavo urgentnega centra. Izvedena je zaradi gradnje prostorov za skupno intenzivno terapijo, ki
jih Splosna bolniSnica Novo mesto nujno potrebuje.
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Urgentni center je s svojim delovanje zacel 28.12.2015. V nove prostore se je preselilo delovanje
kirurSke in internisticne urgentne ambulante. Poleg tega sta kot novi dejavnosti priznana triaza
pacientov in opazovalnica z osmimi posteljami.

Za pokrivanje 24 urne nujne medicinske pomoc¢i v UC ima bolni$nica v pogodbi priznano:
kirur$ka urgentna ambulanta - 5,03 tima,

interna urgentna ambulanta - 2,75 tima,

mavcarna - 3 tehniki,

triaza - 1 tim,

opazovalnica - 8 postel;.

Zal z navedenimi timi bolninica ni bila v stanju organizirati dela v Urgentnem centru, zato dela
opravljamo z bistveno vecjimi timi in stroski od priznanih, kar bo potrebno v letu 2016 sanirati.

8 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Strateski cilj SB Novo mesto je pridobitev dodatnih prihodkov, ki bi omogoc¢ili rast in razvoj ter
pozitivno poslovanje. Ocenjujemo, da SB Novo mesto na tem podro¢ju ni bila uspesna. Realizirali
smo dovoljeno poveCanje programa samo na dolo¢enih prospektivnih programih (ortopedske
operacije in kile), s prestrukturiranjem programov pa tudi ni bil realiziran planiran program v celoti.
V SB Novo mesto moramo v prihodnosti nujno pridobiti zadovoljiv urgentni program (internistika,
nevrologija, pediatrija) ter nizkoinvazivni diagnosti¢ni in terapevtski program internistike
(angiografija...).

Tabela 13: Pregled prihodkov po vrstah v letih 2011 do 2015

BESEDILO 1.2011 1.2012 1.2013 1.2014 1.2015
PRIH. 1Z OBVEZNEGA ZDRAV. 43.235.339| 41.556.428| 38.532.677| 40.132.906] 41.240.567
PRIH. IZ DOD. ZDRAV.ZAVAROVANJ 4.598.260|  5.409.026 6.087.248 6.096.257 6.328.455
DRUGI PRIH.IZ JAVNIH SREDSTVEV 2.848.550]  2.804.187 2.571.733 2.648.848 3.295.027
PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI 1.002.291 1.194.259 1.534.608 1.397.719 1.448.219
PRIHODKI 1Z FINANCIRANJA IN

IZREDNI PRIHODKI 201.594 218.783 129.083 134.697 108.545
PRIHODKI SKUPAJ 51.886.034| 51.182.683] 48.855.349| 50.410.427| 52.420.812

Graf 5: Struktura prihodkov po letih
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Prihodki so se povecéevali v skladu s povecevanjem vrednosti programa dela po dolocilih Splosnega
dogovora in v strukturi ohranjajo priblizno enak odstotek vsa leta. Glede na to, da predstavljajo
prihodki iz programa ZZZS ve¢ kot 96%, to predstavlja tudi okvir za viSino razpolozljivih sredstev.

Tabela 14: Pregled odhodkov po vrstah v letih 2011 do 2015

BESEDILO 1.2011 1.2012 1.2013 1.2014 1.2015

STROSKI DELA 30.327.535] 30.156.474] 30.193.952] 29.433.581 30.840.640
STROSKI MATERIALA 13.762.741] 14.061.539] 12.921.442] 13.914.654 15.432.406
STROSKI STORITEV 5.028.494| 4.721.742 4.361.526 4.676.247 5.441.908
AMORTIZACIJA 2.453.638| 2.398.238 2.059.200 2.129.642 2.531.002
DRUGI STROSKI IN IZR.ODHODKI 309.116 277.111 402.745 237.394 503.356
SKUPAJ 51.881.524| 51.615.104| 49.938.865| 50.391.518 54.749.312

Iz strukture odhodkov je razvidno, da tudi struktura odhodkov ostaja enaka, da predstavljajo stroski
dela 56% vseh odhodkov, stroski porabljenega materiala 28% in stroski storitev 10 % vseh
stroskov.

Graf 6: Struktura odhodkov po letih
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Graf strukture stro§kov v zadnjih petih letih nam pokaze, usklajeno rast vseh stroskov in da med leti
ni bistvenih odstopan;j.

Iz realizacije opravljenega dela v akutni bolni$ni¢ni obravnavi je razviden trend povecevanja
delovnega programa. Znizalo se je le Stevilo SPP primerov in sicer iz naslova prenaSanja
dolocenega dela operacij v specialisticno ambulantno dejavnost.

Tabela 15: Opravljen program dela v ABO v letih 2011 do 2015

Realizacija delovnega programa leto 2011| leto 2012| leto 2013| leto 2014] leto 2015
St. bolnikov po metodologiji IVZ 22.151 22.070 20.932 21.354 21.456
Stevilo SPP primerov 20.813 20.062 19.780 20.253 20.383
Povprecna utez 1,40 1,37 1,39 1,38 1,43
Stevilo operacij 12.011 11.741 12.193 12.920 13.725
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Graf 7: Trend rasti opravljenega programa dela v ABO
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Bolnisnica je v zadnjih letih obravnavala priblizno enako Stevilo pacientov, znotraj te strukture pa
se je povecalo $tevilo operacij, kar je posledica pridobivanja novega programa (ortopedija..).

Graf 8: Stevilo operacij po dejavnostih v letih 2010 do 2015
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1z grafa realizacije Stevila operacij po dejavnostih je razvidno, da se je Stevilo operacij na kirurSkem
oddelku moc¢no povecalo, kar je posledica poveCanja operacij ortopedije, plastiéne in
rekonstruktivne kirurgije, urologije in kirurSkega zdravljenja raka. Na ginekoloskem oddelku je
obseg operacij e nekaj let enak. Stevilo operacij v ORL dejavnosti se je v zadnjih letih znizalo, kar
je posledica prenosa dela operacij v dejavnost za plasti¢no kirurgijo, delno znizanje pa je posledica
ukinitve dodatnega programa iz naslova nacionalnega razpisa. V dejavnosti okulistike je opazno
nihanje Stevila operacij, zaradi spremenjene metodologije vodenja zdravljenja starostne
degeneracije makule z anti VEGF zdravili. V letu 2014 smo na novo priceli z vstavljanjem srénih
spodbujevalcev, kar stejemo k operacijam internega oddelka.
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Realizaciji Stevila posebej spremljanih operacij (prospektivni primeri in operacije v SA dejavnosti)
kaze trend znizevanja, zaradi spremembe metodologije spremljanja prospektivnih primerov,
izlo¢itev ginekoloskih operacij in operacij sive mrene iz prospektivnih primerov, prenosa programa
v program ambulantnih operacij (ORL, kréne zile) ter izloCitev operacij prostate,rame, in
angiografij iz prospektivnih primerov, ker je realizacija teh operacij nizja od v dogovoru dolo¢enega
Stevila 75 operacij. Porast primerov pa je viden pri ortopedskih operacijah kolena in kolka ter
operacij kil in zol¢nih kamnov. V strukturi vseh operacij, pa so operacije v prospektivnih primerih
dosegle ze 48,90 % vseh opravljenih operacij.

Tabela 16: Realizacija posebej spremljanih operacij v letih 2010 do 2015

Prospektivni primeri leto 2011 leto 2012| leto 2013| leto 2014| leto 2015
Operacije sive mrene 985 871 771 669 772
Operacije na ozilju 852 823 848 690 592
Operacije kil in Zolénih kamnov 855 857 862 895 906
ORL operacije 1.297 1.118 826 897 734
TEP kolka, kolena 404 428 470 506 609
Ostali PP 3.517 3.346 2.452 2.388 3.099
SKUPAJ 7.910 7.443 6.229 6.045 6.712
Graf 9: Posebej spremljane operacije

Realizacija operacij
9.000
8.000 W Ostali PP

7.000

B TEP kolka, kolena
6.000

5.000 HORL operacije

4.000

HOperacije kil in Zol¢nih kamnov

3.000
2.000

M Operacije na ozilju

1.000

M Operacije sive mrene

0
leto2011 leto2012 leto2013 leto2014 leto2015

V specialistiéno ambulantni dejavnosti planirani program ni bil dosezen v okulisti¢ni specialisti¢ni
ambulanti za 30,06%, revmatoloski specialisti¢ni ambulanti za 64,46%, psihiatri¢ni specialisti¢ni
ambulanti za 33,89% in ORL specialisti¢ni ambulanti za 6,52%. Nedoseganje realizacije programa
je posledica izklju¢no kadrovske problematike (porodniski dopust, daljSe bolniske odsotnosti in
odhod psihiatra), v okulisti¢cnih ambulantah pa smo septembra dobili Siritev programa v visini 1,86
tima z veljavnostjo za nazaj. Prav tako realizacija ni bila dosezena v dejavnosti MR za 0,01%, kar je
posledica povecanja obsega programa glede na predhodno leto. V ginekoloSkem dispanzerju je
realizacija nizja od nacrtovane za 19,84%, kar je posledica spremembe plana koli¢nikov, ki se
doloc¢a sproti, glede na Stevilo opredeljenih Zensk, ne glede na s pogodbo dogovorjeno Stevilo
timov.
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Tabela 17: Realizacija programa v specialisticno ambulantni dejavnosti

Realizacija programa SA leto 2011| leto 2012| leto 2013| leto 2014| leto 2015
Obiski 181.372 185.643 180.030f 189.616f 185.873
Tocke 2.052.012| 2.236.855| 2.231.148| 2.284.740| 2.316.817
Graf 10: Trend rasti programa v specialisticno ambulantni dejavnosti
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programov dela iz bolniSni¢ne v specialisticno ambulantno dejavnost.

Tabela 18: Povpreéne cakalne dobe na operacije v mesecih

Cakalne dobe na operacije leto 2011| leto 2012| leto 2013| leto 2014| leto 2015
Kila 3,0 5,0 4,2 53 3,9
Zol¢ 2,9 3,6 3,6 3,6 3,2
Kréne zile 11,6 14,9 21,7 19,0 25,5
TEP kolena 27,8 35,6 18,5 9,7 9,2
TEP kolka 17,3 14,8 15,7 10,6 9,7
Siva mrena 11 2,0 2,0 2,0 3,0
ORL operacije 4,3 6,0 6,0 7,3 9,7




Graf 11: Gibanje cakalnih dob za operacije po letih
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Tabela 19: Povpre¢ne ¢akalne dobe za pregled v specialisti¢nih ambulantah v mesecih

Cakalne dobe v spec.amb.dejavnosti leto 2011| leto 2012 leto 2013| leto 2014 leto 2015
CT 3,3 4,3 3,0 6,7 7,3
MR 1,0 3,3 4,3 6,0 6,0
Uz 5,2 2,5 7,0 7,0 9,7
KardioloSka ambulanta 14 0,5 0,5 2,0 2,7
Revmatoloska ambulanta 8,0 9,0 9,4 24,4 9,0
ORL ambulanta 1,2 1,6 2,9 3,0 57
Okulisti¢na ambulanta 2,0 1,7 1,0 4,0 5,0

Graf 12: Gibanje ¢akalnih dob za pregled v specialisti¢nih ambulantah po letih
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V letu 2015 je opazno znizanje ¢akalnih dob na programih operacij, kjer je bilo dovoljeno 20%
preseganje (varice, kila, operacije zolcnih kamnov, TEP kolena in kolka). Izven dopustnih ¢akalnih
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dob so samo ORL operacije in operacije varic, katere bi bilo mo¢ znizati le z dodatnimi sredstvi za
te programe.

Kljub temu, da povecujemo obseg dela v specialisticno ambulantni dejavnosti na podrocju
diagnosti¢nih storitev, pa e vedno na dolo¢enih programih ostajajo daljSe ¢akalne dobe, ki pa so Se
vedno v okviru dopustnih ¢akalnih dob (180 dni). Povecevanje ¢akalnih dob zasledimo predvsem na
podro¢ju revmatoloske dejavnosti ter radioloske diagnostike, izkljuéno zaradi pomanjkanja
zdravnikov na teh dejavnostih.

Realizacija delovnega programa je bila v vseh teh letih dejansko 100%, kljub temu, da se v
nekaterih dejavnostih Se vedno srecujemo s pomanjkanjem zdravnikov. Pomanjkanje zdravnikov je
predvsem v dejavnostih, kjer je vecje Stevilo zdravnikov specializantov na krozenju. Sprotno
problematiko reSujemo z zaposlovanjem zunanjih sodelavcev preko podjemnih pogodb.

9 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Sprejeti finan¢ni nacrt SB Novo mesto, je bil pripravljen na veljavnih makroekonomskih izhodis¢ih
za leto 2015. Ministrstvo za zdravje si je v letu 2015 na nivoju drzave vseskozi prizadevalo za
pridobitev dodatnih sredstev za zviSanje cen zdravstvenih storitev, ki so se v teh letih redno
znizevale zaradi pomanjkanja sredstev za zdravstvo.

Zato je bil konec leta 2015 k Splosnemu dogovoru sprejet aneks, ki je pomenil dvig cen od 1.7.
dalje za 2,12 % ter poviSanje amortizacije na raven za 25 %. Prav tako, pa je bilo doloc¢eno da
Zavod pri koncnem letnem obracunu za koledarsko leto 2015 za endoproteze kolka in kolena,
koronografije, ortopedske operacije rame, operacije hrbtenice, endoproteze gleznja, operacija na
stopalu — hallux valgus, operacije uses, nosu, ust in grla, operacije Zzol¢nih kamnov, operacije na
ozilju in operacije kile placa izvajalcem do 20 % preseganje pogodbenega plana. Poleg tega pa je
bolnisnica iz Siritev programa, pridobila 1,86 tima v okviru okulisti¢ne specialisti¢cne ambulantne
dejavnosti iz naslova Presejanja diabeti¢ne retinopatije.

Siritve po Splosnem dogovoru 2015 v EUR:
- diabeticna retinopatija - 226.320,
- placilo storitev aplikacije dragih zdravil po realizaciji
- okulistika anti VEGF - 183.024,
- internistika aplikacija Remicade, Roactemra - 5.216,
- kirursko zdravljenje rakavih bolnikov - 52.532,
- medikamentozni splav - 3.486,
- placilo slikovne diagnostike od 1.11.dalje za rakave bolnike - 5.306
- preseganje realizacije prvih pregledov - 40.295
- preseganje nekaterih prospektivnih primerov do 20%:
- TEP kolka 64 primerov - 323.948,
- TEP kolena 27 primerov - 144.666,
- ORL operacije 37 primerov - 56.522,
- operacije zol¢nih kamnov 33 primerov - 46.273,
- operacije Kil - 77 primerov 64.958,
- operacije krénih zil 25 primerov -20.235,
- Urgentni center - triaza, opazovalna enota od 28.12.dalje - 5.366
- dvig sredstev za amortizacijo - 331.778
Skupaj Siritve 1.469.630 EUR.

Zaradi nedoseganja programov, pa je bil izpad prihodkov naslednji:
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- manj primerov porodov in splavov - 129.119,
- neakutna bolniSni¢na obravnava - 71.013,
- dojece mame ter spremstvo otrok - 33.392,
- dialize - 231.964,
- operaciej sive mrene - 17.000,
- revmatoloSka ambulanta - 55.012,
- ORL ambulanta - 18.878,
- psihiatricna ambulanta - 24.899,
- MR diagnostika - 59.369,
- ginekoloski dispanzer - 35.401,
- ostale zilne operacije - 100.389
Skupaj nedoseganje programa 776.436 EUR.

V letu 2015 pa je na poslovanje bolnisnice vplivalo se nekaj dogodkov, ki so vplivali na to, da je
bolniSnica zakljucila poslovanje z negativnim rezultatom.

1. V mesecu maju je bolniSnica dobila nadzor s strani FURS-a glede izplacil opravljenih
zdravstvenih storitev preko sklenjenih pogodb drugega civilnega prava v obdobju januar - december
2011. Tako je bilo potrebno vsa izplacila iz tega naslova za zdravnike, ki niso imeli S strani
Ministrstva za zdravje izdanega dovoljenja za opravljanje zdravstvenih storitev prekvalificirati v
izplacila po podjemnih pogodbah in iz tega naslova doplacati prispevke in davke vkljucno z
obrestmi v viSini 257 tiso¢ EUR.

2. Sprostitev napredovanj od 1.12.2015 dalje, kar je v letu 2015 prineslo visji stroSek za 115  tiso¢
EUR.

3. Povecanje zaposlenih za popolnitev do polnega delovnega Casa invalidov oziroma delavcev, ki
delajo krajsi delovni ¢as. Iz tega naslova je bilo v letu 2015 15 zaposlitev, kar tudi pomeni
povisanje mase sredstev za place.

4. Zacetek delovanja UC - zaradi organizacije dela v novem UC, je bilo Ze v mesecu decembru
sprovedeno kar nekaj novih zaposlitev, ki niso bile pokrite s strani financerja ZZZS.

Zagotavljanje likvidnosti v poslovanju bolnisnice Se vedno predstavlja problem. Povpre¢ni placilni
rok do dobaviteljev je v letu 2015 znasal 84 dni. Glede na to, da obveznosti do dobaviteljev za
dolocene storitve oziroma materiale, zlasti obveznosti do dobaviteljev energentov, ki ne pristajajo
na nikakr$ne dogovore glede zamika placil (elektrika, voda, telefon, plin....), poravnavamo z do 20
dnevno zamudo, sukcesivno dobavo materialov poravnavamo z 30 do 100 dnevno zamudo.

Stanje zapadlih obveznosti na dan 31.12.2015 je 5.667.175 EUR in se je v primerjavi s stanjem na
dan 31.12.2014 povecalo. V letu 2015 smo odplacali 950 tiso¢ kredita pri EZR in poravnali
obveznost iz naslova zdruzevanja amortizacije pri MZ za pretekla leta v visini 530 tiso¢ EUR.
Konec meseca januarja 2015 je bil izplacan tudi drugi del obveznosti zaposlenim iz naslova odprave
pla¢nih nesorazmerij v visSini 856 tiso¢ EUR ter pripadajoce obresti v viSini 120 tiso¢ EUR. Prav
tako so bili placani prispevki po davénem nadzoru izplacil opravljenih storitev po sklenjenih
podjemnih pogodbah in pogodbah drugega civilnega prava za leto 2011 v visini 257 tiso¢ EUR.
Zato pa so se na drugi strani povecale zapadle obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov EKN. Za
tekoco likvidnost bolni$nica najema tudi kredit v visini 800.000 EUR, ki ga Kkoristi ob izplacilu
plac, in ga vraca ob nakazilu 3. dela akontacije za teko¢i mesec, praviloma zadnji delovni dan v
mesecu.

Za financiranje nadstropja za izgradnjo prostorov za intenzivno terapijo v okviru projekta Urgentni
center, ki v celoti kot neupravic¢en stroSek odpade na SploSno bolnisnico Novo mesto, smo ¢rpali
kredit pri Hypobanki v visini 800 tiso¢ EUR, ki ga vrac¢amo od novembra 2015 dalje v visini 13.333
EUR mesec¢no v 60 obrokih iz sredstev amortizacije.
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Tabela 20: Zapadle obveznosti na dan 31.12.2015

Neporavnane obveznosti Stanje na dan S.kupaj Skupaj stanje] Skupaj stanje | Skupaj stanje | Skupaj stanje | Skupaj stanje
glede na zapadiost 15. 08. 2013 stanje na dan|na dan 31.12.] nadan31.3. | nadan30.6. | nadan30.9. | nadan31.12.
31.12. 2013 2014 2015 2015 2015 2015
Zapadle do 30 dni 1.231.252 1.436.118 1.532.942 1.581.429 1.693.615 1.418.703 1.987.357
Zapadle od 30 do 60 dni 1.144.171 719.660 858.041 1.113.651 1.316.546 1.151.482 1.327.749
Zapadle od 60 do 120 dni 1.129.486 480.663 585.589 471.775 1.322.778 1.855.884 1.454.675
Zapadle nad 120 dni 1.855.351] 1.557.066 792.322 279.099 404.595 650.013 804.996
Skupaj dobavitelji 5.360.260] 4.193.507 3.768.894 3.445.954 4.737.534 5.076.082 5.574.777
Obresti konto 260 104.377 91.250 66.478 48.918 49.094 56.670 62.751

9.1

KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

S kazalniki poslovne ucinkovitosti, ki so opredeljeni v Prilogi Splosnega dogovora in jih je
potrebno prikazati tudi v letnih porocilih, Zelimo prikazati in ovrednotiti poslovni uspeh bolnisnice.
Ker bo poslovanje prikazano na enak nacin, bodo mozne medsebojne primerjave in s tem nadzor
nad porabo javnih sredstev. Kazalniki in standardi sledijo pri¢akovane rezultate in nekatere
dejavnike po modelu odli¢nosti.

Kazalniki so razdeljeni v pet osnovnih skupin:

ko

Finané¢ni kazalniki
KadrovskKi viri - kader iz ur
Oprema

Prostorski viri

Drugi kazalniki

Tabela 21: Kazalniki v primerjavi s povpre¢jem v Sloveniji

Zap. POVP.SLO| g Ind 2015/
§t.  [Kazalniki leto 2014 leto 2015 2014 SBNM/SLO14 2014
1|Kazalnik gospodarnosti 1,00 0,96 1,01 95,05 96,00
2|Delez AM sredstev v pogodbah ZZZS 4,82 5,80 4,07 142,51 120,33
3|Delez porabljenih Am sredstev 97,57 86,73 99,82 86,89 88,89
4|Stopnja odpisanosti opreme 0,86 0,82 0,85 96,47 95,35
5|Dnevi vezave zalog materiala 44 59 39,03 26,90 145,09 87,53
6|Koeficient pla¢ilne sposobnosti 2,11 2,39 1,78 134,27 113,27
7|Koeficient zapadlih obveznosti 2,00 3,19 1,33 239,85 159,50
8|Kazalnik zadolZenosti 0,34 0,36 0,31 116,13 105,88
9|Pokrivanje kratk.obveznosti z gibljivimi sredstvi 0,46 0,24 1,68 14,29 52,17
10|Prihodkovnost sredstev 0,81 0,74 0,92 80,43 91,36
Drugi kazalniki leto 2010
11|Delez stroskov za inform. tehnologijo v CP 1,21 1,22 0,94 129,79 100,83
12|Stroski inf.tehnologije/zaposlenega iz ur 580,41 579,37 444,38 130,38 99,82
13| Delez stroskov za izobrazevanje v CP 0,64 0,74 0,89 83,15 115,63
14|Stroski izobrazevanja/zaposlenega iz ur 307,36 349,87 1.396,25 25,06 113,83
15|Delez stroskov energije v CP 1,88 1,64 2,44 67,21 87,23
16| Stroski energije/m?2 23,13 23,13 31,26 73,99 100,00
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Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti, ki so doloceni v prilogi BOL I1/b-8 Splosnega dogovora za leto
2015 so izpolnjeni v skladu z metodologijo in so v prilogi poro¢ila.

9.

2

FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 22: Finanéni kazalniki

10.

Zap.§

t. Naziv konta 2014 2015 Indeks
1|Kazalnik gospodarnosti 1,00 0,96 96,00
2|Delez amortizacije v prihodku 4,82 5,80 120,33
3|Stopnja odpisanosti opreme 0,86 0,82] 95,35
4|Dnevi vezave zalog materiala 44 59 39,03 87,53
5|Delez terjatev v celotnem prihodku 5,75 5,50 95,65
6|Koeficient placilne sposobnosti 2,11 2,391 113,27
7|Koeficient zapadlih obveznosti 2,00 3,191 159,50
8|Kazalnik zadolzenosti 0,34 0,36] 105,88
9|Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibl 0,46 0,24 52,17

10{Prihodkovnost sredstev 0,81 0,741 91,36
1. Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki/celotni odhodki). Nacelu gospodarnosti ni

zado$céeno, saj je vrednost kazalnika man;jsi od 1, ker odhodki presegli prihodke. Kazalnik se
je v primerjavi s preteklim letom poslabsal, zaradi negativnega poslovanja v letu 2015.

Delez amortizacije v pogodbah z ZZZS je koli¢nik med priznano amortizacijo v cenah in
celotnim prihodkom iz pogodb in znasa 5,80. Le-ta se je povisal na leto 2014 zaradi povecanja
povisanja % amortizacije v vrednosti programov po pogodbah (Aneks k SD).

Stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti opreme/oprema in druga opredmetena
osnovna sredstva) — Nabavna vrednost osnovnih sredstev je nabavna vrednost opredmetenih
osnovnih sredstev, ki se amortizirajo. Oprema je odpisana 82 %. Vrednost kazalnika se je
glede na leto 2014 nekoliko izboljsala, kar je posledica ve¢ nabav nove opreme (oprema UC).
Dnevi vezave zalog materiala (stanje zalog AOP 023/stroski materiala AOP 871x360) — dnevi
vezave zalog nam pokazejo dneve vezave sredstev in so v letu 2015 znasali 39 dni. Z uvedbo
elektronskega spremljanja zalog po oddelkih smo pridobili informacije o zalogah, kar tudi
vpliva na niZanje zalog zdravil po skladis¢ih, vendar so zaloge zaradi prevelikega Stevila
pomoznih skladis¢ Se prevelike.

DeleZz terjatev v celotnem prihodku (stanje terjatev. AOP 012 minis (AOP 013 in
014)/celotnimi prihodki (AOP 870) Vrednost kazalca je med O in 1, nizja kot je vrednost,
manj$i je deleZ terjatev v prihodkih, kar kaZe, da se terjatve hitro poravnavajo.

Koeficient placilne sposobnosti je koli€nik med povpre¢nim dejanskim Stevilom dni za placilo
in povpre¢nim dogovorjenim Stevilom dni za plailo. V letu 2015 se je koeficient spet
poslabsal, kar se odraza v ve¢jih zapadlih obveznostih.

Koeficient zapadlih obveznosti je koli¢nik med zapadlimi neplacanimi obveznostmi na dan
31.12. in mese¢nim prometom do dobaviteljev za stroSke blaga, materiala in storitev.
Koeficient se je v letu 2015 v primerjavi s preteklim spet poslabsal, zaradi vracila kredita.
Kazalnik zadolZenosti se je v primerjavi s preteklim letom tudi poslabsal iz enakega razloga
kot prejsnja kazalnika.

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi — indeks v letu 2015 je bil 0,24,
pokaze enak rezultat kot ze zgornji koeficienti, torej poslabsanje likvidnosti.

Prihodkovnost sredstev — kazalnik 0,74 nam pove zasedenost obstojecih kapacitet (prihodek iz
poslovne dejavnosti/ osnovna sredstva po nabavni vrednosti).
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10.1

OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

LETNI CILJI KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Priznan ugled bolniSnice
Kazalnik: priliv pacientov
Cilj: 20 % obravnavanih pacientov
Realizacija: hospital - 25%, ambulante - 23% obravnavanih pacientov
e pridobitev certifikata »Druzini prijazno podjetje«
Cilj: izpolnitev vseh aktivnosti za pridobitev polnega certifikata »Druzini prijazno
podjetje«
Realizacija: izpolnjene vse aktivnosti
e pozitivno poslovanje — delez dobicka/izgube v celotnem prihodku
Cilj: odhodki so manjsi od prihodkov
Realizacija: ni izpolnjen - odhodki so visji od prihodkov.

Zadovoljstvo uporabnikov

Kazalnik: zadovoljstvo uporabnikov

Cilj: doseganje zadovoljstva uporabnikov v visini 85 % anketiranih

Realizacija: cilj dosezen, razen pri merjenju zadovoljstva uporabnikov restavracije

Zadovoljstvo zaposlenih

Kazalnik: zadovoljstvo zaposlenih po anketi (1x letno)
Cilj: povpre¢na ocena zaposlenih 2,5

Realizacija: povprecna ocena 3,59

Spremljanje kazalnikov kakovosti po sploSnih standardih zdravstvene obravnave za

bolniSnice.

Kazalnik: spremljanje KK

Cilj: V letu 2015 spremljati vse predvidene kazalnike iz nabora obveznih kazalnikov
Ministrstva za zdravje in ostalih internih kazalnikov KK v SB NM

Realizacija: V letu 2015 smo v bolnisnici spremljali vse predvidene kazalnike iz nabora
obveznih kazalnikov Ministrstva za zdravje in ostalih internih kazalnikov KK v SB
NM.

Stalno izboljSevanje procesov dela:

Cilj: 10 izboljSav na leto

Realizacija: ve¢ kot 10 izboljsav na razli¢nih podro¢jih (podrobneje v porocilu Komisije za
leto 2015).

Stalno izboljSevanje informacijske podpore
Cilj: - vpeljava aplikacije za digitalno arhiviranje dokumentacije
- vpeljava RIS-PACS sistema
Realizacija: aplikacija za digitalno arhiviranje dokumentacije je v testni fazi, RIS-PACS
sistem ni vpeljan, postopki v skladu z ZJN na MZ $e niso dokoncani.

Ohranjanje storilnosti dela in racionalizacije stroskov
Cilji: - opraviti vsaj enak obseg storitev kot v preteklem letu
- gospodarnost poslovanja vecja od 1
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Realizacija: V letu 2015 je bilo opravljeno v hospitalu opravljenih za 4% ve¢ storitev kot
leta 2014, v specialisticnih ambulantah pa j obseg dela enak lanskemu.
- drugi cilj ni dosezen - Gospodarnost poslovanja je manjsa od 1.

8. Doseganje finan¢ne trdnosti in s tem dolgoro¢ne stabilnosti poslovanja bolniSnice
Cilj:- finan¢no poslovanje ob koncu leta s pozitivnim izidom
- racionalizacija stroSkov in organizacije dela. Izvajanje »Ukrepov za zagotavljanje
uspesnosti poslovanja«
- koeficient zapadlih obveznosti 2.5
- povecati obseg trznih dejavnosti glede na preteklo leto
Realizacija: Finan¢no poslovanje je bilo v letu 2015 negativno,
Koeficient zapadlih obveznosti je 3,48,
Obseg trznih dejavnosti glede na preteklo leto se je povecal za 3,9 %.

9. Usposabljanje zaposlenih za vodenje in upravljanje bolniSnice:
Cilj: 2 dni izobrazevanja na leto na vodstvenega delavca
Realizacija: Cilj je dosezen.

10. Dokonc¢anje investicije za zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev za opravljanje
dejavnosti in izboljSanje tehnoloske opremljenosti bolniSnice.
Cilj:- Nabava angiografskega aparata do leta 2016,
- izgradnja Urgentnega centra Novo mesto
- prenova Patocitoloskega oddelka do leta 2015
- ureditev garderob za zaposlene (interni oddelek)
- ureditev prostora za dojece matere.
Realizacija: nerealizirane investicije: nabava angiografskega aparata in dokoncanje obnove
Patocitoloskega oddelka (v teku), ostale investicije realizirane

10.2 UGOTAVLJANJE ZADOVOLJSTVA UPORABNIKOV

Splosna bolnisnica Novo mesto zadovoljstvo uporabnikov — pacientov spremlja preko vpeljanega
sistema pohval in pritoZb.

Graf 13: Stevilo pritozb in pohval v letih 2011 do 2015
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V letu 2015 se je Stevilo pohval in pritozb, oddanih v nabiralnike, povecalo. Razmerje med Stevilom
pohval in pritozb je v korist pohval, kar je spodbudno. Pacienti imajo na voljo za izrekanje pohval
in pritozb tudi druge moznosti (e-anketa, pristojna oseba za prvo obravnavo krSitve pacientovih
pravic, zastopnik pacientovih pravic, KKVP).

Ukrepi za znizanje Stevila pritozb, ki jih je Splosna bolnisnica Novo mesto izvedla v letu 2015:

1. Bolj dosledno narocanje pacientov na uro pregleda.

2. Dosledno upostevanje cakalne vrste.

3. Zagotovitev stalne prisotnosti zdravnika v urgentni ambulanti.

4. Dosledno upostevanje ordinacijskega casa ambulant.

5. Zdravstveni delavci (zdravniki, medicinske sestre, administrativni delavci) so se vkljucevali
v izobrazevanje o primerni komunikaciji.

6. Ob izvajanju varnostnih pogovorov na oddelkih, odsekih in sluzbah potekajo razgovori o
spostljivem obravnavanju pacientov in primerni komunikaciji.

7. Ureditev prostora za dostojno slovo od pokojnika na oddelkih v okviru adaptacije
patoloskega oddelka.

8. Postavitev ograje na poti ob stavbi porodnisnice.

9. Ureditev prostora za previjanje dojenckov v vseh prostorih, kjer obravnavamo dojencke.

Splosna bolniSnica Novo mesto zadovoljstvo uporabnikov (pacientov, poslovnih partnerjev, ...)
spremlja oz. ugotavlja tudi z anketiranjem. Rezultati so v veliki ve€ini nad zastavljenim ciljem za
leto 2015, ki znasa 90 % zadovoljstvo. Kjer rezultat ni bil dosezen, so bili izvedeni ustrezni ukrepi.
Podrocji z najnizjo oceno sta bili zagotavljanje zasebnosti pacientov in Cakanje na pregled. Za
zagotovitev boljSih pogojev za zasebnost pacientov smo izvedli adaptacijo kirurSke urgence,
adaptacija sprejema v ginekoloskih ambulantah in diabeti¢nem dispanzerju, prav tako se trudimo
¢im bolj spoStovati pacientov ¢as tako, da bi bil pacient obravnavan ob naroceni uri.

10.3 VODENJE POSTOPKOV V PRIMERU POSTOPKOV PRVIH OBRAVNAV
DOMNEVNE KRSITVE PACIENTOVIH PRAVIC, ODSKODNINSKI ZAHTEVKI,
ODSKODNINSKE TOZBE

Postopki prve obravnave domnevne krsitve pacientovih pravic

Splosna bolnisnica Novo mesto je z uveljavitvijo Zakona o pacientovih pravicah (Uradni list RS, §t.
15/08) v letu 2009, pravice in dolznosti pacientov ter postopek obravnave krSitve pravic pacientov v
okviru prve obravnave uredila s Pravilnikom o pravicah in dolznostih pacientov v okviru prve
obravnave.

V primeru, ¢e pacient neposredno med zdravstveno oskrbo izrazi nezadovoljstvo pri izvajanju
zdravstvene oskrbe ali nezadovoljstvo z odnosom zdravstvenega delavca oziroma zdravstvenega
sodelavca, se poskusi nesporazum z dodatnimi pojasnili ali ukrepi odpraviti takoj. Ce pacient z
dodatnimi pojasnili ali ukrepi ni zadovoljen, ga zdravstveni delavec oziroma zdravstveni sodelavec
seznani s pravico in postopkom vlozitve zahteve za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic.

Pacient lahko zahtevo za prvo obravnavo krSitve pacientovih pravic zaradi domnevno neustreznega
odnosa zdravstvenih delavcev oziroma zdravstvenih sodelavcev ali zaradi domnevno neustreznega
ravnanja pri nudenju zdravstvene oskrbe, vlozi v rokih, dolo¢enih z Zakonom o pacientovih
pravicah, v pisni ali ustni obliki na zapisnik.
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Pristojna oseba za sprejemanje in obravnavo zahteve za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic
izvede postopke prve obravnave po postopku, kot ga dolo¢a Zakon o pacientovih pravicah in interni
pravilnik.

Pristojna oseba obravnava vse zahteve, razen pisne zahteve, iz katere se ne da razbrati, kdo jo je
vlozil; zahteve, ki je zaljiva ali prepozna, ki pa jih pristojna oseba ne obravnava, o ¢emer napravi
pisni zaznamek in ga poslje pacientu, ¢e je znan.

V letu 2015 je pristojna oseba obravnavala 16 zahtev za prvo obravnavo krSitve pacientovih pravic,
in sicer:

deset zahtev zaradi domnevno neustreznega ravnanja zdravstvenega delavca pri nudenju
zdravstvene oskrbe in

Sest zahtev pa tako zaradi domnevno neustreznega odnosa zdravstvenega delavca kot tudi zaradi
domnevno neustreznega ravnanja zdravstvenega delavca pri nudenju zdravstvene oskrbe.

V dveh primerih vlozene zahteve za prvo obravnavo je bil postopek zakljucen z opravicilom; v
petih z opravi¢ilom in delno ustavitvijo postopka; v dveh primerih z opravi¢ilom in sklenjenim
dogovorom o povracilu nepotrebnih stroskov; v dveh primerih z opravi¢ilom, delno ustavitvijo
postopka in sklenjenim dogovorom o povracilu nepotrebnih stroskov; v dveh primeru s sklenjenim
dogovorom o povradilu nepotrebnih stroskov, v enem primeru je bil sklenjen dogovor izvedbi
internega strokovnega nadzora; v dveh primerih je bil postopek ustavljen.

O vseh primerih vlozenih zahtev za prvo obravnavo oziroma o zaklju¢ku postopka je bil v skladu s
1. odstavkom 63. ¢lena Zakona o pacientovih pravicah seznanjen tudi zastopnik pacientovih pravic,
kadar le-ta ni nastopal kot pacientov pooblascenec.

Splosna bolnisnica Novo mesto je v letu 2015 poleg obravnavanih zahtev za prvo obravnavo
zastopniku pacientovih pravic podajala pisna pojasnila v konkretnih zahtevah ter v okviru danih
pooblastil pacientov posredovala tudi zahtevano medicinsko dokumentacijo.

Tabela 23: Stevilo zahtev za prvo obravnavo v letih od 2011 do 2015

Leto leto 2011 leto 2012 leto 2013 leto 2014 leto 2015
Zahteve za prvo obravnavo 1 5 5 11 16

Vlozeni odSkodninski zahtevki

V letu 2015 je bilo vloZenih 12 odSkodninskih zahtevkov, pri c¢emer se je 10 zahtevkov nanasalo na
izvajanje zdravljenja, 1 zahtevek na padec in 1 zahtevek na izgubo medicinskega pripomocka v
¢asu hospitalizacije.

Tabela 24: Stevilo vloZenih od$kodninskih zahtevkov v letih od 2011 do 2015

Leto leto 2011 leto 2012 leto 2013 leto 2014 leto 2015
Odskodninski zahtevki 9 13 7 13 12
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VloZene tozbe zoper Splo§no bolniSnico Novo mesto

V letu 2015 je bilo zoper Splosno bolnisnico Novo mesto oz. zavarovalnico, pri kateri je imela
Splosna bolnisnica Novo mesto v ¢asu Skodnega dogodka zavarovano poklicno odgovornost,
vlozenih 5 odSkodninskih tozb, v katerih se zatrjuje storitev strokovne napake, pri cemer so
odskodninske tozbe posledica odklonitve odskodninskega zahtevka in so v postopku resevanja pred
pristojnim sodiS¢em, razen v enem primeru, ko je bila v mesecu januarju 2016 sklenjena izvensodna
poravnava. V enem primeru pa je zoper Splosno bolniSnico Novo mesto potekal gospodarski spor
zaradi neplacila obveznosti po sodni izvrsbi, ki pa je bil ze zakljucen s sodno poravnavo.

Tabela 25: Stevilo vloZenih od$kodninskih toZb v letih od 2011 do 2015

Leto leto 2011 leto 2012 leto 2013 leto 2014 leto 2015
Odskodninske tozbe 2 2 3 4 6
Vrednost 35.000 92.987 91.698 119.370 216.276

10.4 ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH

V Splosni bolni$nico Novo mesto od leta 2006 spremljamo rezultate o zadovoljstvu zaposlenih z
anketo SIOK. Prav tako imamo vzpostavljen interni sistem anketiranja zaposlenih, spremljamo npr.
zadovoljstvo zaposlenih s prehrano, zadovoljstvo zaposlenih z notranjimi presojami vodenja
sistema kakovosti, zadovoljstvo zaposlenih z delovanjem posameznih organizacijskih enot; npr.
pralnica, zadovoljstvo z dobavitelji.

Graf 14: Pregled kategorij spremljanja zadovoljstva zaposlenih
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Rezultati so se v primerjavi s preteklim letom v vecini kategorij rahlo poslabsali, vendar so Se
vedno boljsi kot v letu 2012. NajslabSe je ocenjena kategorija »Nagrajevanje«, sledita kategoriji
»Razvoj kariere« in »Notranje komuniciranje in informiranje«. Nagrajevanje v javnem sektorju je
zelo omejeno zaradi varCevalnih ukrepov, zato bodo zaposlenim ponovno predstavljeni cilji in
vizija bolnisnice. Najbolje ocenjena kategorija je kategorija »Odnos do kakovosti«, sledita
kategoriji »Zadovoljstvo« in »Inovativnost in iniciativnost«. Rezultati v omenjenih kategorijah
potrjujejo, da je bolniSnica na pravi poti z uvajanjem in izvajanjem sistemov kakovosti in varnosti.
Rezultati v vseh kategorijah so primerljivi z rezultati ankete v celotnem sistemu zdravstva.

10.5 OBVEZNI KAZALNIKI KAKOVOSTI

Kazalniki kakovosti so se spremljali redno oziroma v rokih predpisanih s strani MZ in v skladu z
navodili skrbnika in KKVP.

V SB Novo mesto spremljamo 33 obveznih KK, od tega podatke za 13 KK podatke zbiramo iz BIS
ali/in rocno ter jih poro¢amo na MZ in objavljamo na spletni strani bolni$nice in sicer

e 8 KK od 13 KK poro¢amo 4 x letno na MZ;

e 5KKdo 13 KK pa 1x letno.
Za ostalih 18 KK posamezni zdravniki / nosilci kazalnikov s specifi¢énih podrocij (internistika,
nevrologija, okulistika, urologija, abdominalna Kkirurgija, ginekologija-porodnistvo) vnasajo v
projekt Zdravniske zbornice »Kakovost v zdravstvu Slovenije« in sicer v skladu z njihovimi
navodili, le-ta rezultate v obliki kazalnikov posreduje Splosni bolni$nici Novo mesto.

S pomocjo posebnih vprasalnikov, ki jih bolniSnicam posreduje MZ, se ob¢asno spremljata Se dva
kazalnika:

- ocena stanja v bolniSnicah brez tobaka,

- varnostna kultura.
Splosna bolnisnica Novo mesto $e ni bila zajeta v vzorcu bolnisnic, ki jim je MZ posredovalo
vprasalnike za ta dva kazalnika.
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Tabela 26: Kazalniki kakovosti

Ime kazalnika Opis kazalnika Kazalni
§t. KK k Opis Stevca Stevec |Opis imenovalca Imenovalec
KK?21 |RZP
skupno Stevilo sprejetih pacientov,
akutnih in neakutnih (od3etejemo
paciente mlajse od 18 let, zenske po
porodu, spremljevalce, dojece
skupno Stevilo vseh pacientov z skupno §tevilo pacientov, ki so bili matere, paciente v dnevni in
RZP*100 / §t. sprejetih sprejeti z RZP in $tevilo pacientov, enodnevni obravnavi, ambulantno
KK 21 - 1|Skupno $tevilo vseh RZP pacientov 1,61 [ki so RZP pridobili v bolninico 300 |obravnavane paciente) 18.599
skupno Stevilo sprejetih pacientov,
akutnih in neakutnih (odsetejemo
paciente mlajse od 18 let, zenske po
porodu, spremljevalce, dojece
stevilo pacientov, ki so RZP matere, paciente v dnevni in
Stevilo pacientov, ki so RZP pridobili v bolnisnici *100 / §t. stevilo pacientov, ki so RZP enodnevni obravnavi, ambulantno
KK 21 - 2|pridobili v bolni$nici sprejetih pacientov 0,43 |pridobili v bolni$nici 80 |obravnavane paciente) 18.599
skupno Stevilo sprejetih pacientov,
akutnih in neakutnih (od3etejemo
paciente mlajse od 18 let, zenske po
stevilo vseh pacientov, pri porodu, spremljevalce, dojede
Stevilo pacientov, ki so imeli katerih je RZP prisotna ze ob stevilo vseh pacientov, pri katerih matere, paciente v dnevni in
RZP %e ob sprejemu v sprejemu v bolnisnico *100 / je RZP prisotna Ze ob sprejemu v enodnevni obravnavi, ambulantno
KK 21 - 3|bolni$nico $t. sprejetih pacientov 1,08 [bolnisnico 200 _|obravnavane paciente) 18.599
KK 22 Cakalna doba na CT
delez hospitaliziranih vsi pacienti, pri katerih je bila
pacientov pri katerih je CT Stevilo hospitaliziranih pacientov, izvedena CT preiskava v ¢asu
opravljen ve¢ kot 24 ur po ki so na CT preiskavo ¢akali ve¢ hospitalizacije, ob upostevanju
Cakalna doba na CT njenem narocilu 23,46 |kot 24 ur. 695 |izkljucitvenih kriterijev) 2.962
Cakanje na operacijo v
KK 45  |bolnisnici po zlomu kolka (65+)
delez bolnikov sprejetih v
bolnisnico zaradi zloma kolka, stevilo bolnikov sprejetih zaradi
Cakanje na operacijo v operiranih znotraj 48-ih urah zloma kolka, operiranih znotraj 48- Stevilo vseh bolnikov sprejetih v
bolni$nici po zlomu kolka (65+) [po sprejemu 0,63 |ih ur po sprejemu 97 [bolni$nico zaradi zloma kolka 153
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Ime kazalnika Opis kazalnika Kazalni
$t. KK K Opis Stevea Stevec |Opis imenovalca Imenovalec
Profilakti¢na uporaba
KK 46 [antibiotikov
STevilo  paclentov v menovarcu
(pacienti, ki izpolnjujejo nacrtovani kirurSki posegi za
vkljucitvene in izklju¢itvene diagnoze/posege, ki so vkljuceni v
odstotek pacientov, ki so kriterije) - v popolni skladnosti s| sledenje kazalniku, pacienti stari
profilaktiéno jemali antibiotik smernicami za  profilakti¢no 18 let ali ve¢, prikaterih so
v skladu s smernicami; izbrani uporabo antibiotikov med zabelezene kode vkljucenih glavnih
elektivni kirurski posegi, ki so dolo¢enim kirurskim posegom, ki postopkov  ter kode vkljucenih
KK 46- 1 [Kolorektalna operacija vkljuceni v sledenje kazalniku | 100% [izpolnjuje pet kriterijev. 43 [glavnih diagnoz 43
S L4
(pacienti, ki izpolnjujejo nacrtovani kirurSki posegi za
vkljucitvene in izkljuéitvene diagnoze/posege, ki so vkljuceni v
odstotek pacientov, ki so kriterije) - v popolni skladnosti s| sledenje kazalniku, pacienti stari
profilaktiéno jemali antibiotik smernicami za  profilakti¢no 18 let ali ve¢, prikaterih so
v skladu s smernicami; izbrani uporabo antibiotikov med zabelezene kode vkljucenih glavnih
elektivni kirurski posegi, ki so dolo¢enim kirurskim posegom, ki postopkov  ter kode vkljucenih
KK 46- 2 | Zamenjava kolka vkljuéeni v sledenje kazalniku | 100% |izpolnjuje pet Kriterijev. 244 |glavnih diagnoz 244
STEVITO— PHCTE IOV — IO vaTewT
(pacienti, ki izpolnjujejo nacrtovani kirurSki posegi za
vkljucitvene in  izkljugitvene diagnoze/posege, ki so vkljuceni v
odstotek pacientov, ki so kriterije) - v popolni skladnosti s| sledenje kazalniku, pacienti stari
profilakti¢no jemali antibiotik smernicami za  profilakti¢no 18 let ali veé, pri katerih so
v skladu s smernicami; izbrani uporabo antibiotikov med zabelezene kode vkljucenih glavnih
elektivni kirurski posegi, ki so dolo¢enim kirurskim posegom, ki postopkov  ter kode vkljucenih
KK 46- 3 [Histerektomija vkljuceni v sledenje kazalniku | 100% |izpolnjuje pet kriterijev. 45 [glavnih diagnoz 45
KK 47  |Pooperativna tromboembolija
Stevilo pooperativnih Stevilo primerov pooperativne
trombembolij na 100.000 globoke venske tromboze ali stevilo sprejemov, v okviru katerih
posegov 36,40 |plju¢ne embolije 3 |je bil opravljen kirurki poseg 8.240
Uporaba krvnih komponent -
Primarna unilateralna
nadomestitev kolenskega sklepa
KK 63 [(TKR)
vsi pacienti, ki so bili obravnavani
Stevilo krvnih komponent, v izbranih elektivnih kirurskih
Koli¢ina enot eritrocitov uporabljenih na enega koli¢ina krvnih komponent posegih (glede na kode skupine
uporabljenih med operacijo in |pacienta med izvajanjem uporabljenih med operacijo in po primerljivih primerov — DRG) —
KK 63 -1 [po njej izbranih posegov v bolnignici. 0,27 _|njej. 8 _|vzorec 30 zaporednih primerov. 30
vsi pacienti, ki so bili obravnavani
stevilo krvnih komponent, v izbranih elektivnih kirurskih
Koli¢ina enot plazme uporabljenih na enega koli¢ina krvnih komponent posegih (glede na kode skupine
uporabljenih med operacijo in  [pacienta med izvajanjem uporabljenih med operacijo in po primerljivih primerov — DRG) —
KK 63- 2 [po njej izbranih posegov v bolni$nici. 0,00 [njej. 0 |vzorec 30 zaporednih primerov. 30
vsi pacienti, ki so bili obravnavani
stevilo krvnih komponent, v izbranih elektivnih kirurskih
Koli¢ina enot trombocitov uporabljenih na enega koli¢ina krvnih komponent posegih (glede na kode skupine
uporabljenih med operacijo in  [pacienta med izvajanjem uporabljenih med operacijo in po primerljivih primerov — DRG) —
KK 63- 3 [po njej izbranih posegov v bolninici. 0,00 |njej. 0 |vzorec 30 zaporednih primerov. 30
KK 65 |PoSkodbe z ostrimi predmeti
stevilo poskodb na 100 stevilo zaposlenih zdravstvenih
zaposlenih v predmetnem Stevilo porocanih poskodb z ostrimi delavcev s polnim delovnim ¢asom
Poskodbe z ostrimi predmeti obdobju 2,22 |predmeti 18 |(oziroma ekvivalent) 811
KK 67 [Padci pacientov
Prevalenca vseh padcev v vsi padci hospitaliziranih
KK 67 -1 |bolni$nici pacientov * 1000 / BOD 0,15 |vsi padci hospitaliziranih pacientov | 172 [stevilo bolni§ni¢no oskrbnih dni 111.358
vsi padci s postelje
Incidenca padcev s postelje v hospitaliziranih pacientov * vsi padci s postelje hospitaliziranih
KK 67- 2 [bolni§nici 1000/ BOD 0,31 |pacientov 35 [Stevilo bolni$ni¢no oskrbnih dni 111.358
vsi padci s postelje
hospitaliziranih pacientov s
poskodbami * 100 / stevilo vsi padci hospitaliziranih pacientov
KK 67- 3 |Padci pacientov s poSkodbami |vseh padcev 1,43 |s poskodbami 3 [Stevilo vseh padcev v bolni$nici 210
KK 69 [Tujek v telesu
stevilo bolnikov, pri katerih je po
delez hospitaliziranih posegu ostal tujek v telesu vsi kirurski in nekirurski bolniki
bolnikov, pri katerih je po (upostevati katerokoli sekundarno (nose¢nice in porodnice so
Tujek v telesu posegu ostal tujek v telesu. 0,00 [diagnozo). 1 |vkljucene). 12.223
Nenamerna punkcija ali
KK 70 |laceracija
Stevilo nenamernih punkcij ali Stevilo bolnikov pri katerih je prislo vsi sprejemi v proucenem obdobju
Nenamerna punkcija ali laceracij pacientov na 1000 do nenamerne punkcije ali ob upostevanju izkljucitvenih
laceracija sprejemov 0,87 |laceracije 12 |kriterijev 13.862
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KK 71 [Bolnisni¢ne okuzbe

Vprasanja Odgovor
Ali je vpeljan reden odvzem nadzornih kuznin za odkrovanje MRSA DA
Stevilo vseh hospitaliziranih bolnikov 18.599
Stevilo bolnikov, pri katerih se bile odvzete nadzorne kuznine 3.283
Stevilo bolnikov z novo odkritim MRSA 90
Stevilo vseh bolnikov, koloniziranih z MRSA ob sprejemu (<48ur) 55
Stevilo vseh bolnikov. Koloniziranih z MRSA med hospitalizavijo (>48ur) 35
Stevilo vseh bolnikov z odkritim MRSA 118
Delez MRSA spes glede na na sve S aureus sepse 10,80
Kazalnik 71 1,07

Ucunkovitost dela v
KK 22 [operacijskem bloku

Operacijske dvorane z na¢rtovanim operativnim programom (Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih Kirur$kih posegov so izkljucene) 2015
Stevilo operacijskih dvoran 6
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 259
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem obdobju 606.060
Skupni operativni ¢as v tem tromese¢ju (v minutah) 304.980
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni &as) v tem obdobju 5.754
Stevilo naértovanih operativnih posegov 6.786
Stevilo odpadlih nagrtovanih operativnih posegov v tem obdobju 1.032
delez odpadlih operacij 15,20%
Stevilo urgentnih operacij v tem obdobju 1.211
delez urgentnih operacij 21,05%
Izkori3¢enost operacijske dvorane (REZ-SIV) 50,32%
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 53

OPOMBE: Izkoris¢enost OPS glede na ¢as trajanja operacij REZ-SIV

Ob spremljanju kazalcev kakovosti, so bili dolo¢eni nosilci posameznih kazalnikov in sprejete
dolocene aktivnosti za izboljsave po posameznih kazalcih.

10.6 KLINICNE POTI
Tudi v letu 2015 je KKVP imela sestanke s predstavniki posameznih oddelkov in skrbniki klini¢nih
poti na temo posodobitve klini¢nih poti. Nujno je potrebna veéja angaziranost skrbnikov na

podrocju azuriranja klini¢nih poti. Podan je bil predlog o digitalizaciji klini¢nih poti.

Tabela 27: Seznam klini¢nih poti v Splo$ni bolni$nici Novo mesto

Oddelek Klini¢na pot
KIRURGIJA - enodnevna bolni$nica [Sy karpalnega kanala
Fimoza

Papilomi mehurja
Artroskopija kolena
Retrogradni pielogram
Aplikacija BCG v mehur
Manjse ekscizije tumorjev
Kontraktura Dupytren
Cistoskopija

Odstranitev OSM materiala
Artroskopija rame

KIRURGIJA oddelki Varice sp. okon¢in

Ingvinalna kila v lokalni anesteziji

Hidrokela

Obravnava bolnika pred vstavitvijo totalne endoproteze kolka
Holecista

Kontraktura Dupytren

Aretroskopija kolena

Karotida

GINEKOL. - POROD. ODDELEK |Umetna pekinitev nose¢nosti
Umetna pekinitev nosecnosti z zdravili

OTROSKI ODDELEK Akutni bronhitis

Akutni gastroenterokolitis
Sola lulanja

Akutna okuzba se¢il

NEVROLOSKI ODDELEK Kliniéna pot TIA
Lumboiialgijo
Akutna mozganska kap

OCESNI ODDELEK Operacija katarakte
SDM - prva obravnava bolnika v ambulanti za obolenje mreznice
Klini¢na pot za nadaljno obravnavo bolnika z ali brez aplikacije anti - VEGF

ORL Operacija nosu in obnosnih votlin
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10.7 INTERNI STROKOVNI NADZORI

Splosna bolnisnica Novo mesto je v letu 2015 odredila 5 izrednih strokovnih nadzorov, od tega je
bil nadzor v 1 primeru izveden v zvezi s padci hospitaliziranih pacientov, 1 v zvezi z vodenem
Cakalnih seznamov, 1 s podroc¢ja predpisovanja zdravil s podroc¢ja psihiatrije, 1 zaradi domnevno
neupravic¢ene hospitalizacije, v 1 primeru pa je bil nadzor izveden zaradi domnevno storjene napake
0z. neustreznega nudenja zdravstvene oskrbe. V okviru izvedenih nadzorov niso bila ugotovljena
odstopanja 0z. nepravilnosti glede izvedenih postopkov zdravljenja (domneva o strokovni napaki ni
bila potrjena), so pa bile zaznane pomanjkljivosti pri vodenju medicinske dokumentacije
(pomanjkljivi zapisi).

Tabela 28: Stevilo izvedenih izrednih strokovnih nadzorov v letih od 2011 do 2015

Leto leto 2011 leto 2012 leto 2013 leto 2014 leto 2015
Izredni strokovni nadzori 1 12 4 5 5

10.8 ANALIZE OSNOVNIH VZROKOV

Splosna bolnisnica Novo mesto v letu 2015 ni odredila izvedbe analize osnovnih vzrokov v skladu s
smernicami Ministrstva za zdravje o izvajanju preiskav varnostnih incidentov pri pacientih in v
zvezi z opozorilnim nevarnim dogodkom ter obravnave napak pri zdravstveni obravnavi pacientov.

Tabela 29: Stevilo izvedenih analiz osnovnih vzrokov v letih od 2011 do 2015

Leto leto 2011 leto 2012 leto 2013 leto 2014 leto 2015
Analize osnovnih vzrokov 1 5 / / /

11 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah (ZJF) (Uradni list
RS, §t. 79/99 in nadaljnji) vkljucuje sistem finan¢nega poslovodenja in kontrol ter notranjega
revidiranja, pri ¢emer je za vzpostavitev in delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
odgovoren direktor.

Finan¢no poslovodenje obsega vzpostavitev in izvajanje nacrtovanja in izvrSevanja proraunov ter
finan¢nih nacrtov, rac¢unovodenja in poro€anja z namenom, doseci zastavljene cilje ter zagotoviti,
da bodo sredstva zavarovana pred izgubo, oSkodovanji in prevarami.

Notranje kontrole obsegajo sistem postopkov in metod, katerih cilj je zagotoviti spoStovanje nacel
zakonitosti, preglednosti, uspeSnosti, u¢inkovitosti in gospodarnosti.

Notranje revidiranje zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov poslovodenja in kontrol ter
svetovanje poslovodstvu za izbolj$anje njihove uc¢inkovitosti.

Notranje revidiranje izvajajo notranji revizorji v skladu s kodeksom poklicne etike notranjih
revizorjev ter s standardi notranjega revidiranja. Notranji revizor mora biti pri svojem delu
samostojen in neodvisen, predvsem pa mora biti samostojen pri pripravi predlogov revizijskih
nacrtov, izbiri revizijskih metod, poro¢anju, dajanju priporocil ter spremljanju njihovega izvajanja.
Notranji revizor ne sme opravljati nobenih drugih operativnih nalog in ne sme opravljati revizije v
postopkih, v katerih je poprej sodeloval.

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje notranjega nadzora javnih financ - v nadaljevanju:
pravilnik (Uradni list RS, §t. 72/02) doloca, da notranje revidiranje zajema neodvisno in
nepristransko naknadno preverjanje poslovanja ter svetovanje, namenjeno izboljSanju poslovanja.
Notranja revizija s sistematicnim in discipliniranim pristopom za vrednotenje in izboljSanje
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ucinkovitosti obvladovanja tveganj, kontrol in postopkov vodenja pomaga organizaciji pri
doseganju njenih ciljev. Notranja revizija je funkcionalno sredstvo, s katerim vodstvo iz
neodvisnega vira dobi zagotovilo, da notranje kontrole izpolnjujejo cilje notranjega kontroliranja in
obvladujejo tveganja na Se sprejemljivi ravni.

Nadzori InSpektorata RS za delo

Zap.st. Podrocje/obseg nadzora Ugotovitve nadzora Odprava nepravilnosti
1 Nadzor nad nalezljivimi Niso izreéni ukrepi. /
) boleznimi - prijava NLZOH.
Nadzor nad nalezljivimi Zagotoviti toplo vodo v predprostoru sanitarij za otroke in
boleznimi, zdravstvena zamenijati sedno desko, obnoviti oplesk na notranjem
u;tr_eznost pltng vode, podboju vra}t M san]tgrljah, posr'ed.ovatl evidence qscen@,l 10.3.2015 - poro¢ilo o izvedenih ukrepih (izvedeni
2. minimalne sanitarne zahteve |posredovati pisno izjavo o izvajanju ukrepov po priporogilih . ;
; . . < . ; vsi ukrepi)
zdravstvenih pogojev v IVZ (sedaj NIJZ) za preprecevanje razrasta legionel v
dejavnosti na podrocju internem vodovodnem omrezju z evidenco izpiranja pip.
otroSkega varstva.
3 Nadzor nad nalezljivimi Niso izreéni ukrepi. /
) boleznimi.
Nadzor nad vodenjem
4. Cakalnega seznama za v teku
revmatoloSko ambulanto.
5 Nadzor nad nalezljivimi Niso izre€ni ukrepi. /
) boleznimi.
Opravljanje ob&asne oziroma [Rok za odgovor: 15.7.2015 7.7.2015 - odgovor SB NM (v SB NM ni zdravnikov
priloznostne zdravniske specialistov, ki so drzavljani drzave ¢lanice
6 sluzbe v skladu z 12.b €lenom Evropske unije, Rvropskega gospodrskega prostora
’ ZZdrS na podlagi prijave. ali Svicarske federacije, ki bi obasno ali
priloznostno opravljali zdravni$ko sluzbo).
Nadzor nad vodenjem
7. Gakalnega seznama za v teku
operacije krénih zil.
Preverjanje ali imajo zdravniki,|Bolni$nica predlozila seznam zdravnikov, s katerimi
ki pri zavezancu samostojno  [sodeluje po podjemni pogodbi (39) in seznam zdravnikov
opravljajo zdravni$ko sluzbo [(109), ki so v bolni$nici redno zaposleni. Zdravstveni
veljavno licenco, kot to dolo¢a [inSpektor je ugotovil, da vsi zdravniki iz seznamov
10. ¢len ZZdrS; nadzor nad  [razpolagajo z veljavno in ustrezno licenco, kot to zahteva
nalezljivimi boleznimi, 10. ¢len ZZdrS. Na drugih podrogjih nadzora niso bili
8. minimalni sanitarni izre€eni ukrepi. /
zdravstvenii pogoji v JZZ,
ravnanje z odpadki, ki
nastanejo pri opravljanju
zdravstvene dejavnosti.
varstva.
Nadzor nad spostovanjem 57. |Zdravstvena inSpektorica RS je v okviru zbiranja obvestil in
in 58. ¢lena ZPacP dokazov opravila nadzor v €akalnicah kirurskega,
nevroloSkega in ORL oddelka, pri ¢emer je ugotovila, da
ima Splosna bolniSnica Novo mesto name$¢ene objave po
9. 57.in 58. €lena ZPacP, kar potrjujejo tudi fotografski /
posnetki zdravstvene inSpektorice z dne 21.12.2015, ki jih
je posnela za potrebe in namen inSpekcijskega postopka.
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Nadzori InSpektorata RS za delo

Zap.St. Podrocje/obseg nadzora Ugotovitve nadzora Odprava nepravilnosti
1. spostovanje dolo¢b Zakona o |Delodajalcu je naloZeno, da je dolzan zagotavljati izvajanje |11.12.2015 - porocilo: Splo$na bolni$nica Novo
delovnih razmerjih (v zakonov, drugih predpisov in kolektivnih pogodb, tako da: |mesto kot zavezanka v zgoraj dolo¢enem roku
nadaljevanju: ZDR-1) v zvezi z|1. v primerih neenakomerne razporeditve ter zacasne inSpekcijskemu organu v nadaljevanju podaja
razporejanjem delovnega prerazporeditve delovnega ¢asa, uposteva polni delovni ¢as|porocilo, s katerim izkazuje, da od dne prejema
€asa in nadurnim delom kot povpre¢no delovno obveznost v obdobju, ki ne sme biti |odlocbe in v naprej, zagotavlja izvajanje zakonov,
daljSe od 6. mesecev, kot to dolo¢a 7. odstavek 148. ¢lena, |drugih predpisov in kolektivnih pogodb, tako da:
v povezavi s 5. odstavkom 158. ¢lena ZDR-1, 1. V primerih neenakomerne razporeditve ter
2. zagotovi spostovanje dolo¢il 3. in 4. odstavka 144. ¢lena |zacasne prerazporeditve delovnega Casa se
ZDR-1, tako da delavci ne bodo opravljali nadurno delo ve¢ |delavce razporeja tako, da njihov delovni ¢as ne
kot 8 nadur na teden, 20 nadur na mesec in 170 oz. 230 traja vec¢ kot 56 ur na teden, ob tem, da se uposteva
nadur na leto, pri |dnevni in tedenski pocitek, pri éemer se uposteva
Cemer je rok za izvrSitev 1. in 2. toCke izreka odlocbe takoj |polni delovni Eas kot povpreéna delovna obveznost
po prejemu odlo¢be in v naprej, s tem, da mora Splo$na v obdobju, ki ne sme biti daljSe od Sest mesecev.
bolniSnica Novo mesto v 8 dneh po poteku roka za izvrSitev |2. Delavcem se v primeru potreb delovnega
odlocbe porocati inSpekcijskemu organu. procesa odreja delo preko polnega delovnega €asa
v pisni obliki pred za¢etkom dela, ¢e to ni mogoce
pred zacetkom dela, pa se delo odredi tudi ustno, s
tem, da se delavcu pisna odredba vroc¢i naknadno
do konca delovnega tedna po opravljenem
nadurnem delu, pri éemer se uposteva omejitev
trajanja nadurnega dela, tako da nadurno delo ne
traja vec€ kot 8 nadur na teden, 20 nadur na mesec
in 170 nadur na leto. V primeru, da je potreba
delovnega procesa, da posamezni delavec opravlja
nadurno delo ve¢ kot 170 nadur na leto, vendar
skupaj ne ve¢ kot 230 nadur na leto, se delavcu, ki
sicer nima drugih omejitev, odredi nadurno delo le v
primeru, da delavec poda pisno soglasje za
opravljanje nadurnega dela, s tem, da se uposteva
tudi dnevni in tedenski pocitek.
aninimna telefonska prijava, ki|/ 16.2.2015 - porocilo o izvedenih aktivnostih,
se je nanasala na dolocéenih v zapsiniku o opravljenem inSpekcijskem
alkoholiziranost zdravnikov na nadzoru - 23.1.2015 direktorica in strokovna
delovnem mestu direktorica po e-posti obvesceni o izrednem
pregledu in$pektorja za delo (s kopijo zapisnika).
10.2.2015 - o inSpekcijskem postopku seznanjen
strokovni svet, direktorica opravila razgovor z
2. nekaterimi predstojniki oddelkov in jih pozvala, da
opravijo letne razgovore z zdravniki , na katerih naj
obravnavajo tudi problem morebitne
alkoholiziranosti na delovnem mestu. V primeru
ponovitve se bo izvajalo tudi testiranje na vsebnost
alkohola.
Nadzor TrZnega in§pektorata RS
Zap.St. Podrocje/obseg nadzora Ugotovitve nadzora Odprava nepravilnosti
Pregled poslovanja na Pri pregledu je trzni in§pektor ugotovil, da so bile cene Takoj po inSpekcijskem pregledu je bil pri
parkiris¢u pred SB NM - storitev parkiranja oznacene necitljivo, saj so bile cene parkomatu na parkiriS€u objavljen nov cenik
1 registracija dejavnosti, storitev oznacene s $tevilkami, ki so bile velike le 3 mm. Na |storitev, kjer so Stevilke, ki oznacujejo ceno velike 5
’ oznacgevanje cen, izdajanje zapisnik je bilo izdano opozorilo. mm, o ¢emer SB NM obestila inSpekcijski organ.
racunov ter uposStevanje
oznacenih cen.
Nadzor InSpektorata za javni sektor
Zap.St. Podrocje/obseg nadzora Ugotovitve nadzora Odprava nepravilnosti
Izvajanje dolo¢b ZUP, Uredbe |[Upravni inSpektor je direktorici odredil da se seznani z 24.3.2015 - porocilo o sprejetih ukrepih za odpravo
0 upravnem poslovanju, ugotovitvami in§pekcijskega nadzora in izraZzenimi stali$¢i o|ugotovljenih nepravilnosti (seznanitev z
Zakona o DIJZ obveznosti uporabe UUP, ko organi izvajajo upravne ugotovitvami nadzora, vodenje upravnih postopkov
naloge; da pri reSevanju konkretnih vlog na podalgi ZDIJZ |v skladu z ZUP, upo$tevanje procesnih pravil
ravna v skladu s procesnimi pravili ZDIJZ in pri tem ZDIJZ, ZUP in UUP; sisitemsko urejanje
uposteva tudi izhodi$¢a o obvezni uporabi dolo€b UUP in  |evidentiranja zadev v smislu dodeljevanja
1. ZUP in da o sprejetih ukrepih pisno obvesti InSpektorat za |kalisifikacijskih in signirnih znakov)
javni sektor do 25.2.2014 s predlozenimi dokazili o 26.3.2015 - upravni inSpektor je z zapsinikom
izvedenih ukrepih. ugotovil, da je predstojnica organa sprejela ustrezne
ukrepe za odpravo ugotovljenih nepravilnosti , zato
se je z zapisnikom nadzor zakljucil.
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Nadzori Ministrstva za zdravje

Zap.St.

Podro¢je/obseg nadzora

Ugotovitve nadzora Odprava nepravilnosti

strokovni nadzor o izvajanju
programa smotrne rabe
protimikrobnih zdravil

Pomanijkljivosti: 12.1.2016 - rok za podajo poro¢ila o izvedenih
neto¢nost podatkov (v letu 2013 31596 bolnisni¢no ukrepih in odpravi odstopanj

oskrbnih dni, v letu 2014 pa 50816); trajanje in izbira
antibiotikov za antibioti¢no kirursko profilakso v nekaterih
primerih ni bila skladna z veljavnimi priporogili; trajanje
zdravljenja okuzb na razli¢nih organih in zapletov po
operativnih posegih ni bila v skladu s priporo¢ili; izbira
antibiotikov za zdravljenje okuzb dihal pri otrocih v
nekaterih pregledanih primerih ni bila ustrezna; pri vnetjih
srednjega usesa je potrebno lociti akutno gnojno vnetje od
kataralnega vnetja; kombinacije antibiotikov niso bile
skladne z veljavnimi priporo€ili; v nekaterih primerih
antibioti¢na terapija ni bila de-eskalirana skladno s kliniéno
sliko po prejetju mikrobioloskih izvidov; antibioti¢na kirurska
profilaksa v nekaterih primerih ni bila loéena od zdravljenja;
antibioti¢na terapija ob sumu na aspiracijsko plju¢nico ni
bila ustrezna.

Priporogéila:

bolniSnica naj vodi natan¢no statistiko Stevila bolni$ni¢no
oskrbnih dni in tevilo sprejemov po oddelkih; trajanje in
izbira antibiotikov za antibioti¢no kirursko profilakso naj bo v
skladu z veljavnimi priporocili; trajanje zdravljenja okuzb na
razli¢nih organih in zapletov po operativnih posegih naj bo v
skladu z priporocili; osnova antibiotika za zdravljenje okuzb
dihal pri otrocih sta penicilin in amoksicilin (ob neuspehih
antibioti¢ne terapije ali drugih razlogih pride v postev
amiksicilin s klavulansko kislino); pri vnetjih srednjega
usesa je potrebno logiti akutno gnojno vnetje od
kataralnega vnetja, saj je pri prvem stanju indiciran
antibiotik, pri drugem pa ne; izbira kombinacij antibiotikov
naj bo skladna z veljavnimi priporo€ili; po prejetju
mikrobioloskih izvidov je potrebna de-eskalacija v skladu s
klini€no sliko; natan¢no je potrebno lociti kirurSko profilakso
od zdravljenja; ob sumu na aspiracijsko plju¢nico v terapijo
dodati antibiotik, ki deluje tudi na ustne anaerobe;
azitormicina pri aspiracijski plju¢nici ne priporocajo.

Nadzor Financne uprave RS

Zap.st.

Podrocje/obseg nadzora

Ugotovitve nadzora Odprava nepravilnosti

Obracunavanje in placevanje
davkov in prispevkov od
dohodkov fizi¢nih oseb iz
zaposlitve za obdobje od
1.1.2011 do 31.12.2011

Dohodki iz delovnega razmerja: Finan¢ni organ je
ugotovil, da je inSpicirani zavezanec za davek za vse svoje
zaposlene, ki so isto€asno pri njemu imeli sklenjene
podjemne pogodbe, ki so bile v vseh primerih dopustne,
ravnal skladno z zakonskimi dolodili 12., 278., 281., 283. in
284. ¢lena ZDavP-2, saj je za njih pravilno obracunal davke
in prispevke in oddal REK-2 obrazce na pristojen davéni
urad.

Dohodki iz drugega pogodbenega razmerja - zaposleni
pri drugih delodajalcih, ki so imeli v letu 2011 pri
inSpiciranemu zavezancu za davek izplacila po
sklenjenih podjemnih pogodbah: Pri izpladilih po
podjemnih pogodbabh, ki niso bile zaposlene pri
indpiciranemu zavezancu za davek, nepravilnosti niso bile
ugotovljene.

Dohodki iz drugega pogodbenega razmerja - zaposleni
pri inSpiciranem zavezancu za davek oziroma pri drugih
delodajalcih, ki so v letu 2011 inSpiciranemu zavezancu
za davek za opravljene storitve izstavljali racune kot
samostojni podjetniki: V 20 primerih niso bili izpolnjeni
pogoji, da bi zdravniki delovali kot zasebni zdravstveni
delavci, a so za SB NM opravljali zdraviSke storitve , SB NM
pa jim je za opravljeno delo placala. Ker zavezanec za
davek od izplacil ni obracunal in plac¢al davénega odtrgljaja
v znesku 91.541,47 EUR, je ravnal v nasprotju z dolocili
285. ¢kena ZDacP-2; posebnega davka na dolo¢ene
prejemke v znesku 101.712,73 EUR, je ravnal v nasprotju z
dologili 6. €lena ZPDDP, prispevkov za socialno varnost v
skupnem znesku 25.093,43 EUR, je ravnal v nasprotju z
dologili 352. in 353. ¢lena ZDavP-2.

Zavezanec je v teku postopka, v ve¢ delih,
prostovoljno oddal obrazce REK-2 za zdravnike in je
obracunane obveznosti tudi placal.
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Nadzor ZdravniSke zbornice Slovenije

Zap.st.

Podrocje/obseg nadzora

Ugotovitve nadzora Odprava nepravilnosti

strokvoni nadzor s
svetovanjem v bolniSni¢ni
lekarni

Neustrezen prostor za izdelavo sterilinih pripravkov - urediti
prostor upostevaje veljavna priporocila (rok: 1 leto);
zaposliti magistra farmacije, vloga na MZ (rok: takoj, vloga
je bila v €asu nadzora ze na MZ); urediti prostor za MP (rok:
3 mesece); nabaviti nove hladilnike za zdravila (rok: 3
mesece).

v teku

Revizi

a Racunskega sodiS¢a RS

Zap.st.

Podrocje/obseg nadzora

Izvedeni popravljalni ukrepi in aktivnosti za realizacijo priporogil

Pravilnost in u€inkovitost
poslovanja glede omogoc¢anja
in evidentiranja razli¢nih vrst
odsotnosti zaposlenih z dela v
letih 2010 in 2011

Popravljalni ukrepi:

Direktorica je izdala sklep o dolocitvi delovnih mest, na katerih se pojavljajo pogoji dela v skladu s 3., 4., 5., 8. in
9. tocko 36. ¢lena Kolektivne pogodbe za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije ter izdala predlog
Pravilnika o odmeri in izrabi letnega dopusta in drugih celodnevnih odsotnostih v Splo$ni bolniSnici Novo mesto.
Splosna bolnisnica Novo mesto v ¢asu opravljanja revizije notranje kontrole pri evidentiranju odsotnosti javnih
usluzbencev ni imela vzpostavljene v takem obsegu, da bi v vseh primerih bil zagotovljen nadzor nad pravilnostjo
obracuna nadomestila place za vsako odsotnost javnega usluzbenca in pravilnim stanjem dopusta javnega
usluzbenca ob koncu leta, je pa med potekom revizije, in sicer v mesecu januarju 2014 nadgradila program
RIS4i tako, da je vgradila dolocene kontrole s tem, da se ob vnosu v programu RIS4i limitira kori§€enje zgolj v
okviru odobrenih dni (koriS€enje izrednega dopusta — do 7 delovnih dni; ostale odobrene odsotnosti z
nadomestilom place pa glede na podatke po pogodbi o izobrazevanju oz. ostalih listinah, ki izkazujejo odobrene
odsotnosti). Poleg navedenega je za zagotovitev dodatne notranje kontrole direktorica izdala sklep, s katerim je
dolocila odgovorne osebe za izvajanje notranje kontrole in njihove naloge.

Splosna bolniSnica Novo mesto je za leto 2014 Ze dolocila ovrednoten program strokovnega izobrazevanja in
izpopolnjevanja po tarifnih skupinah.

Direktorica SploSne bolniSnice Novo mesto je v zvezi s predvidenim popravljalnim ukrepom glede uvedbe
spremljanja poteka izobrazevanj javnih usluzbencev, ki imajo sklenjene pogodbe o izobraZevanju in dolocitve
obveznosti javnih usluzbencev, da k vliogam za odobritev plagane odsotnosti z dela s predloZitvijo dokazila o
opravljanju Studijskih obveznosti, dne 11.09.2014 izdala sklep, s katerim je med drugim dolocila, da je kadrovska
sluzba dolzna spremljati potek izobrazevanj javnih usluzbencev, ki imajo sklenjene pogodbe o izobrazevanju ter
izvajati kontrolo glede predloZitve dokazil o opravljanju oziroma izpolnjevanju $tudijskih obveznosti.

Priporog¢ila:

Splosna bolniSnica Novo mesto je imela v €asu opravljanja revizije s strani RaCunskega sodis¢a RS v veljavi
Pravilnik o izobrazevanju z dne 17.04.2000, ki pri podajanju dokazil v ¢asu revizije pomotoma ni bil predlozen.
Splosna bolnisnica Novo mesto je v zvezi s priporocilom Racunskega sodis¢a RS na podro¢ju izobrazevan;
pristopila k revidiranju veljavnega Pravilnika o izobraZevanju s tem, da je vsa priporo¢ila Ra¢unskega sodis¢a RS
zajela v predlogu Pravilnika o izobrazevanju.

Obvezno vsebino pogodbe o izobraZevanju je opredelila v posebnem sklepu in v predlogu Pravilnika o
izobrazevanju.

Splosna bolniSnica Novo mesto je za leto 2014 vzpostavila evidenco o porabi donacij za strokovna izobrazevanja
na nacin, da je za sredstva dolo€ena s finan¢nim nacrtom poleg lastnega vira dolocila $e vir financiranja iz
naslova donacij. Poraba sredstev po organizacijskih enotah in virih financiranja se spremlja, kar se prikaze v
obdobnih porogilih. Pri odobravanju strokovnih izobrazevanj in izpopolnjevanj se poleg razpolozljivih finan¢nih
sredstev uposteva tudi Stevilo dni, ki izhajajo iz kolektivnih pogodb dejavnosti glede na stopnjo izobrazbe.
Splosna bolnisnica Novo mesto je Stevilo izgubljenih dni oziroma stopnjo bolniSke odsotnosti zaposlenih zaradi
vseh zdravstvenih razlogov spremljala v obdobju od leta 2006 do vkljuéno leta 2013 ter rezultate prikazala v
Porocilu o bolniskem stalezu v SB NM.

Splosna bolniSnica Novo mesto je glede na v mesecu septembru 2014 opravljen raz¢iS¢evalni sestanek, v
mesecu oktobru 2014 Racunskemu sodiS¢u RS posredovala Se vsa dodatno zahtevana dokazila (sprejet
Pravilnik o odmeri in izrabi letnega dopusta in drugih celodnevnih odsotnostih v Splo$ni bolni$nici Novo mesto in
Pravilnik o izobrazevanju; ovrednoten program strokovnega izobrazevanja in izpopolnjevanja po tarifnih
skupinah), kar je Radunsko sodi¢e RS upostevalo v predlogu revizijskega porocila oz. v revizijskem porogilu,
zato v revizijskem porocilu Racunskega sodiS¢a RS ni bila podana zahteva za predloZitev odzivnega porocila.

Nadzori Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije

V Splosni bolnisnici Novo mesto je Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije opravil 12
finan¢no medicinskih in administrativnih nadzorov.
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Tabela 30: Pregled nadzorov s strani ZZZS v letu 2015

znesek

Zap. pregledano | nepriznanega | pogodbena
§t.  |zdravstvena dejavnost obdobje nadzora §t. primerov obracuna kazen

1. |Gastroenterologija - 205208 1.10.-31.12.2014 268 289,14 578,28
2. |Zdravstvena nega - 144306 1.12.2014-31.3.2015 44 2.751,58| 1.000,00
3. |Akutna bolni$ni¢na obravnava- SPP|1.1.-31.1.2015 40 3.550,30( 1.000,00
4. |Diabetologija - 249216 1.1.-28.2.2015 165 39,19 78,37
5. |Revmatologija - 232249 1.1.-31.7.2015 137 122,78 245,56
6. |Splosna kirurgija - 234251 1.1.-31.3.2015 195 81,13 162,26
7. |Diabetologija MTP- 249216 1.2.-31.5.2015 45

8. |Diabetologija MTP- 249216 1.2.-31.5.2015 45 56,00 0,00

Ugotovitve izvedenih nadzorov iz gornjega pregleda, s pregledom izvedenih ukrepov za odpravo
ugotovljenih odstopan;j:

Ugotovitve nadzora pod zap.st. 1:

Iz medicinske dokumentacije ni razvidno, da bi bila obracunana storitev s Siframa 14452 in/ali
14453, glede na veljavni Sifrant Navodila za evidentiranje in obra¢unavanje zdravstvenih storitev,
dejansko opravljena.

Za obracun endoskopskega posega v sploS$ni anesteziji v breme OZZ iz priloZene medicinske
dokumentacije ni bila razvidna indikacija.

Iz medicinske dokumentacije je razvidno, da je bil pacient v zdravstveni oskrbi. Obracun Sifre
97401 ni upravicen.

Ukrep: Opravljen svetovalni pogovor s izvajalcem Ze med izvajanjem nadzora. Pisna in ustna
navodila izvajalcu in preverjanje izvajanja le tega.

Ugotovitve nadzora pod zap.st. 2:

Pri nekaterih primerih listine premestitve iz ABO v NBO niso povsem z dolo¢ili iz SD in Navodila
za obracun §t. 31 — SPP in NBO/NBO/4 (21 NBO/15).

Pri dolo¢enih primerih primeri obracunavanja NBO niso priznani (zdravljenje ni bilo zaklju¢eno, v
¢asu NBO se izvajajo preiskave laboratorija, UZ, RTG, spremeni oziroma doda se terapevtski ukrep
na osnovi dodatno izvedene diagnostike).

Ukrep: Opravljen svetovalni pogovor s izvajalcem ze med izvajanjem nadzora. Pisna in ustna
navodila izvajalcu in preverjanje izvajanja le tega.

Ugotovitve nadzora pod zap.§t. 3:

Pri dolo¢enih primerih diagnoze ne ustrezajo standardu kodiranja 0002, zato se SPP spremeni.
Ukrep: Opravljen svetovalni pogovor s izvajalcem Ze med izvajanjem nadzora. Pisna in ustna
navodila izvajalcu in preverjanje izvajanja le tega.

Ugotovitve nadzora pod zap.st. 4
Pri pacientu, po pregledu medicinske dokumentacije, nista priznani obracunani storitvi »Razsirjen
pregled v specialisti¢ni dejavnosti« in »Zacetna/celotna oskrba v neoperativnih strokah«. Priznani
sta storitvi »Delni pregled v specialisti¢ni dejavnosti« in »Nadaljnja /delna oskrba v neoperativnih
strokah«.
Pri eni pacientki obraCunane storitve niso bile priznane, saj ni bilo ustrezne medicinske
dokumentacije.
Ukrep: Opravljen svetovalni pogovor s izvajalcem Ze med izvajanjem nadzora, ter naknadna ustna
navodila.
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Ugotovitve nadzora pod zap.st. 5:

Pri obravnavah doloCenih pacientov je v medicinski dokumentaciji evidentiran manj$i obseg
pregleda kot je bil obracunan. Prizna se pravilni obracun.

Pri obravnavah dolocenih pacientov je obracunana Sifra 97401, iz medicinske dokumentacije pa je
razvidno, da je bil bolnik sprejet v oskrbo. Prizna se ustrezna storitev. Storitev 97401 se lahko
evidentira le pri zahtevnejSih stanjih in svetovanjih in mora biti utemeljena in zabelezena v
zdravstveni dokumentaciji. Svetovanja ni mogoce evidentirati namesto oskrbe.

Pri dveh pacientih ni zapisov, ki bi utemeljevali obracun Sifre 13601.

Pri enem pacientu iz medicinske dokumentacije izhaja, da je bil opravljen kontrolni pregled in ne
prvi, kot je bil obracunan. Priznan je obracun nadaljnje oskrbe.

Ukrep: Opravljen svetovalni pogovor s izvajalcem zZe med izvajanjem nadzora. Pisna in ustna
navodila izvajalcu in preverjanje izvajanja le tega.

Ugotovitve nadzora pod zap.st. 6:

Pri dveh primerih se Sifra E0396 — rektoskopija ne prizna, saj preiskava zaradi nepripravljenosti
pacienta na ta datum ni bila opravljena.

Pri dolo¢enih pacientih se spremeni kategorija obracunanega pregleda v skladu z opisanim
klini¢nim statusom v medicinski dokumentaciji, ki definira obseg pregleda po Zeleni knjigi, v delni
pregled in enkrat v kratek lokalni pregled.

V enem primeru se v skladu z opravljenim in evidentiranim v medicinski dokumentaciji spremeni
zacetno/celotno oskrbo v nadaljnjo/delno oskrbo.

Ukrep: Opravljen svetovalni pogovor s izvajalcem ze med izvajanjem nadzora. Pisna in ustna
navodila izvajalcu in preverjanje izvajanja le tega.

Ugotovitve nadzora pod zap.st. 7:
Ni nepravilnosti.

Ugotovitve nadzora pod zap.st. 8:

Pri enem pacientu predpis MTP ni priznan, saj ne ustreza kriterijem za predpis pripomockov na
podlagi medicinske dokumentacije.

Ukrep: Opravljen svetovalni pogovor s izvajalcem ze med izvajanjem nadzora, ter naknadna ustna
navodila.

11.1 PRIMERJAVA REZULTATOV POVPRECNE SAMOOCENE TER
SAMOOCENITVE

Ocena notranjega nadzora javnih financ (v nadaljevanju: NNJF) v Splo$ni bolnis$nici Novo mesto
temelji na samoocenitvi NNJF s pomoc¢jo samoocenitvenega vprasalnika in na ugotovitvah notranje
revizije. V samoocenitev NNJF za leto 2015 so bili vklju€eni predstojniki oddelkov, vodje
medicinskih sluzb in vodje nemedicinskih sluzb. Tako je na podlagi izpolnjenih samoocenitvenih
vprasalnikov, pri ¢emer je bilo v samoocenitev vkljucenih 7 poslovnih procesov, in sicer:

1. lzvajanje osnovne dejavnosti — izvajanje zdravstvenih storitev, in sicer storitev zdravljenja
in zdravstvene nege

2. lzvajanje gospodarske dejavnosti — preskrbovalni procesi (preskrba, vzdrzevanje in
investiranje)

Prevzemanje obveznosti v imenu bolniSnice in izvrSevanje placil

4. Upravljanje s finan¢nimi sredstvi
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5. Racunovodsko spremljanje in poro¢anje
6. Upravljanje s kadri
7. Informacijski sistem,

ter imenovanih 29 odgovornih oseb, ki so bile vklju€ene v izpolnitev samoocenitvenega vprasalnika
posameznega poslovnega procesa, izvedla ocenjevanje vsakega posameznega poslovnega procesa
ter nato dolocila skupno oceno za celotno bolni$nico.

Splosna bolniSnica Novo mesto je skupno oceno za celotno bolniSnico dolocila v skladu z cenitveno
lestvico in legendo pripadajocih delezev poslovanja, ki je opredeljena v Navodilu za pripravo izjave
o oceni notranjega nadzora javnih financ in za izpolnjevanje samoocenitvenega vprasalnika, in
sicer:

Pripadajoca ocena
Izbran odgovor iz samoocenit. vprasalnika Pripadajo¢i deleZ poslovanja

DA - na celotnem poslovanju 4 veé kot 80 %
DA - na preteznem poslovanju 3 od 60 % do 80 %
DA - na posameznih podro¢jih poslovanja 2 manj kot 60 %
NE - uvedene so zacetne aktivnosti 1 0%

NE 0 0%

Povprecna ocena posameznih elementov samoocenitvenega vpraSalnika je razvidna iz grafa 17.

Graf 15: Primerjava povpre¢nih ocen po elementih NNJF
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112 ZAGOTAVLJANJE NOTRANJE REVIZIJE

Proracunski uporabnik, torej tudi SploSna bolnisSnica Novo mesto kot posredni proracunski
uporabnik, je dolzan zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja vsako leto na enega izmed
naslednjih nacinov:

e 7 lastno notranjo revizijsko sluzbo ali

e s skupno notranjo revizijsko sluzbo ali

e 7z zunanjimi izvajalci notranjega revidiranja.
Splosna bolni$nica Novo mesto nima vzpostavljene notranje revizijske sluzbe. Notranja revizija je
bila v letu 2015 izvedena z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, ki je bil izbran glede na
ocenjeno vrednost na osnovi zbiranja ponudb brez objave.
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11.3 AKTIVNOSTI IN VRSTE NOTRANJIH REVIZIJ, KI SO BILE IZVEDENE V
OKVIRU NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC V LETU 2015

Zunanji izvajalec notranjega revidiranja, Valuta, druzba za revizijo, d.o.o., Slovenska ulica 39,
Maribor, je za poslovno leto 2015 opravil postopke notranjega revidiranja na naslednjih podro¢;jih:

1. Razporejanje dela po delovnih mestih in delovis¢ih z analizo racionalne porabe delovnega
Casa,

2. Priprava podatkov za obracun plac,

3. Izvedba postopkov javnih narocil in preverjanje sodelovanja v skupnih javnih narocilih.

Notranje revizijske postopke je zunanji izvajalec opravil v skladu s podro¢nimi zakonskimi
zahtevami in v skladu s kodeksom notranjerevizijskih nacel, kodeksom poklicne etike notranjega
revizorja in s standardi o strokovnem ravnanju pri notranjem revidiranju, ki jih je izdal Slovenski
institut za revizijo. Preveritve na zgoraj navedenih podrocjih so bile opravljene na dolocenem
vzorcu zaposlenih in vzorcu opravljenih javnih naroc¢il v letu 2015, na osnovi razgovora S
strokovnimi delavei podroCij ter z uporabo analiticnih postopkov podrobnega preizkusanja
podatkov.

Razporejanje dela po delovnih mestih in delovi$¢ih z analizo racionalne porabe delovnega
¢asa in priprava podatkov za obracun pla¢

UGOTOVITVE:

Na podlagi pregledanih in analiziranih podatkov za vzor¢na meseca (junij in december 2015) za
razpored dezurne sluzbe in razporeditve zdravstvene administracije ter iz izpisa iz racunalniske
aplikacije Armoris o realiziranih delovnih obveznostih je bilo ugotovljeno, da je delovna obveznost
zaposlenih enakomerno razporejena in ustrezno upoSteva dolocila Pravilnika o planiranju
zaposlenih in razporejanju delovnega €asa zaposlenih in evidentiranju delovnega ¢asa in Pravilnika
o delovnem casu. Nadalje je bilo ugotovljeno, da so podatki za mesecni obracun pla¢ zaposlenih
ustrezno pripravljeni, odobreni in obdelani ter vkljuc¢eni v sam obracun plac.

Pri pregledu samega obracuna je bilo ugotavljano pri posameznih zaposlenih relativno velik
presezek opravljenih ur in njihov prenos iz preteklih obra¢unskih obdobij v naslednja. Koris¢enje ur
je odobreno s strani predstojnikov (odgovornih oseb). Presezki ur zaposlenih so rezultat kadrovske
podhranjenosti v zavodu na dolo¢enih delovnih mestih oziroma v posameznih organizacijskih
enotah bolniSnice, kar pa je iz poznavanja razmer v slovenskih bolni$nicah, problem na drzavni
ravnl.

UKREPI:
Niso privedeni.

Izvedba postopkov javnih narocil in preverjanje sodelovanja v skupnih javnih narocilih

Na pregledanem vzorcu je bilo ugotovljeno, da so bili postopki izvedenih javnih narocil opravljeni
v skladu z zakonskimi dolocili in v skladu z organizacijskimi predpisi in navodili v zavodu.
Dokumentacija, ki je vkljuéena v dosjeje (mape) za posamezna izvedena narocila je transparentna in
zagotavlja ustrezno revizijsko sled. Ugotovljeno je bilo, da se promet nepokritih nabav z javnimi
narocili skozi daljSe casovno obdobje zniZuje in tako znasa v letu 2015 cca 7,4% vseh nabav, kar je
v primerjavi z ostalimi podobnimi zavodi v drzavi dokaj nizek odstotek.
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UKREPI:
Niso privedeni.

Zunanji izvajalec notranjega revidiranja poslovanja je po opravljenih notranje revizijskih postopkih
dela ugotovil, da v vzpostavljenem notranjem kontrolnem okolju na navedenih podro¢jih poslovanja
ni zaznal pomembnih nedelujoc¢ih kontrolnih mehanizmov in iz njih izhajajo¢ih pomembnih
tveganj, ki bi onemogocala zagotavljanje:

e doseganja poslovnih ciljev,

e smotrne porabe virov in preprecitev izgub,

e skladnosti poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, Ki urejajo to podrocje in

e pravilnosti in zanesljivosti informacij ter podatkov.

114 REGISTER TVEGANJ

Splosna bolnisnica Novo mesto ima izdelan Centralni register tveganj Ze od leta 2006, pri Cemer je
v letu 2011 pristopila k revidiranju registra tveganj in ga posodobila s dodatnimi tveganji pri
posameznih poslovnih procesih. V Centralnem registru tveganj je Splosna bolniSnica Novo mesto
za posamezen poslovni proces opredelila tveganje, verjetnost, posledice, ukrep, rok ter odgovornega
nosilca za posamezen proces. Centralni register tveganj je usmerjen v prizadevanja za obvladovanje
tveganj, povezanih z opredeljenimi letnimi cilji. V' letu 2015 je bil Centralni register tveganj s
tveganji, ki so vezana na obvladovanje strokovnih tveganj iz medicinskih podrocjih.

115 NACRT INTEGRITETE

SploSna bolniSnica Novo mesto je na podlagi Zakona o integriteti in preprecevanju korupcije ter
Smernic za oblikovanje nacrtov integritete, ki jih je sprejela Komisija za preprecevanje korupcije,
kot zavezanec za izdelavo nacrta integritete, izdelala Nacrt integritete Splo$ne bolniSnice Novo
mesto, katerega je posredovala Komisiji za preprecevanje korupcije v mesecu juniju 2013. SploSna
bolniSnica Novo mesto je Nacrt integritete SploSne bolniSnice Novo mesto posodobila dne
4.6.2015, ko je Komisiji za preprecevanje korupcije tudi porocala o izvedenih ukrepih iz nacrta
integritete v obdobju od 2014 — 2015.

12 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Cilji, ki smo si jih zadali, v celoti niso bili realizirani. Predvsem gre tu za nerealiziran program dela
do ZZZS, Kkar je imelo za posledico izpad prihodka, to pa je vplivalo tudi na drugi nerealiziran cilj -
uravnotezeno poslovanje. Z ukrepi, ki so sprejeti za uravnotezeno poslovanje v letu 2016, bo
bolniSnica v letu 2016 realizirala nedosezene cilje iz leta 2015.
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Tabela 31: Nedosezeni cilji oziroma cilji v izvajanju, ukrepi ter terminski nacrt za izvedbo

NEDOSEZENI CILJI OZIROMA CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT
V IZVAJANJIU ZA DOSEGANJE

Doseganje 100% planiranega obsega dela do | tedensko in mese¢no spremljanje realizacije

- . celo leto 2016
2775 najmanj 100 % planiranega programa
Uravnotezeno poslovanje - usklajenost dosledna in racionalna poraba vseh vrst celo leto 2016
odhodkov s prihodki materialov in mesecne kontrole odstopanj
optimalna organizacija delovnih prosecov z

Obvaldovanje strokov plac z optimalno

. e . e razporedi planiranega kadra po delovi§¢ih in v celo leto 2016
izkoris¢enostjo ¢loveskih virov P p £ P

skladu planom delovnega programa

dosledna in racionalna poraba zdravil in
Obvladovanje stroskov zdravil materialov ter striktne pisne obrazlozitve celo leto 2016
odstopanj

Dokoncanje skupne intenzive in preselitev

internega oddelka Pospesena priprava projektov dec.18

Izvedba javnega narocila in sofinanciranje

) - . . celo leto 2016
investicije s strani proracuna v teku

Nabava PACS in RIS sistema

Optimalna izkoriscenost vseh razpolozljivih Uvedba informacijske podpore za podporo

. y . .. celo leto 2016
virov menedzerskim odlo¢itvam

Spremljanje stroskov po pacientih Nadaljevanje projekta z razsiritvijo na storitve celo leto 2016

13 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGIH PODROCJIH

Splosna bolnisnica Novo mesto je kot regijska bolnisnica vpeta v veliko aktivnosti in mnoge skupne
projekte v lokalni skupnosti. Kontinuirano sodelujemo z ostalimi zdravstvenimi in socialnimi
zavodi v zvezi z reSevanjem zdravstvene in socialne problematike obcanov.

Z Mestno ob¢ino Novo mesto smo sodelovali pri pripravi ureditvenega nacrta Zdravstvenega
kompleksa Novo mesto, kjer smo z nasimi predlogi in pripombami aktivno sodelovali ter s tem
dosegli ponovno strokovno obdelavo.

Zaposleni v bolniSnici aktivno sodelujemo z izobrazevalnimi zavodi, druStvi in organizacijami.
Bolnisnica je v skladu s pooblastilom Ministrstva za zdravje u¢na baza za dijake in Studente
srednjih in visokih zdravstvenih 3ol ter fakultet. Zaposleni bolniSnice se aktivno vkljucujejo v
pedagoski proces. Z Razvojno-izobrazevalnim centrom z izbranimi temami sodelujemo v tednu
vsezivljenjskega ucenja, ki so posredovane ciljnim populacijam z namenom boljSe informiranosti,
zdravstvene prosvetljenosti in osves$éenosti. Vkljuéili smo se v zdravstveno-vzgojne teme s
podro¢ja drog in mladih, priprave otroka na sprejem v bolni$nico, spremenjena telesna podoba
zaradi bolezni, prva pomo¢ in drugo. Z omenjenim centrom sodelujemo tudi na kulturnem podrocju,
saj ze nekaj let v prostorih bolnis$nice skupaj organiziramo likovno razstavo. BolniSnica organizira
razlicne kulturne prireditve, na katere povabi kulturne izvajalce in jim omogoc¢i predstavitev
njihovega delovanja.

Zaposleni v bolni$nici sodelujejo v mnogih drustvih kroni¢nih bolnikov, kjer s strokovnimi
predavanji, pogovori in u¢nimi delavnicami pripomorejo k boljsi informiranosti in sodelovanju ter
zaupanju pacientov (DruStvo diabetikov, Drustvo dializnih bolnikov, Drustvo za zdravje srca in
ozilja, Drustvo bolnikov s stomo, Drustvo onkoloskih bolnikov).

Na podrocju varstva okolja veliko aktivnosti namenjamo locevanju odpadkov. Tako zmanjSujemo
komunalne odpadke in zbiramo surovine za ponovno predelavo posameznih vrst odpadkov. Tako se
aktivo vkljuujemo v varovanje in ohranjanje nasega okolja.
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14 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

14.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH

Ce zelimo biti v skupini uspesnih, se moramo zavedati, da je vlozek v zaposlene tudi v kriznih asih
investicija in ne strosek, ker je od vseh dejavnikov, ki prispevajo k uspehu, ¢loveski dejavnik
najpomembnejsi. Pogosto ga jemljemo kot nekaj samoumevnega, pa ni, je rezultat nacrtovanja.
Cloveski kapital je bil vedno konkurenéna prednost, &esar se zavedamo tudi v bolnisnici. Pomembni
so vsi zaposleni, zato za razvoj skrbimo z zagotavljanjem izobrazevanja, letnimi razgovori, za kar
skrbijo neposredni vodje in tako sledijo strategiji in ciljem bolnisnice. Trenutni in dolgoro¢ni razvoj
je odvisen od sposobnih, predvsem pa motiviranih kadrov in dejstva, da se zavedamo svojih
prednosti in slabosti, nauciti pa se moramo le te obvladovati, ker vplivajo na razpolozenje
zaposlenih in s tem na celotno bolnisnico. Kot smo ze veckrat zapisali s podpiranjem osebnega in
profesionalnega razvoja krepimo odgovornost in predanost zaposlenih do zapisanih ciljev in
strategije bolniSnice.

Stevilo zaposlenih se je v lanskem letu v primerjavi z letom 2014 poveéalo za 63 delavcev. Veg je
zaposlenih za dolo¢en c¢as; 57 delavcev je nadomescalo bolnisko in porodnisko, 8 pa odsotnost
delavcev zaradi krajSega delovnega Casa (invalidnost, starSevstvo), 23 pripravnikov zdravstvene
nege in 5 pripravnikov na VII. stopnji, katerih v lanskem letu nismo imeli. Z 12 delavci smo v letu
2015 sklenili zaposlitev za nedoloCen ¢as kot popolnitev do polnega delovnega casa delno
upokojenega zaposlenega, ki dela kraj$i delovni €as in se v realizacijo kadrovskih nacrtov ne Stejejo
v skladu z Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2015 in 2016.
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Tabela 32: Stanje kadra po dejavnostih

ZDRAVSTVENI DELAVCI ST.ZDRAVSTVENIH SODEL.
Z VISOKO IZOBRAZBO Z VISJO IZOBR. |S SREDNJO 1ZOBRAZZ N1ZJO |IN NEZDRAVSTVENIH DEL.
3 -
c =] XX o
gl | gl g2 |2 g HEE g 2| 3
. 2 2| §| T 8 8|2 glz|2 S| | 5
Organizacijske enote] S| o S| 8 ol —l=l_lal= ) [ Zl=]. . S| £l 9 _
Bl T = 5| 3| 5| $|S[E|TF| 2 g sl =] S = g s 2
ol = | 5| 2| 2l al =122 .8 Q 2l slal el El 2 2| 5| & .
= =] S| 2| 81 Tl 5l el 2| 3|58 =] a2l g2l 2|8 S| x ol £ <
=z > @ Sl Sl L)l sl =|X[L] | = X S| S| s x| 2 =2 o =| © = o
S|zl £l sl 2l gl glelsl28 2|8l 2| E|S|El2|E| 2| 2| 2| ¢| 8] 2
S| 2| Bl sl elglels|glelel=]8] ¢ Blwe|sl2)8] 2] S| S 21 8l &
1 2 3 41 51 6| 8 9| 10| 11] 12| 14| 15] 16| 17| 18] 19] 21| 22] 24| 25| 26| 27| 28 29
V okviru specialnosti:
dermatologija 4 3l 2 2] 1 0 1 0 1 1 5
ginekologija in porodny 49] 22| 8 8| 6 1} 1 26| 26 0 3 3 52
infektologija 20 6] 3 3] 3 0 14 14 0 1 1 21
interna medicina 176] 85| 26| 2 24 59 0 91f 91 0 14 1] 1f 12 190
kirurgija 154] 52| 27 3 24| 25 1 1 101 101 0 20 2 18 174
centralni operacijskibl{ 31] 21} 0 21 2| 2 4 4 4] 4] 16 1| 15 47
nevropsihiatrija 28] 13| 6 6 6 1] 0 15| 15 0 3 3 31
okulistika 20] 13 7 7 6 0 7 7 0 2 1 1 22
pljucéni 19 6 2 2| 4 0 13| 13 0 1 1 20
otorinolaringologija 17 71 3 3| 4 0 10 10 0 41 2 1 1 21
pediatrija 271 10 5 5 5 0 17 17 0 2 2 29
anesteziologija z reanir] 57| 44| 16 16 28 0 13| 13 0 0 57
Druge org.enote: 0 of 0 0 0 0 0 0
Fizioterapija 151 13| 0 13| 2| 2 0 0 0 15
Laboratorij 22] 131 O 13] 1 1 8 8 0 2 2 24
Lekarna 11 51 0 5 0 6 6] 0 2 1 1 13
Patocitologija 12 71 3 3 41 0 5 1l 4 0 2 2 14
Radiologija 33] 28 6 6] 2 20] 3 3 2 2 0 6 2 4 39
Centralna sterilizacija 14 1 0 1 0 13 13 0 0 14
Strokovne sluzbe 3 3 1 1 2 0 0 0 233] 33| 12| 33] 155] 236
Pripravniki 43] 20| 16| 16 4 0 23| 23 0 0 43
Specializanti zdrav.zbo] 50| 50| 50 50 0 0 0 0 50
Skupaj vsi 2015 805| 422| 181| 21| 50|110|173| 5| 63] 10| 6| 3| 1) 369 351| 12| 6] 4| 4] 312| 42| 14| 85| 171) 1117
Tabela 33: Zaposleni po Uredbi na dan 1.1.2016
Realizirano Realizirano | Planirano $t. | ind real ind real
St.zaposlenih na | $t.zaposlenih |zaposlenih na| 16/real 16/FN
Vir financiranja dan 1.1.2015 |[nadan 1.1.2016| dan 1.1.2016 2015 2015
3.7277S 748,70 766,60 788,70 102,39 97,20
5.Trg 48,00 48,00 48,00 100,00 100,00
7. Nejavna sredstva za opravljanje
javne sluzbe 125,00 126,00 127,50 100,80 98,82
9. Namenska sredstva pripravniki,
specilaizanti 61,00 91,00 62,00 149,18 146,77
skupaj 982,70 1.031,60 1.026,20 104,98 100,53
skupaj $t.zap. pod tockami 1,2,3,6 748,70 766,60 788,70 102,39 97,20
skupaj $t.zap. pod tockami 4,5,7,8 in 9 234,00 265,00 237,50 113,25 111,58
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Tabela 34: Zaposleni po skupinah delovnih mest na dan 31.12.2015

. . .| St.zaposlenih St.zaposlenih
Zaposleni po sr::::imah delovnih na dan Str. na dan Str. Indeks
31.12.2014 31.12.2015

E1 - Zdravniki 164 15,56 180 16,11 109,76
E2 - Farmacevtski delavci 11 1,04 11 0,98 100,00
E3 - Medicinske sestre in babice 499

47,34 540 48,34 108,22
E4 - Zdravstveni delavci in 75
zdravstveni sodelavci 7,12 78 6,98 104,00
J - Spremljajo¢a delovna mesta 302
(31, 32, J3) 28,65 305 27,31] 100,99
B - Poslovodni organi 3 0,28 3 0,27 100,00
SKUPAJ 1.054 100 1.117 100 105,98

Z uveljavitvijo novega Zakona o sistemu plac¢ v javnem sektorju smo zaposlene razvrstili v skupine
B, E in J. V skupino E so razvr§€eni zdravstveni delavci in zdravstveni sodelavei z izobrazbo
medicinske in zdravstvene smeri, medtem ko so v skupini J razporejeni vsi ostali zaposleni,
vklju¢no z bolniskimi streznicami in zdravstvenimi administratorji.

V strukturi zaposlenih se je delez medicinskih sester in babic v primerjavi z leto 2014 povecal za
8,22%, delno tudi na racun pripravnikov. Ravno tako je delez zdravnikov visji za 9,76%, na ra¢un
novih zaposlitev, opravljenih specializacij ter zaposlenih sobnih zdravnikih, ki jih 2014 nismo
imeli.

V skupini J — spremljajo¢a delovna mesta je razporejenih tudi 5,5 % zaposlenih (zdravstvenih
administratorjev in bolniskih streznic), ki po metodologiji za izratun kazalnikov poslovne
ucinkovitosti sodijo med zdravstvene sodelavce.

V povprecju je bilo v bolnisnici zaposlenih 1096 delavcev, kar je za 36 zaposlenih veé¢ kot v letu
2014. V letu 2015 smo imeli skozi vse leto zaposlenih povprecno 23 pripravnikov zdravstvene
nege, nekaj veC zaposlenih pa je zaradi nadomesS€anja daljSih odsotnosti, porodnisSke in daljSe
bolniske.

Tabela 35: Povprecno $tevilo zaposlenih v letu 2015

Dolocen cas Pripravniki Specializanti |SKUPAJ
Pop.Stevilo/| Nedolocen DMS,
mesec cas zdravniki| babice | SMS | ostali | zdravniki| SMS | ostali| SB | Szz
2014 923 6 10 27 27 11 10 2 1 43 1.060
2015 940 6 14 26 28 16 16 2 0 47 1096

14.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Tudi v letu 2015 smo za nacrtovanje kadrovske funkcije uporabili le standarde za specialisticno
ambulantne dejavnosti, ki jith dolo¢a Splosni dogovor za leto 2015, za nacrtovanje zaposlenih v
bolni$ni¢nih dejavnostih pa Se vedno uporabljamo standarde, ki so bili podani v Nacionalnem
programu zdravstvenega varstva Republike Slovenije — zdravje za vse do leta 2004. Osnova za
naértovanje kadra je tudi program zdravstvenih storitev, ki je predmet letnega dogovarjanja z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, ki dolo¢a pogodbeno $tevilo izvajalcev.
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Tabela 36: Pregled zaposlenih po profilih v letu 2015

Stanje 31.12.2014 Stanje 31.12.2015
SHTELOYIE (el AR Nedol. | Dolo¢en . | Nedol. | Dolo¢en .
. . Skupaj . . Skupaj Indeks
cas cas das cas

zdravniki specialisti 103 2 105 108 2 110 104,76
zdravniki specializanti 45 45 1 49 50 111,11
zdravnik brez specializacije 15 15 21 21 140,00
klini¢ni psiholog 1 1 1 1 2 200,00
mag.farm./mag.farm.spec. 5 5 5 5 100,00
dipl/vi$ lab.inz,.med.biok. 17 1 18 18 1 19 105,56
dipl.sanit.inz. 1 1 1 1 100,00
univ.dipl.soc.del. 1 1 1 1 100,00
visoka izobrazba nezdr.del. 27 3 30 36 5 41 136,67
DMS/VMS/DIPL.BAB 169 11 180 177 11 188 104,44
vigji/dipl.fiziot. 13 2 15 11 3 14 93,33
vi§ji./dipl.inz.radiologije 18 4 22 20 4 24 109,09
visja izobrazba-nezdr.del. 14 14 13 13 92,86
ZT/SMS/BABICA 291 29 320 298 52 350 109,38
farm.tehnik 5 1 6 6 6 100,00
lab.tehnik 13 13 12 12 92,31
srednja izobrazba-nezdr.del. 77 4 81 81 4 85 104,94
bolni¢ar/boln.streznica 6 6 4 4 66,67
IV. - 1l stop. 39 4 43 36 7 43 100,00
| .- Il stop. 129 4 133 123 5 128 96,24
SKUPAJ 929 125 1054 952 165 1117 105,98

V primerjavi z lanskim letom se je $tevilo zaposlenih najbolj povecalo v zdravstveni negi, na racun
pripravnikov, na dan 31.12.2015 smo imeli zaposlenih 23 pripravnikov, v letu 2014 pa le 1. Od
skupno 1117 zaposlenih je 952 delavcev za nedolocen ¢as in 165 za dolocen ¢as. Glede na veliko
Stevilo invalidov, le teh je 81, smo za nedoloCen Cas zaposlili Se 12 delavcev kot popolnitev do
polnega delovnega Casa invalidov. Zaradi visokega deleza bolniSke in porodniske je vecje tudi
Stevilo zaposlenih za dolocen cas.

Tabela 37: Stevilo zaposlenih za nedoloden in doloen ¢as

Stevilo Nedolo¢ Dolocen cas Pripravniki Specializanti |SKUPAJ
zaposlenih [en ¢as [dr.med. [DMSB [SMS |ostali [dr.med. [SMS [ostali |[SB [SZZ
2014 929 11 28 23 15 1 0 1 44 1054
2015| 952 12 28 25 16 23 5 0 49 1117

V letu 2015 smo povecali Stevilo zaposlenih za nedolo¢en cas, skupno je zaposlenih 18 delavcev za
popolnitev do polnega delovnega ¢asa invalidov, ve¢ je tudi pripravnikov zdravstvene nege, Ki jih v

prejsnjih letih ni bilo.
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Tabela 38: Struktura kadra po stopnji strokovne izobrazbe v letu 2015

Stopnja

izobrazbe leto 2014| struktura leto 2015| struktura ind 15/14
Vil 110 10,44 116 10,38 105,45
VI 321 30,46 350 31,33 109,03
Vi 26 2,47 23 2,06 88,46
V 420 39,85 453 40,56 107,86
v 49 4,65 47 4,21 95,92
-1 128 12,14 128 11,46 100,00
Skupaj 1.054 100,00 1.117 100,00 105,98

Izobrazbena struktura zaposlenih je v primerjavi z letom 2014 boljsa, povecal se je delez
zdravnikov specialistov ter zaposlenih z visoko izobrazbo. Vecinoma gre za zdravstveni kader, kar
je v skladu s strategijo kadrovanja in vizijo zaposlovanja.

Graf 16: Struktura kadra po stopnjah izobrazbe v letu 2015

Struktura kadra po stopnjah izobrazbe

>z
N

Zdravstveni absentizem in fluktuacija

V SB Novo mesto v letu 2015 belezimo precej$nje zvisanje zdravstvenega absentizma glede na
prejsnje leto, predvsem pri odsotnostih zaradi bolezni v breme bolnisnice kot tudi v breme ZZZS.
Ostale odsotnosti so se v primerjavi z letom 2014 znizale.

Zdravstveni absentizem je bil v bolnisnici v letu 2015 8,50 %, kar pomeni 94 dnevno odsotnih
delavcev zaradi absentizma.
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Tabela 39: Zdravstveni absentizem v dnevih

BESEDILO 2014 Str|$t.zap.iz ur 2015 Str indeks|$t.zap.iz ur

boleznine v breme delodajalca 7.070 30,58 27,09 8.170 34,21 115,55 31,30
boleznine v breme ZZZS 5.361 23,19 20,54 5.736 24,02 106,99 21,98
nega + spremstvo 1.269 5,49 4,86 1.216 5,09 95,85 4,66
krvodajastvo 131 0,57 0,50 121 0,51 91,89 0,46
invalidnine 914 3,95 3,50 809 3,39 88,51 3,10
starSevski dopust 8.372 36,22 32,08 7.829 32,78 93,51 29,99
SKUPAJ 23.117 100,00 88,57 23.880 100,00 103,30 91,49

Delo v zdravstvu vefinoma opravljajo zenske, teh je v bolni$nici 83 %, glede na to je tudi
odsotnost zaradi porodnisk ve¢ja kot v drugih dejavnostih. V letu 2015 je bilo zaradi porodnisk
odsotnih 62 delavk, konec leta pa 36 zaposlenih. Tako kot v lanskem letu je pravico do dela s
kraj$im delovnim ¢asom iz naslova starSevstva koristilo 11 zaposlenih.

Poleg odsotnosti iz naslova boleznin, pa je v letu 2015 odsotnih $e v povprec¢ju 30 zaposlenih
(62.629 uri) na porodnem oziroma starSevskem dopustu, skupaj je v letu 2015 Kkoristilo ta dopust 70
zaposlenih, od tega 8 zaposlenih ocetovski dopust. Prav tako pa je Se 11 zaposlenih, ki so iz naslova
starSevstva delali skrajSani delovni Cas.

Graf 17: Struktura absentizma

Zdravstveni absentizem

® boleznine v breme delodajalca
= holeznine v breme ZZZS

¥ nega + spremstvo

= krvodajastvo

= invalidnine

= star§evski dopust

Veliko tezavo v organizaciji dela vodjem v posameznih enotah predstavlja vecje Stevilo invalidov,
ki se v bolnisnici Zal vsako leto vefa. PoveCujejo se kostno misi¢na obolenja, ki so pogosto
posledica fizi¢nih obremenitev, kar se kaze v skupini zdravstvene nege, pri spremljajoci dejavnosti
pa na c¢is¢enju, v pralnici in kuhinji. Tako z vidika zdravja kot z vidika organizacije dela je to
velika obremenitev za bolni$nico, saj je delavcu s priznanimi invalidskimi omejitvami, zelo teZko
najti ustrezno delo in hkrati zadostiti obveznostim procesa dela ter pravicami invalida.
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Tabela 40: Stevilo invalidov po stopnji invalidnosti

Stevilo invalidov leto 2011| leto 2012| leto 2013| leto 2014] leto 2015
Il. kategorija 7 6 6 6 4
1. kategorija 25 27 33 31 33
I1l. kategorija - delna

pokojnina 30 32 34 41 44
Skupaj Stevilo invalidov 61 65 73 78 81
% od vseh zaposlenih 5,95 6,30 7,10 7,40 7,25
Vsi zaposleni 1025 1031 1028 1054 1117

Eden izmed osnovnih vzrokov za porast invalidnosti so ve¢je obremenitve pri delu ter podaljSevanje
delovne dobe. V letu 2015 je bilo zaposlenih 81 invalidov, najve¢ je srednjih medicinskih sester, kot
tudi zaposlenih na podrocju ¢is¢enja, transporta in kurirskih del, ter zaposlenih v pralnici, kjer je za
delo potrebna tudi vecja fizi¢na aktivnost. V letu 2015 je bilo 11 invalidskih postopkov, 4 delavci
so dobili 111. kategorijo invalidnosti z omejitvami ter z opravljanjem dela v polnem delovnem ¢asu,
3 spremenjeno kategorijo s pravico do krajSega delovnega Casa, 3 pravico do dela v krajSem
delovnem casu, 1 pa kategorija ni bila priznana.
Prilagoditev normativov starostni strukturi in zahtevam delovnih mest mora v prihodnje zagotoviti
tej strukturi boljSe izhodisce za delo, saj bo glede na upokojitvene moznosti vsak invalid delal

bistveno dalj.

Tabela 41: Stevilo invalidov po organizacijskih enotah

SKUPAJ nezd.del.
point Kkrajsi ostali nezd.del.| KV,

Oddelek/sluzba delovni Cas | delovni Cas| zdravniki [ DMS | zdrdel. | SMS | V.st. [ NKV | SKUPAJ

Oddelek za anestezijo 1 1 1
Gin.-porodniski oddelek 2 1 1 2
Infekcijski oddelek 1 1 1
Interni oddelek 9 7 2 2 12 16
Radioloski oddelek 2 1 1 2
Kirurski oddelek 5 9 1 13 14
Nevropsihiatri¢ni oddelek 1 1 1
Ocesni oddelek 3 3 3
Pljuéni oddelek 3 1 2 3
Otroski oddelek 2 2 2
Fizioterapija 1 1 1
Laboratorij 2 1 1 2
Centralna sterilizacija 2 2 2
Tehni¢ne sluzbe 1 2 1 2 3
Kuhinja 5 2 5 2 7
Pralnica 2 2 4 4
SCTKD 11 11 11
Vratarji 1 1 1
Zdravstvena administ. 1 4 5 5
SKUPAJ 33 48 4 4 2 39 12 20 81
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Tabela 42: Odhodi in prihodi kadra v letu 2015

DELOVNO MESTO IVDRIHODI ” ” ODHODI
DC NDC DC UPOK. ODP.DEL.
zdravnik-specialist 1 4 1 3
zdravnik-specializant 11 3
zdravnik brez specializ. 7 2
direktor 1
DMS 3 2 3
farmacevt 1
inZ.laborat.biomed. 1 1
dipl.radioloski inZenir 2
strok.sodel. za pravno podrocje 1
SMS 12 1 2
laboratorijski tehnik 1
pomocnik dietnega kuharja 5 3
kuhar, mesar 1 2
streznica 9 2
voznik-kurir 2
vzdrzevalec perila 1
vzdrzevalec tehnik 1 1
zdravstveni administrator 5 1
gostinski tehnik, dietni kuhar 1 1 1 2
receptor 1
vzdrzevalec 1 1
PRIPRAVNIKI 19
zdravnik 29 28
dipl.radioloski inZenir 1
SMS 45
psiholog
dipl.inz.lab.biomed.
prehranski svetovalec
dipl.fizioterapevt
SKUPAJ 142 6 59 15 15
SKUPAJ PRIHODI, ODHODI 148 89

V lanskem letu smo poleg pripravnikov najve¢ zaposlovali v zdravstveni negi, zaradi

nadomesc¢anja odsotnih delavcev, v podpornih sluzbah pa za ¢iS€enje in vzdrzevanje ter v kuhinji.

Pripravnistvo je opravljalo 74 delavcev, 30 zdravnikov in 39 srednjih medicinskih sester, ter

radiolo8ki inZenir, dietetik, inZenir laboratorijske biomedicine, fizioterapevt ter psiholog.

V bolnisnici je bila v letu 2015 8,07 % fluktuacija in je nekoliko visja kot leta 2014.
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Tabela 43: VVzroki za odhode

Vzroki odhodov leto 2012 leto 2013 leto 2014 leto 2015
zaposlitev za dolocen cas 66 89 58 59
odpoved delavca 15 10 11 15
smrt 1

upokojitev 30 11 4 15
skupaj 111 111 73 89

Najvec je bilo odhodov zaradi poteka pogodbe za dolocen ¢as, 15 delavcev je dalo odpoved, 15 pa
se jih je upokoijilo.

Delo v zdravstvu vefinoma opravljajo zenske, teh je v bolniSnici 83 %, glede na to je tudi
odsotnost zaradi porodnisk vecja kot v drugih dejavnostih. V letu 2015 je bilo zaradi porodnisk
odsotnih 62 delavk, konec leta pa 36 zaposlenih. Tako kot v lanskem letu je pravico do dela s
kraj$im delovnim ¢asom iz naslova starSevstva koristilo 11 zaposlenih.

Tabela 44: Stevilo zaposlenih na porodniskem dopustu

Delovno mesto/profil stevilo delavcev
zdravnik specialist 7
zdravnik specializant 5
zdravnik brez specializacije 2
strokovni sodelavec 5
zdravstveni administrator 2
streznica, bolnicar 2
dipl.babica 2
DMS 14
fizioterapevt

inzenir laboratorijske medicine

radioloski inzenir 2
SMS 16
SKUPAJ 62

14.1.2 Ostale oblike dela

Pomanjkanje zdravnikov specialistov po posameznih podrocjih reSujemo s sklepanjem podjemnih
pogodb oz. z obCasnim in zacasnim pogodbenim delom. Pogodbe so bile sklenjene z zdravniki za
opravljanje storitev v specialisticno ambulanti dejavnosti ter za opravljanje deZurstev, za
opravljanje storitev medicinske pedikure v diabetoloski ambulanti, na patocitologiji za opravljanje
preiskav (nadomesc¢anje porodniske) ter za izvajanje programa SVIT in izvajanje klini¢nih $tudij z
zaposlenimi v bolnisnici.
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Tabela 45: Stevilo izvajalcev po podjemnih pogodbah

Delovno mesto Vrsta zdravstvene storitve Stevilo
zdravstvena storitev s podrocja anesteziologije 5
zdravstvena storitev s podrocja sploSne kirurgijd 6
zdravstvena storitev s podroc¢ja ginekologije in
porodnistva 2
zdravstvena storitev s podrocja
dermatovenerologije 2
zdravstvena storitev s podrocja interne medicing 7
zdravstvena storitev s podrocja nevrologije 4
zdravstvena storitev s podrocja patocitologije 1
zdravstvena storitev s podrocja pediatrije 4
zdravstvena storitev s podroc¢ja pnevmologije 2
zdravstvena storitev s podrocja radiologije 10
zdravnik specialist SVIT program 3
SKUPAJ 46
opravljanje medicinske pedikure diabeticnega
srednja medicinska sestra stopala 2
presejanje brisov materni¢nega vratu 4
inz.labor.biomedicine citoloske biopsije 4
dipl.zdravstvenik/dipl.med.sestra |SVIT program 4
srednja medicinska sestra SVIT program 2
SKUPAJ 16

V bolnisnici pa je 34 zaposlenih zaprosilo za izdajo soglasja za delo po podjemni pogodbi pri
drugih ustanovah ali zavodih od tega 27 zdravnikov in 7 zaposleni ostalih profilov.

Tabela 46: Stevilo izdanih soglasij za delo po podjemnih pogodbah

Delovno mesto

Podrocje dela

Stevilo

zdravnik specialist

anestezija in reanimatologija

4

ginekologija in porodnistvo

interna in intenzivna medicina

nevrologija

oftalmologija

otorinolaringologija

patologija

radiologija

splosna kirurgija

WIWIWININ]FP|O|F-

SKUPAJ

N
o1

dipl. med. sestra

zdravstvena nega

klini¢na farmacija

farmacija

laboratorijski tehnik

obdukcije

med.biokemik specialist

medicinska biokemija

SKUPAJ

DININ| |-
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14.1.3 IzobrazZevanje, specializacije in pripravnistva

Strokovno izobrazevanje

V letu 2015 je potekalo strokovno izpopolnjevanje in izobrazevanje vseh profilov. Za strokovno
izobrazevanje je bilo placanih 15.463 ur odsotnosti, za vse ostale oblike izobraZevanja
(specializacije, podiplomski, dodiplomski $tudij) pa se 49.434 ur odsotnosti, to pomeni 2,8 % vseh
placanih ur oziroma 31,08 delavcev odsotnih dnevno.

Delavci z vi§jo in visoko strokovno izobrazbo se udelezujejo kongresov doma in v tujini. Nekateri
med njimi pa aktivno sodelujejo na teh izobrazevanjih. V okviru bolni$nice ali v okviru strokovnih
zdruzenj se srednji strokovni kader udelezuje strokovnih izpopolnjevanj v Sloveniji. MoZnost
izobrazevanja ima tudi nizji kader, za katere se organizira teCaje in seminarje za pridobitev
dodatnega strokovnega znanja, predvsem internega znacaja.

V letu 2015 se je strokovnega izobrazevanja in seminarjev udelezilo 473 delavcev.

Dodatno pa je bilo v okviru bolni$nice organizirano ve¢ internih izobraZevanj iz naslednjih vsebin:

- Ohranimo svoje zdravje 1 in 2 (ergonomija, bolni$ni¢na higiena, varstvo pred pozarom, varnost
pri delu, s pravilnim gibanjem do lazjega bremena, zdrava prehrana) — organizirano Sest
celodnevnih izobrazevanj za vse zaposlene, ki se ga je v letu udelezilo 89 zaposlenih vseh
profilov,

- Temeljni postopki ozivljanja — 28 x organiziran 2 urni tecaj, ki se ga je udelezilo 167 zaposlenih
vseh profilov,

- Higiena rok 3 — 2 urno izobrazevanje, organizirano 38 izobrazevanj, ki se ga je udelezilo 765
zaposlenih vseh profilov,

- Bolezni mreznice - 2 urno izobrazevanje, ki se ga je udelezilo 16 medicinskih sester oziroma
zdravstvenih tehnikov,

- Merjenje pritiskov na posamezne dele telesa — 2 urno izobrazevanje, ki se ga je udelezilo 21
medicinskih sester oziroma zdravstvenih tehnikov,

- IzobraZevanje iz podro¢ja transfuzije — 2 urno izobrazevanje, ki se ga je udelezilo 122 srednjih
in diplomiranih medicinskih sester,

- Druzini prijazno podjetje 2 urna predstavitev, ki se ga je udelezilo 39 zaposlenih

- Sola za starSe otrok od rojstva dalje - organizirano 6 predavanj, ki se jih je udelezilo 90
zaposlenih vseh profilov,

- Spodbujanje dojenja - tec¢aj za MS, ki se ga je udelezilo 86 zaposlenih,

- Komunikacijske odvozlanke - 5 izobrazevanj, 98 udeleZencev,

- ostala krajSa specializirana izobrazevanja (povijanje nog z elasticnimi povoji, ucinkovito
zdravljenje ran z uporabo monoterapije, predstavitev bolecinskega lista, akutna pooperativna
bolecina - ali mora res boleti?, varno lajSanje boleCine, zdravljenje s peritonealno dializo,
vodenje evidencnih skladis¢ v Lirpisu, e-narocanje in e-napotnica, izobrazevanje prostovoljcev,
interno izobrazevanje streznic in Cistilk.....). Za vsa interna izobraZevanje je bilo porabljeno
5324 ur.

Specializacije
V letu 2015 je Zdravniska zbornica Slovenije za potrebe bolnisnice odobrila 17 novih specializacij.

71



Tabela 47: Odobrene specializacije v letu 2015

Podrocje specializacije trajanje v letih | specializanti ZZ
Anesteziologija, reanimatologija, 6 1
Fizikalna in rehabilitacijska medicina 5 1
Interna medicina 6 3
Oftalmologija 4,5 1
Ortopedska kirurgija 6 2
Revmatologija 6 1
Splosna kirurgija 6 4
Urgentna medicina 5 4
SKUPAJ 17

Tabela 48: Stevilo specializantov po dejavnostih na dan 31.12.2015

Podrocje specializacije trajanje v letih | specializanti SB | specializanti ZZ
Anesteziologija, reanimatologija, 6
Dermatovenerologija

Fizikalna in rehabilitacijska medicina
Ginekologija in porodnistvo
Infektologija

Intenzivna medicina

Interna medicina

Nefrologija

Nevrologija

Oftalmologija

Ortopedska kirurgija
Otorinolaringologija

Otroska in mladinska psihiatrija
Pediatrija

Pulmologija

Radiologija

Revmatologija

Splosna kirurgija

Urgentna medicina

Urologija

SKUPAJ 1
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V letu 2015 je 7 zdravnikov specializantov opravilo specialisticni izpit in sicer na naslednjih
podrocjih:

- interna medicina — 2,

- radiologija—1,

- splosna kirurgija — 1,

- pediatrija—1,

- nevrologija—1,

- anesteziologija — 1.

Izobrazevanje v letu 2015

V skladu z Zakonom za uravnotezenje javnih financ v bolniSnici nimamo sklenjenih pogodb za
izobrazevanje, razen za specializacijo iz medicinske biokemije, katera je bila sklenjena pred uvedbo
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ZUJP. Zaposleni se izobrazujejo v lastnem interesu, 11 delavcev se izobrazuje na visoki Soli za
zdravstveno nego, dva pa na podiplomskem programu, Kkoristili so 7 dnevno odsotnost s pravico
nadomestila place.

V skladu z Zakonom za uravnotezenje javnih financ v bolniSnici nimamo sklenjenih pogodb za
izobrazevanje, razen za specializacijo iz medicinske biokemije, katera je bila sklenjena pred uvedbo
ZUJP. Zaposleni se izobrazujejo v lastnem interesu, 11 delavcev se izobrazuje na visoki Soli za
zdravstveno nego, dva pa na podiplomskem programu, Koristili so 7 dnevno odsotnost s pravico
nadomestila place.

Tabela 49: Zakljuc¢ena izobrazevanja v letu 2015

Predhodna izobrazba

Pridobljeni naziv

$t. delaveev

tehnik zdravstvene nege dipl.medicinska sestra 6
mag.zdravstvene nege 1
diplomirana medicinska sestra
mag. zdravst.social.managementa 1
mag. znanosti 1
zdravnik specialist doktor znanosti 2
SKUPAJ 11

Pripravni$tvo in strokovni izpiti

V bolnisnici je pripravniStvo opravljalo 74 pripravnikov zdravstvene smeri, 32 pripravnikov iz
drugih zavodov pa del krozenja, ker ga mati¢ni zavodi ne morejo zagotoviti. V skladu z odlo¢bo
Ministrstva za zdravje je 69 pripravnikov drugih zavodov s srednjo strokovno izobrazbo za
podrocje Dolenjske in Bele krajine opravljalo strokovni izpit.

Tabela 50: Pripravni$tvo in strokovni izpiti

PRIPRAVNISTVO STROK. IZPITI
SB NM kroZenje poklic SBNM |MZLJ
30 doktor medicine 29
1 dipl.inz.radiol.tehnologije 1
1 diplomirani dietetik
1 diplomirani fizioterapevt
1 dipl.inzenir laboratorijske biomedicine
1 psiholog
39 32 tehnik zdravstvene nege 58
farmacevtski tehnik 1
bolni¢ar negovalec 4
tehnik laboratorijske biomedicine 2
zobotehnik 2
kemijski tehnik 2
74 32 69 30

Vaje za Studente Medicinske fakultete:
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Bolnisnica kot u¢ni zavod omogoca Studentom medicine opravljanje obveznih 7-tedenskih in 4-
tedenskih vaj kot obvezne sestavine Studijskega programa. 1z Medicinske fakultete Ljubljana in
Maribor je 20 studentov opravilo obvezni program, in sicer:

- 7 Studentov na ginekolosko-porodniSkem oddelku,

- 8 Studentov na kirur§kem oddelku,

- 5 Studenta na internem oddelku.

Ravno tako je 12 dijakov in Studentov za potrebe Solskih programov v bolniSnici opravilo prakti¢no
usposabljanje.

Tabela 51: Prakti¢no usposabljanje

Poklic/ podrocje Stevilo
farmacevtski tehnik

racunalniski tehnik

dietetika - podiplomski program
ekonomist-komercialist

informatika VS

elektrotehnika - dodiplomski program
politologija-obramboslovje
telekomunikacije

spcocpcog-kadrovski menedzer
SKUPAJ
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Obrazec 3: Spremljanje kadrov je v prilogi.

14.2  POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH
Obrazec 4 — Porocilo o investicijskih vlaganjih je v prilogi.

V letu 2015 je imela Splos$na bolnisnica Novo mesto v Finan¢nem nacrtu opredeljeno za 10,3 mio
sredstev. Iz Priloge Obrazec 4 je razvidno, da je bila skupna realizacija vlaganj v visini 8.915.431
EUR. Poleg lastnih investicijskih virov — amortizacija v visini 1.691.211 EUR so bili kot
investicijski vir $e sredstva donacij v visini 57.317 EUR, sredstva Evropske kohezijske politike v
visini 4.096.203 EUR ter sredstva Ministrstva za zdravje v viSini 2.118.845 EUR.

Letni nacrt investicijskih vlaganj je kot prioriteten investicijski projekt v stavbe in medicinsko
opremo za leto 2015 vseboval najpomembnejSo obdobno investicijo “Izgradnja Urgentnega centra
SploSne bolniSnice Novo mesto” in v povezavi s tem tudi nadgradnjo s 1. nadstropjem do
podaljsane III. gradbene faze za potrebe Oddelka intenzivne medicine.

Pomemben investicijski projekt v stavbe po planu za 2015 je bila Se nujna potrebna obnova Pato-
citoloSkega oddelka. Med manjSimi nacrtovanimi projekti je treba navesti Se Ureditev prostorov za
preselitev fizioterapije iz obmocja rekonstrukcije pato-citoloskega oddelka, prenovo dotrajanih streh
na pljucni stavbi (azbestna kritina, ki je vsebovala strupene snovi in hkrati ni bila vodotesna) in
upravni stavbi (nevodotesna streha).

Znotraj investicijskega vzdrzevanja sta bila v letu 2015 izvedena prenova pediatricnih ambulant s

kotickom za dojenje in prenova prostora fizioterapije za nevroloSke paciente na nevroloSkem
oddelku. Zaradi nujnosti pove€anja Stevila opazovalnih mest v recovery-ju je bil sicer brez
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predhodnega nacrtovanja izveden premik prelagalne mize in adaptacija tega dela centralnega
operacijskega bloka. Ostali posegi so bili manjsi, a nujni za normalno funkcioniranje dejavnosti.

Za projekt vzpostavitve Dializnega centra Crnomelj smo izdelali PGD projektno dokumentacijo in
pridobili gradbeno dovoljenje, v nadaljevanju je bilo izvedeno $e javno narocilo dobave reverzne
osmoze, ki je osnova za izdelavo projektne dokumentacije PZI. Le-ta je v fazi zaklju¢evanja.

V letu 2015 smo v sodelovanju z medicinsko stroko izdelali programsko nalogo preselitve
posteljnega fonda internega oddelka v obstoje¢i novejsi bolni$ni¢ni kompleks. Le-ta program je
predhodno vodstvo zavoda predvidelo kot smernico za bodoce prostorske preureditve bolnisnice. V
letu 2016 bi bilo potrebno le-to programsko nalogo in umestitve posameznih oddelkov v nove;jsi del
kompleksa preuciti z novim vodstvom in strokovnim svetom ter se odlociti, ali so potrebne
kakrsnekoli modifikacije.

Investicijska dejavnost obsega:
1. Investicije v nepremic¢nine v visini 6.096.785 EUR od tega:

Dokoncanje projekta UC v visini - 4.562.883 EUR

Izgradnja nadstropja UC za potrebe intenzivne terapije - 981.595 EUR
zacetek prenove patocitoloskega oddelka - 369.376 EUR

zamenjava strehe na pljucni stavbi - 54.930 EUR

zamenjava strehe na upravni stavbi - 38.133 EUR.,

2. Investicije v opremo, ki v letu 2015 zavzema realizacijo v medicinsko opremo v visini
1.905.116 EUR (tabela 48) in nemedicinsko opremo 886.388 EUR,

3. Investicije v nakup knjig in programske opreme - licenc visini 27.142 EUR (oracle licence,
program za integracijo podatkov endoskopske opreme in BIS).

Tabela 52: Investicije v opredmetena in neopredmetena osnovna

Vrsta nabave Vrednost v EUR
Knjige 2.028
Programska oprema 27.142
Investicije v objekte 6.096.785
Pohistvena oprema na oddelkih 289.970
Medicinske naprave in aparature 1.905.116
Klima naprave 29.264
Oprema za kuhinje 8.936
RacunalnisSka oprema 176.007
Ostala mehanska oprema 213.149
Oprema z naravo drobnega inventarja 167.034
Skupaj nabava 8.915.431
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Tabela 53: Nabava medicinske opreme za UC

zap.
§t.  [vrsta opreme dejavnost/ oddelek koli¢ina cenaprednost v EUR
1{defibrilator Philips ucC 4 10.262 41.049
2|svetilka preiskov.stenska uC 1 3.146 3.146
3|svetilka preiskov.stropna uC 9 3.396 30.561
4|miza preiskovalna pregledna UC 3 2.849 8.546
5|EKG 12kanalni uc 3 3.983 11.950
6]monitor Nihon Kohden UuC 15 5.314 79.708
7]hladilnik za zdravila uc 3 3.693 11.080
8|svetilka op. + satelit uC 2 19.429 38.857
9|stativ stropni kombiniran ucC 3 17.645 52.935
10| miza operacijska-mala ucC 2 18.544 37.088
11|elektrokirur.noz Kutor UC 2 6.334 12.668
12|Esmarchova preveza-el.mobilni ucC 2 9.482 18.964
13|miza za mavéenje specialna uC 1 21.897 21.897
14|skarje za rezanje mavca UC 1 2.806 2.806
15|RTG vgradni aparat Simens uC 1 258.573 258.573
16]ultrazvok mobilni UC 1 51.052 51.052
17]ventilator transp.-MRI kompatibilen ucC 1 40.871 40.871
18|ventilator tarnsportni UC 2 9.706 19.413
19]bronhoskop ucC 1 15.146 15.146
20]ohlajevalni sistem Criticool ucC 1 16.690 16.690
21|RTG ojacevalec z monitorjem UuC 1 103.429 103.429
22]infusomat space ucC 10 976 9.760
23|perfusor space UC 12 936 11.229
24|naprava za segrevanje krvi in plazme ucC 1 8.524 8.524
25|naprava s preto¢nim ogrevanjem ucC 1 2.405 2.405
26|aparat za zunanjo masazo srca UuC 1 15.233 15.233
27|RTG aparat mobilni ucC 1 93.330 93.330
28| monitor Nihon-transp. za anest. UuC 4 13.524 54.097
29|centralna monit.postaja ucC 1 7.633 7.633
30|videolaringoskop uC 1 11.130 11.130
31|aparat anestezijski Leon UC 3 20.045 60.134
skupaj 1.149.904
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Tabela 54: Nabava medicinske opreme

zap.
§t.  [vrsta opreme dejavnost/ oddelek koli¢ina cenajrednost v EUR
1{hladilnik laboratorijski kirurgija 1 2.100 2.100
2|defibrilator z monit. ARGUS interni odd. 1 16.716 16.716
3linfusomat space interni odd. 2 2.105 4.210
4]infusomat space interni odd. 8 1.719 13.751
5|termometer Genius interni odd. 3 510 1.530
6|kardiotokograf-CTG ginekoloski odd. 2 8.677 17.354
7]kardiotokograf-CTG ginekoloski odd. 1 5.135 5.135
8|kardiotokograf-CTG z bazno postajo ginekoloski odd. 2 15.709 31.418
9|vozic¢ek za CTG z bazno postajo ginekoloski odd. 1 1.436 1.436
10{monitor PVM-2703 ginekoloski odd. 6 3.003 18.015
11|navigacija-za vodenje FESS sonde ORL 1 77.638 77.638
12]hladilnik Liebherr s termografom okulist.odd. 1 2.768 2.768
13]aparat za operacijo sive mrene FAKO STELLARIS |okulist.odd. 1 70.703 70.703
14|UZ ro¢nik-dograditve okulist.odd. 7 3.183 22.281
15{hladilnik laboratorijski Liebherr nevrol.odd. 1 2.100 2.100
16]aparat za ohlajevanje Criticool Cooling OIM 1 19.146 19.146
17]infusomat space OIM 2 1.719 3.438
18]ventilator AVEA OIM 3 22.460 67.380
19]ventilator Vela Comprehensive EIT 2 12.149 24.297
20|hladilnik laboratorijski Liebherr EIT 1 2.100 2.100
21|ventilatro AVEA EIT 2 22.460 44.920
22|osilacij.zaga -nastavek COB 1 4.044 4.044
23|ro¢nik harmoni-dograditev COB 1 2.366 2.366
24|operac.noz-dograditev COB 1 2.073 2.073
25|¢&rpalka duomat COB 1 1.812 1.812
26|insuflacijska enota Aesculape COB 1 3.942 3.942
27|ro¢nik-dograditev COB 1 3.750 3.750
28[Shaver COB 1 1.576 1.576
29]vpenjalni nastavek-dograditev COB 1 2.219 2.219
30[miza preiskovalna hidravli¢na RTG 2 1.509 3.019
31|centrifuga Centric laboratorij 1 2.803 2.803
32|aparat Architect laboratorij 1 2.431 2.431
33[hladilnik laborat. Liebherr laboratorij 1 1.658 1.658
34|defibrilator anestezija 1 8.327 8.327
35|ventilator prenosni anestezija 2 7.116 14.232
36|monitor PVM anestezija 9 3.003 27.023
37|monitorLIDCO anestezija 1 7.559 7.559
38| monitroji anestezija 4 2.132 8.527
39|miza terapevtska sl.za fizik.terapijo 2 2.221 4.442
40(procesor video sl.za fizik.terapijo 1 7.950 7.950
41|cystoskop CYF-VHA sl.za fizik.terapijo 3 16.869 50.606
42|monitor FSN sl.za fizik.terapijo 1 2.587 2.587
43[miza preiskovalna hidrav. sl.za fizik.terapijo 2 2472 4.943
44|deska za prelaganje pacienta sl.za fizik.terapijo 1 2.310 2.310
45(holter medilog AR4 int.amb. 4 3.094 12.375
46 |kardiotokograf int.amb. 2 6.005 12.010
47|auto kerato-refrakto-tono-pachymeter okul.amb. 1 17.631 17.631
48|ekran za dalj.up-optotip okul.amb. 4 2.408 9.630
49|kamera fundus kowa okul.amb. 1 21.261 21.261
50]osmoza reverzna HD 3 8.104 24.312
51|aparat HD Braun HD 3 7.294 21.881
52|ostala medicinska oprema vsi oddelki 17.479
Skupaj nabava 755.212
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14.2.1 Investicije v okviru projekta centrov nujne medicinske pomoci

Gradbeni del

Urgentni center Novo mesto predstavlja prvo fazo novo gradnje objekta - klet in pritli¢je. Pritlicje
bo v celoti namenjeno urgentnemu centru, v kleti so predvideni prostori za reSevalno postajo,
garderobe, sanitarije in nekatere druge pomozne prostore za zaposlene, ki predstavljajo
neupravicene stroske in jih je financirala bolni$nica sama. Razdelitev investicijskih stroSkov na
upravicene in neupravicene stroske je v skladu z enotno metodologijo oblikovanja Urgentnih
centorv RS (MZ, november 2011) in navodilom organa upravljanja o upraviCenih stroskov
Evropske kohezijske politike za programsko obdobje 2007-2013 (SVLR, december 2012 verzija
1.20). Med upravicene so uvrS¢eni samo tisti stroSki, ki so z operacijo neposredno povezani, SO
potrebni za njeno izvedbo in so v skladu s cilji operacije. Kateri stroski sodijo med upravicene in
neupravicene stroSke izhaja iz funkcije posameznega prostora ali etaze. To pomeni, da so v kleti
objekta upraviceni samo gradbeni stroski za tehni¢ne prostore, ki sluzijo izklju¢no urgentnemu
centru oziroma v ustreznem delezu. Pritli¢je v celoti sluzi samo urgentnemu centru, vsi stroski GOI
del in opreme so tukaj upravideni strogki. Urgentni center Novo mesto zavzema 1.568,73 m® od
skupne povrsine prve faze gradnje 2.660,73 m-.

Tabela 55: Nacrtovane in izvedene aktivnosti projekta UC

. PREDVIDEN DEJANSKI
ZﬁP NACRTOVANE AKTIVNOSTI'S DATUM S RAZLOGI/VZROKI
.ST. | POGODBO O SOFINANCIRANJU | ZAKLIUCKA | ZAKLJUCKA ODSTOPANJ

1. | Studije izvedljivosti (DIIP z 26.6.2013 26.6.2013
ASK ze izdelan)

2. Analiza stroskov in koristi 26.6.2013 26.6.2013
(vklju¢no s finan¢no analizo)

3. | Presoja vplivov na okolje (ni | ni predpisana /
predpisana)
4. Nacrtovalne studije — (PZI 31.7.2013 31.7.2013
izdelan, velja za spremembe)

5.1 Priprava razpisne 31.7.2013 31.7.2013

dokumentacije za izvedbo
5.2 Priprava razpisne 30.7.2014 30.7.2015 Slflnsg:faof?s?? Vlﬁf"g b

dOkumentaC”e za nabavo ostéla potrebna oprenﬁ)a fe je ’

opreme dolocila kasneje

5.3 Priprava razpisne 30.5.2014 30.7.2014 | Potrebna je bila ponovitev

.. v e . bjave INMV
dokumentacije za inZeniring in ovjave

6.1 | Javni razpis za izvedbo GOI 09.6.2014 09.6.2014
del
6.2 | Javni razpis za nabavo opreme |  9.10.2015 9.10.2015

6.3 Javni razpis za svetovalni 29.9.2014 29.9.2014
inZeniring in nadzor
6.4 Sklep o izbiri. sklenitev 29.10.2014 | 29.10.2014
pogodbe za izvedbo GOI del
6.5 Sklep o izbiri. sklenitev 30.10.2015 | 30.10.2015
pogodbe za dobavo opreme
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6.6 Sklep o izbiri. sklenitev 24.10.2014 | 24.10.2014
pogodbe za svetovalni
7. Pridobivanje zemljis¢ pridobljeno -

8. | Konstrukcijska faza/narocilo 15.10.2015 | 31.10.2015
(izvedba GOI del)

9. Operativna faza 15.10.2015 | 15.11.2015
(dobave in montaze opreme)
10. Operativna faza 30.11.2015 | 25.11.2015

(zaCetek uporabe obiekta)

Nadgradnja v nadstropje za Oddelek intenzivne medicine

Celotna investicija oziroma operacija zajema tudi drugo fazo objekta, tj. nadzidavo urgentnega
centra. lzvedena je zaradi gradnje prostorov za skupno intenzivno terapijo, ki jih Splos$na bolnisnica
Novo mesto nujno potrebuje. Projekt izgradnje skupne intenzivne terapije je zajet v NRP RS od leta
2006 dalje, zato je bilo smiselno, da se vzporedno z gradnjo Urgentnega centra Novo mesto,
istoasno zgradi $e eno etazo oziroma nadstropje, do podalj$ane tretje gradbene faze. Ocenjeno je
namre¢ bilo, da bi naknadna izgradnja nadstropja v ze dokoncani stavbi Urgentnega centra Novo
mesto, mocno povecala stroSke investicije, predvsem pa otezila delovanje urgentnega centra.

1z zgoraj navedenih razlogov, je bolnisnica v skladu z Uredbo o pogojih in postopkih zadolzevanja
pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah na osnovi pridobljenega soglasja s strani
Ministrstva za finance pridobila kredit v visini 800.000 EUR. Investicija je bila v letu dokon¢ana do
predvidene 3. podaljSane gradbene faze v skupni vrednosti 981.595 EUR (GOI dela 933.118 EUR,
projekti 35.313 EUR, nadzor 13.163 EUR). Povecanje vrednosti investicije je iz naslova vgradnje
dvigala 111 tiso¢ EUR, ter dodatnih nepredvidenih del v visini 36 tiso¢ EUR.

Dobava in montaZa premic¢ne opreme

Dobava in postavitev medicinske opreme z vzdrzevanjem je bila realizirana v sklopu izpeljanih
postopkov v skladu z ZIN v Sestih urgentnih centrih (Maribor, Celje, Novo mesto, Murska Sobota,
Izola, Slovenj Gradec) v okviru projekta »Mreze urgentnih centrov«. Skupno je bolni$nica pridobila
za 1.149.904 EUR medicinske (Tabela 53) in 95.731 EUR nemedicinske opreme.

Tabela 5657: Vrednost investicije UC

Besedilo Nacrtovana vrednost | Realizirana vrednost

Celotna vrednost projekta 6.858.921,31 7.392.122,19
Visina upravicenih stroSkov 4.918.735,00 4.835.557,69
Visina neupravicenih stroskov 1.940.189,31 2.556.564,50
Viri financiranja upraviceni stroski 4,918.735,00 4.819.062,68
Prispevek skupnosti (EU 85%b) 4.180.924,75 4.096.203,28
Prispevek RS (SLO 15%) 737.810,25 722.859,40
Ministrstvo za zdravje neupraviceni st 1.125.050,00 1.366.187,43
Vir SB GOl dela 874.432,00 1.055.758,30
Vir SB projektiranje in nadzor 151.113,70
Skupaj SB 874.432,00 1.206.872,00

14.3 Porocilo o opravljenih vzdrzZevalnih delih v letu 2015

Celotna vrednost stroskov vzdrzevalnih del v letu 2015 znasa 1.223.016 EUR. Realizacija je v
primerjavi s planom visja za 30%. Med stroski vzdrzevanja predstavljajo strosSki vzdrzevanja
medicinske opreme 779 tiso¢ EUR, stroski mese¢nega vzdrzevanja medicinske in nemedicinske
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opreme 146 tiso¢ EUR, stroSki tekofega vzdrzevanja zgradb 117 tiso€ EUR ter stroski
investicijskega vzdrZzevanja zgradb pa 180 tiso EUR.

Pri vzdrzevanju opreme je najvecja postavka zamenjava RTG cevi za CT aparat (142 tiso¢ EUR),
zaradi starih in iztroSenih aparatur vecja postavka vzdrzevanje endoskopske opreme (Olympus —
endoskopski kabinet v okviru internisti¢nih in kirur§kih ambulant ter centralno operacijski blok - 47
tiso¢ EUR), operacijske mize in transportni vozicki (So¢a oprema - COB - 16,5 tiso¢ EUR), )
(Karel Storz — COB - popravila optike 18,3 tiso¢ EUR), anestezioloskih aparatov (monitorji —
Pulmodata - 20 tiso¢ EUR), opreme za radioloske diagnostiko (Mevi — CT in UZ aparature -47
tiso¢ EUR, Gorenje GTI — MR - 56,7 tiso¢ EUR), servisiranje opreme na dializnem oddelku
(Elektronika Culleto — dializatorji - 32 tiso¢ EUR), servisiranje mikroturbin - 33,3 tiso¢ EUR.

Pri sprotnem vzdrZevanju stavb so bila v skladu s finanénim naértom opravljena naslednja dela:
ureditev prezraCevanja ordinacijskega dela ginekoloSske ambulante, ureditev toplotne izolativnosti v
porodni sobi, zamenjava stikalnega bloka agregata, sanacija strehe nad vhodom v kuhinjo in druga
manjSa popravila v okviru planiranih sredstev.

Obrazec 5: Porocilo o investicijsko vzdrzevalnih delih je v prilogi.

Pripravili: Odgovorna oseba:

Bozidar Podobnik

Cvetka Barbo doc.dr.Milena Karmar Zupan
NataSa Gimpelj

Silva Pezelj

Zdenka Kralj

Gordana Batini¢ Jakof¢i¢
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SPLOSNA BOLNISNICA
NOVO MESTO

RACUNOVODSKO POROCILO ZA
LETO 2015

Odgovorna oseba zavoda:
doc.dr. Milena Kramar Zupan

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila
Cvetka Barbo
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2015

VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08,
58/10, 60/10, 104/10 in 104/11):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 2)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 2/A)

f) Izkaz racuna finané¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov (priloga 2/A-1)

g) Izkaz rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 2/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
2/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2015 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2015
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih
- Obrazec 5: Poro¢ilo o vzdrzevalnih delih
- Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti 2015

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2014
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2015
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu s pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig,
vrednotenju racunovodskih postavk in kontroliranju se uporabljajo zakon o racunovodstvu,
pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava,
pravilnik o nadinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti iz 37. Clena zakona o radunovodstvu,
navodilo o nac¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih sredstev, pravilnik o
enotnem kontnem nacrtu za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava ter
slovenski racunovodski standardi in interni pravilnik o racunovodstvu.

Poslovno leto 2015 je trajalo 12 mesecev, obracunsko obdobje torej od 1.1.2015 do 31.12.2015.

Bilanca stanja vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan
tekocega in zadnji dan predhodnega obracunskega obdobja iz poslovnih knjig.

Bilanca stanja na dan 1.1.2015 izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi obveznosti do virov sredstev
v visini 33.442.551 EUR. Bilanca stanja na dan 31.12.2015 izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi
obveznosti do virov sredstev v viSini 31.832.882 EUR. Znizanje sredstev (indeks 95,19) in hkrati
tudi obveznosti do virov sredstev je posledica znizanja vrednosti nepremiCnin ter zniZanja
vrednosti terjatev ter hkrati nizje vrednosti kratkoro¢nih obveznosti in obveznosti za neopredmetena
in opredmetena osnovna sredstva.

1.1  SREDSTVA

A) Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijo, ki je
obracunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Uporabljene amortizacijske stopnje
so v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev. Amortizacija je obracunana od prvega dne naslednjega meseca, po tistem, ko je
neopredmeteno sredstvo razpolozljivo za uporabo.

Dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve v bilanci stanja na dan 31.12.2015 niso izkazane.

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
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Tabela 1: Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

konto Naziv konta leto 2014 leto 2015 Indeks
001 Dologoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
002 Dolgoro¢no odlozZeni stroski razvijanja
003 Dolgorocne premoZenjske pravice 463.771 458.071 98,77
Usredstveni stroski nalozb v tuja opredmetena
004 osnovna sredstva
005 Druga neopredmetena sredstva
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi
00 Skupaj AOP 002 463.771 458.071 98,77
01 Popravek vrednosti AOP 003 403.212 390.665 96,89
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 60.559 67.406 111,31

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2015 znizala za 5.699 EUR, sedanja vrednost znasa 67.406 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremi¢nine (AOP 004 in 005)

Tabela 2: Nepremicnine

konto Naziv konta leto 2014 leto 2015 Indeks
020 zemljisCa 715.316 713.942 99,81
021 zgradbe 33.793.818 38.841.893 114,94
022 Terjatve za predujme za nepremicnine
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 371.076 1.419.787 382,61
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe
02 Skupaj AOP 004 34.880.210 40.975.622 117,48
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 11.752.381 12.749.555 108,48
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 23.127.829 28.226.066 122,04

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2015 povecala za 6.095.412 EUR in znaSa 40.975.622
EUR. Odpisana vrednost nepremicnin znasa 12.749.555 EUR, sedanja vrednost pa znasa
28.226.066 EUR.

V poslovnih knjigah so knjiZene naslednje nepremicnine:

- zgradbe — po naslovih oziroma ZK parcelah — spremembe v letu 2015 znasajo 5.048.075 EUR
stanje 31.12.2015 znasa 26.092.338 EUR

- zemljiS¢a po vrstah rabe — (funkcionalna zemljis¢a k zgradbam, kmetijska zemljisca, parki)- v
letu 2015 zmanj$anje za 1.374 EUR (odprodaja zemljiséa pod staro porodniS$nico), stanje
31.12.2015 znasa 713.942 EUR

- nepremicnine v gradnji stanje na dan 31.12.2015 1.419.787 EUR.

Za nepremicnine imamo, zemljiSko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odloZzena v
racunovodski dokumentaciji in original v dokumentaciji pravne sluzbe.
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Tabela 3: Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

konto Naziv konta leto 2014 leto 2015 Indeks
040 Oprema 24.472.129 26.334.401 107,61
041 Drobni inventar 2.440.050 2.542.827 104,21
042 Bioloska sredstva
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 21.678 23.705 109,35
Terjatve za predujme za opremo in druga osnovna
046 sredstva
Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva, ki
047 se pridobivajo 7.860 52.829 672,14
Oprema in druga opredmetena os.s. trajno zunaj
049 uporabe
04 Skupaj AOP 006 26.941.716 28.953.762 107,47
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 22.020.528 23.739.423 107,81
04-05 Sedanja vrednost opreme 4921.188 5.214.338 105,96

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2015 povecala za
2.012.046 EUR in znasa 28.953.762 EUR. Odpisana vrednost znasa 23.739.423 EUR, sedanja
vrednost pa znasa 5.214.338 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe so v letu 2015 ostale enake, kot v preteklem letu 1.446 EUR (delez v
PSK Krsko).

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Dolgoroc¢nih terjatev iz poslovanja v bolniSnici nimamo.

B) Kratkoro¢na sredstva (razen zalog) in aktivne ¢asovne razmejitve

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnov¢ljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnov¢ljive vrednostnice znasajo na dan 31.12.2015 150 EUR.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na ra¢unih znasajo na dan 31.12.2015 1.915 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoroéne terjatve do kupcev znasajo 597.728 EUR, Stanje terjatev predstavlja 1,14% celotnega
prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v skladu z pogodbenimi roki, oziroma v skladu s
placilnimi pogoji bolniSnice. Nekaj tezav predstavljajo terjatve do obCanov brez zavarovanja
(Romi), ki jih je na naSem obmocju kar veliko. To gre predvsem za doplacila storitev, ker nimajo

urejenega prostovoljnega zavarovanja.
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Konti skupine 13 — Dani predujmi in var$¢ine (AOP 016)
Na dan 31.12.2015 bolnisnica nima danih predujmov.

Konti skupine 14 — Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta (AOP
017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31.12.2015
2.290.489 EUR. Seznam najvecjih kupcev je razviden iz Tabele 4.

Tabela 4: Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN

Zap.st. Naziv uporabnika EKN Skupni znesek v €
1 Zavod za zdravstevno zavarovanje Slovenije 2.145.255,25
2 Splosna bolnisnica Brezice 68.895,12
3 UKC Ljubljana 13.806,22
4 Zdravstevni dom Metlika 12.596,95
5 Zavod za transfuzijsko medicino 11.179,25
6 Zdravstveni dom Novo mesto 11.137,70

Izkazane terjatve so bile poravnane v mesecu januarju, februarju in marcu (ZZZS obra¢unska
faktura) 2015.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 018)
Kratkoroéne finan¢ne nalozbe bolniSnica na dan 31.12.2015 ne izkazuje.
Konti skupine 16 — Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Kratkoro¢nih terjatev iz financiranja bolni$nica na dan 31.12.2015 nima.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve (AOP 020)

Tabela 5: Druge kratkoro¢ne terjatve na dan 31.12.2015

konto Naziv konta leto 2014 leto 2015 Indeks
Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih
170 institutcij 107.147 81.662 76,22
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 130 1.569| 1.207,37
175 Ostale kratkoro¢ne terjatve 25.767 28.244 109,61
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkoro¢nih terjatev
17 Skupaj 133.044 111.475 83,79

Druge kratkoro¢ne terjatve na dan 31.12.2015 znaSajo 111.475 EUR in so razvidne iz gornje
tabele.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
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Tabela 6: Druge kratkoroc¢ne terjatve na dan 31.12.2015

konto Naziv konta leto 2014 leto 2015 Indeks
190 Kratkoro¢no odloZzeni odhodki 448 0 0,00
191 Prehodno nezaraunani prihodki
192 Vrednostnice
199 Druge aktivne ¢asovne razmejitve
19 Skupaj 448 0 0,00

Kratkoro¢no odlozeni odhodki predstavljajo vnaprej placano kotizacijo za strokovno izobrazevanje.

C) Zaloge

Tabela 7: Stanje zalog na dan 31.12.2015

konto Naziv konta leto 2014 leto 2015 Indeks
30 Obracun nabave materiala
31 Zaloge materiala 1.687.778 1.630.198 96,59
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaZe 12.086 20.131 166,57
34-36  |Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga
37 Druge zaloge namenjene prodaji

Stanje zalog na dan 31.12.2015 v bilanci stanja znasa 1.699.863 EUR. Najvecje zaloge so zaloge
zdravil in lekarniSkega materiala. Razlog za to vidimo v veliki razdrobljenosti skladi$¢, zato smo
tudi zaceli S projektom belezenja porabe po bolniku in elektronskega vodenja vseh zalog zdravil in
lekarniskega materiala po oddelkih, kar je prineslo boljsi pregled nad porabo in zalogami materiala.

Graf 1 : Struktura zalog
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1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in varscine znasa na dan 31.12.2015 14.932 EUR.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znaSajo na dan 31.12.2015 3.494.710 EUR in se nanas$ajo na:
- obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december v visini 2.541.976 EUR. Obveznost do
zaposlenih je bila v celoti poravnana 11. januarja 2015;
- obveznost za opravljene presezne ure zaposlenih po stanju na dan 31.12.2015 v visini
952.734 EUR. Obveznost Se ni bila poravnana. Za izplaéilo obveznosti Se potekajo
dogovori s sindikati.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31.12.2015 6.455.712 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev smo v letu 2015 poravnavali v roku od 45 do 160 dni. Zapadle obveznosti do
dobaviteljev so v letu 2015 spet povecale, zaradi izplacila 2. dela poracuna pla¢ iz naslova odprave
nesorazmerij ter vracila kredita, ki ga je imela bolniSnica pri EZR.

Tabela 8: Zapadle obveznosti do dobaviteljev

Zap.st. Naziv dobavitelja Skupni znesek v €
1 Kemofarmacija d.d. Ljubljana 605.875,99
2 Medis d.0.0. Ljubljana 509.741,33
3 Salus Lj 412.778,13
4 Biomet GSCC B.V. 399.687,60
5 Sanolabor 372.766,63
Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja
Tabela 9: Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja
konto Naziv konta leto 2014 leto 2015 Indeks
230 Kratkorocne obveznosti za dajatve 320.371 208.558 65,10
231 Obveznosti za DDV 24.049 22.658 94,21
Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih menic
231 in drugih placilnih instrumentov
234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 638.265 2.865 0,45
Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov
235 zaposlenih
23 Skupaj 982.685 234.080 23,82
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Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31.12.2015 234.080 EUR in so
prikazane v zgornji tabeli. Prikazane obveznosti so glede na leto 2014 zniZzane, zaradi prenosa
obveznosti za zdruzevanje amortizacije po Z1JZ do MZ na konto 240 - uporabniki EKN (AOP 039).

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Tabela 10: Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

konto Naziv konta leto 2014 leto 2015 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do MZ 470.458
241 Kratkoro¢ne obveznosti do proracunov obc¢in
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov
242 proracuna drzave 2.082.316 1.385.300 66,53
Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov
243 proracunov ob¢in
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZP1Z
-7778
-ZP1Z
24 Skupaj 2.082.316 1.855.758 89,12

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo na dan 31.12.2015
1.855.758 EUR in so se glede na leto 2014 znizale, ker smo v letu 2015 v celoti vrnili kredit, ki je
bil prikazan na kontu 240 in ki smo ga imeli za pokrivanje obveznosti do dobaviteljev pri EZR.
Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na dan 31.12.2015 bolni$nica izkazuje 159.996 EUR obveznosti iz naslova prejetih posojil pri
Hypo banki, za financiranje izgradnje nadstropja v stavbi UC za potrebe intenzivne terapije, za del
ki zapade v letu 2016. Za kredit smo pridobili soglasje Ministrstva za finance.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja se nanaSajo na zamudne obresti od nepravocasno
poravnanih obveznosti in znasajo 96.809 EUR.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 291- kratkoro¢no odlozeni prihodki v visini 136.332 EUR so zbrana sredstva
za kotizacije za organizacijo strokovnega izobrazevanja 5. dnevi Marije Tomsi¢ ter mednarodnega
projekta CREACTIVE.

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejite

Tabela 11: Konti skupine 92 — dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejite

STANJE OZ. SPREMEMBA znesek
stanje na dan 31.12.2014 207.968
povecanje do pogodbe

stanje na dan 31.12.2015 207.968
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Na kontih podskupine 920 se izkazujejo dolgoro¢no odlozeni prihodki. Znesek 207.968 EUR je
neporabljena amortizacija do pogodbe do 31.12.2015.

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomes¢anju stroSkov amortizacije

Tabela 12: Prejete donacije, namenjene nadomesc¢anju stroSkov amortizacije

STANJE OZ. SPREMEMBA znesek
stanje na dan 31.12.2014 249.932
prejete donacije v letu 2015 214.836
zmanjSanje za amortizacijo 2015 -57.317
stanje na dan 31.12.2015 407.451

Del donacij v znesku 92.059 EUR so zbrana denarna sredstva za nabao opredmetenih osnovnih
sredstev, del donacij v znesku 122.777 EUR pa se nanasa na ze pridobljena osnovna sredstva.

Konti skupine 93 — dolgoro¢ne rezervacije — nimamo, so izkazane na kontu 922
Konti podskupine 935 — druge dolgoroé¢ne rezervacije - nimamo
Konti skupine 96 — Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti

Tabela 13: Dolgoro¢ne finanéne obveznosti

STANJE OZ. SPREMEMBA znesek
stanje na dan 31.12.2014 0
prejeta sredstva 800.000
odplacila v letu 2015 26.666
stanje na dan 31.12.2015 773.334

Izkazujemo stanje na kontu podskupine 960 - dolgoro¢ni krediti, 776.334 EUR (del dolgoro¢nih
obveznosti, ki zapadejo v placilo v letu 2016 znasajo 159.996 EUR, so izkazane v bilanci stanja na
kontih podskupine 250, kot kratkoro¢ne obveznosti do financerjev) obveznosti iz naslova prejetih
posojil pri Hypo banki, za financiranje izgradnje nadstropja v stavbi UC za potrebe intenzivne
terapije.

Navedena stanja dolgoro¢nih obveznosti so izkazana le v obrazcu »lzkaz bilance stanja«, medtem
ko so dolgorocne obveznosti v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih podskupine 960 in
961.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znaSa na dan
31.12.2015 29.698.786 EUR.
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Tabela 14: Povecanja in zmanjSanja stanja sredstev med letom

STANJE OZ. SPREMEMBA znesek
stanje na dan 31.12.2014 23.996.965
+prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 6.218.505
-zmanj$anje stroSkov poto$nega materiala, ki se nadomesca v breme
obveznosti do virov sredstev -23.376
-amortizacija ZI1JZ 2014 -507.563
+ interna realizacija - delavnice 14.205
stanje na dan 31.12.2015 29.698.786
Tabela 15: Sredstva v upravljanju
Skupaj sredstva v upravljanju znesek
920-sredstva amortizacije do pogodbe 207.968
922-namenska dobljena sredstva 407.451
980-obvez.za opredm.osn.sred. 29.698.786
986-presezek odhod.nad prihodki 5.306.242
skupaj leto 2015: 25.007.963

Bolnisnica na dan 31.12.2015 ne izkazuje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb zaradi uskladitve stanja .
Obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe so enake izkazanim stanjem na kontih skupine

06+07+08 (AOP 008+009+010)
Konti podskupine 986 - presezek odhodkov nad prihodki

Tabela 16: Presezek odhodkov nad prihodki

STANJE OZ. SPREMEMBA znesek
stanje na dan 31.12.2014 2.977.742
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih

+ presezek prihodkov obra¢.obdobja z upostevanjem davka od dohodka (iz 0
priloge 3- AOP 891)

- presezek odhodkov obrac.obdobja z upostevanjem davka od dohodka (iz 2.328.500
priloge 3 — AOP 892) 0
- presezek prihodkov iz prej$njih let namenjen pokritju odhodkov

obracunskega obdobja (iz priloge 3 - AOP 893)

stanje na dan 31.12.20134 5.306.242

Stanje na kontih skupine 980 je usklajeno s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje pri
ustanovitelju to je Ministrstvu za finance v skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja
terjatev po 37. ¢lenu zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13).

Na kontih izvenbilan¢ne evidence imamo knjizeno zalogo zdravil in ostalega medicinsko
potro$nega materiala iz naslova blagovnih rezerv v viSini 7.133 EUR.
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2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov je sestavljen na podlagi Zakona o racunovodstvu.

Dosezeni prihodki so v letu 2015 znasali 52.420.812 EUR in so za 3,99 % visji od prihodkov v
letu 2014 ter za 3,34 % visji od planiranih.

Vsi odhodki so v letu 2015 znasali 54.749.312 EUR in so se povisali glede na preteklo leto za
8,65%, v primerjavi s planom pa so porasli za 7,93 %

Tabela 17: Izkaz prihodkov in odhodkov v letu 2015

Ind Ind

Besedilo real 2014 FN 2015 real 2015 STR | rel5/rel4 | real/FN
Prihodki skupaj 50.410.426 50.727.603 52.420.813 100 103,99 103,34
Prihodki iz poslovanja 50.275.730 50.594.254 52.312.268| 99,79 104,05 103,40
Prih. iz javne sluzbe 48.878.011 49.096.554 50.864.049| 97,03 104,06 103,60
Prihodki iz programa ZZZS 48.555.145 48.839.033 50.464.944] 96,27 103,93 103,33
Drugi prihodki iz JS 322.867 257.522 399.105 0,76 123,61 154,98
Prihodki od prodaje storitev na trgu 1.397.718 1.497.699 1.448.219 2,76 103,61 96,70
Prihodki od financiranja 2.165 2.143 51 0,00 2,34 2,37
Izredni prihodki 38.972 38.583 71.743 0,14 184,09 185,95
Prevrednot.poslovni prihodki 93.559 92.624 36.751 0,07 39,28 39,68
Odhodki skupaj 50.391.517 50.727.603 54.749.313 100 108,65 107,93
Stroski dela 29.433.581 29.071.753 30.840.640| 56,33 104,78 106,08
Obracunane place 23.428.571 23.221.900 24.548.925| 44,84 104,78 105,71
Dajatve na place 3.886.212 3.704.940 4.000.102 7,31 102,93 107,97
Drugi stroski dela 2.118.798 2.144.913 2.291.613 4,19 108,16 106,84
Stroski materiaal in storitev 18.590.901 18.817.174 20.874.314| 38,13 112,28 110,93
Stroski materiala 13.914.654 14.015.516 15.432.406| 28,19 110,91 110,11
Stroski zdravstvenega materiala 11.257.256 11.406.361 12.869.744| 23,51 114,32 112,83
Ostali stroski materiala 2.657.398 2.609.156 2.562.661 4,68 96,43 98,22
Stroski storitev 4.676.247 4.801.658 5.441.908 9,94 116,37 113,33
Amortizacija 2.129.642 2.480.000 2.531.002 4,62 118,85 102,06
Drugi stroski 40.875 41.687 47.281 0,09 115,67 113,42
Odhodki financiranja 115.280 115.583 110.527 0,20 95,88 95,63
Izredni odhodki 33.770 154.400 260.942 0,48 772,71 169,00
Prevrednot.poslovni odhodki 47.469 47.006 84.607 0,15 178,24 179,99
Presezek prihodkov nad odhodki 18.909 0 -2.328.500 -4,44

21  ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2015 so znasali 52.420.812 EUR in so bili za 3,99 % visji od
dosezenih v letu 2014 in 3,34 % visji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja v strukturi prihodkov predstavljajo 99,79 %, prihodki od financiranja
0,004%, izredni prihodki 0,08 % in prevrednotovalni prihodki 0,19 % glede na celotne prihodke za

leto 2015.
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Neplacani prihodki znasajo 2.888.217 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega
leta). V celotnem prihodku predstavljajo 5,51%, kar pomeni, da se placila realizirajo v
dogovorjenem roku. Postopke izterjave redno izvajamo, vedina terjatev se redno poravnava.
Problem zaznavamo le pri terjatvah iz naslova doplacil za nezavarovane osebe (Romi, brezposelne
osebe, tujci na zacasnem delu v Sloveniji).

V strukturi prihodkov za leto 2015 se je znizal % prihodkov iz programa ZZZS ( za 1,08 indeksnih
toCk) predvsem iz naslova prihodkov za draga bolniSni¢na zdravila, zviSali pa prihodki za povracila
stroskov za pripravnike in specializacije za 0,69 indeksne tocke, zaradi poveCanega Stevila

specializantov in pripravnikov.

Tabela 18: Struktura prihodkov

Ind Ind

Besedilo real 2014 FN 2015 real 2015 STR | rel5/rel4 | real/FN

Prihodki iz 0ZZ 38.533.088 38.892.508 39.104.337| 74,60 101,48 100,54
Prih. iz PZZ in dopladil 6.056.204 6.205.269 6.328.455( 12,07 104,50 101,99
Prih. iz naslova DBZ 1.663.390 1.460.000 2.136.230 4,08 128,43 146,32
Prih. iz zavarovanj po KVC 306.033 244.827 462.228 0,88 151,04 188,80
Prih.iz doplacil za socialno ogrozene 213.111 213.111 215.840 0,41 101,28 101,28
Prih iz naslov specializantov in 1.783.319 1.823.319 2.217.854 4,23 124,37 121,64
Drugi prih.iz javnih sredstev 322.867 257.522 399.105 0,76 123,61 154,98
Prih.od ostalih pla¢nikov 451.128 495.536 515.709 0,98 114,32 104,07
Prih.od samopla¢nikov 129.357 177.880 93.204 0,18 72,05 52,40
Prih.od parkirnin 123.534 122.298 123.411 0,24 99,90 100,91
Prih.od gostinskih storitev 475.854 485.371 503.380 0,96 105,78 103,71
Ostali prih.iz dejavnosti 217.845 216.613 212.514| 0,41 97,55 98,11
Prih.od financiranja 2.165 2.143 51 0,00 2,34 2,37
Izredni prihodki 38.972 38.583 71.743 0,14 184,09 185,95
Prevrednotovalni prihodki 93.559 92.624 36.751 0,07 39,28 39,68
Prihodki skupaj 50.410.426 50.727.603 52.420.812 100 103,99 103,34

Graf 2: Struktura prihodkov
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Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, ki izvirajo iz opravljanja programa iz Pogodbe z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje Vv letu 2015 predstavljajo 74,60 % vseh prihodkov bolnisnice,
prihodki za draga bolni$ni¢na zdravila pa Se dodatno 4,08 % prihodkov. Poleg tega pridobivamo Se
prihodke iz prostovoljnih zavarovanj preko zavarovalnic Adriatic, Triglav in VVzajemna zdravstvena
zavarovalnica, ki predstavljajo 12,07 % ustvarjenih prihodkov. Prihodki iz programa ZZZS za
obvezni in prostovoljni del, prihodki iz naslova zavarovanih oseb po konvencijah, doplacil za
socialno ogrozene osebe in prihodke iz naslova povracil stroskov za specializante in pripravnike,
tako predstavljajo 97,03 % vseh prihodkov bolnisnice Prihodki so porasli tako v primerjavi z
realizacijo v preteklem letu, kot tudi v primerjavi s planom.

Porast gre v veliki meri na racun vecje realizacije dragih bolni$ni¢nih zdravil in na racun dodatnih
prihodkov po dolo¢ilih Aneksa $t.1 - placilo nekateri prospektvinih programov do 20% preseganja ,
placilo vseh realiziranih programov raka, porodov in kapi v realizirani visini.

Med druge prihodke iz javnih sredstev Stejemo Se prihodke iz naslova izobrazevanja, prihodke iz
naslova povracil stroSkov za uporabo prostorov, prihodkov za porodniski oddelek, kot tudi prihodke
iz naslova donacij podjetij za izobrazevanje zaposlenih. Prihodki od ostalih placnikov predstavljajo
prihodke za laboratorijske in ostale storitve, ki jih opravljamo za podjetja, zavode in koncesionarje.
Med ostale prihodke iz dejavnosti pa pristevamo predvsem prihodke od prodaje gostinskih storitev
(restavracija in bife), storitve pranja perila, storitve parkirnine, opravljanje storitev za Zavod za
transfuzijsko medicino, manjsi delez pa predstavljajo prihodki od prodaje odpadnega materiala,
prihodki od pocitniskih storitev ipd.

Prihodki iz financiranja predstavljajo obresti v letu 2015.

Izredni prihodki predstavljajo odpise obresti in ostale izredne prihodke. Izredne prihodke sestavljajo
neobicajne postavke, ki v obra¢unskem obdobju povecujejo poslovni izid, nad tistega, ki izhaja iz
poslovanja. Izredni odhodki se nanasajo na odskodnine, odpise obresti, na povracila stroskov
izterjav in druge izredne prihodke.

Prevrednotovalni prihodki so prihodki iz odpisov obveznosti iz preteklih let (v naSem primeru
obresti).

2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2015 so znasali 54.749.312 EUR in so bili za 8,65 % visji od
dosezenih v letu 2014 in 7,93 % visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,17 %, finan¢ni odhodki 0,20 %, izredni odhodki 0,48 % ter
prevrednotovalni odhodki 0,15 % glede na celotne odhodke za leto 2015.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:
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Graf 3 Struktura odhodkov
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1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2015 znasali
20.874.314 EUR in so bili za 14,32 % visji od realizacije v letu 2014 in za 10,93 % visji od
nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znaSa 38,13 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2015 znasali 15.432.406 EUR
in so bili za 10,91 % visji od realizacije v letu 2014 in za 10,11% visji od nacrtovanih. Delez glede

na celotne odhodke zavoda znasa 28,19 %.

Tabela 19: Stroski materiala

Ind Ind

Besedilo real 2014 FN 2015 real 2015 STR | rel5/reld | real/FN

Zdravila in medic.potro$ni material 11.257.256 11.406.361 12.869.744| 23,51 114,32 112,83
Zivila 659.756 659.756 692.758 1,27 105,00 105,00
Pisarniski material 192.206 182.596 149.170 0,27 77,61 81,69
Pralna in Cistilna sredstva 79.108 78.317 67.010 0,12 84,71 85,56
Poraba vode 120.103 118.902 130.207 0,24 108,41 109,51
Material za vzdrZzevanje in rezervni deli 323.082 319.851 319.022 0,58 98,74 99,74
Poraba ostalega materiala 208.798 207.280 220.210 0,40 105,47 106,24
QOdpis drobnega inventarja 119.177 117.985 142.077 0,26 119,22 120,42
Material za varstvo pri delu 38.323 37.939 31.688 0,06 82,69 83,562
Elektri¢na energija 175.920 175.920 193.715 0,35 110,11 110,11
Plin za ogrevanje 653.765 619.141 524.941 0,96 80,30 84,79
Strokovna literatura 87.160 91.467 91.865 0,17 105,40 100,43
Skupaj stros$ki materiala 13.914.654 14.015.516 15.432.406| 28,19 110,91 110,11

Poraba materiala:

V stroskih porabe materiala najvecji delez v strukturi predstavljajo zdravila in ostali medicinsko
potros$ni material in sicer 23,51% celotnih odhodkov. V primerjavi s preteklim letom so se zvisali za
14,32 %, v primerjavi s planom pa za 12,83 %.

Glede na preteklo leto je najvisji porast pri porabi drobnega inventarja - oprema novega UC. Nizja
od realizacije in plana je poraba pisarniskega materiala, kartus, tonerjev in ostalega materiala za
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informatiko, ker je bolnisnica v letu 2015 namesto nabave novih tiskalnikov, le te vzela v najem
skupaj s potroSnim materialom.

Prav tako je viden porast stroskov pri porabi materiala za popravila in vzdrZzevanje in nadomestne
dele, glede na to, da se premalo vlaga v zamenjavo stare in odpisane medicinske in nemedicinske
opreme. Predvsem je bilo v letu 2015 vec¢ stroskov za nadomestne dela na endoskopski opremi
(Olympus - 33,4 tiso¢ EUR), popravila analizatorjev (13,3 EUR), popravilo pralne linije (9,9 tiso¢
EUR), nadomestni deli za ORL operativo (33 tiso¢ EUR), za razpeljavo medicinskih plinov (19,9
EUR).

Stroski zivil so porasli zaradi vi§jih cen predvsem mesnih in mle¢nih izdelkov.

Poraba zdravil in medicinsko potroSnega materiala

V primerjavi s planom so najbolj porasli stroski zdravil, kar je posledica poveCanega obsega dela in
veéje porabe dragih bolniSni¢nih zdravil, ki jih bolniSnica posebej zaracuna ZZZS-ju. Draga
zdravila skupaj znasajo 1.665.526 EUR. Indeks povisanja zdravil in medicinsko potroSnega
materiala na leto 2014 znasa 109,29 indeks poviSanja brez stroSkov za DBZ znasa 101,72.

Tabela 20: Stroski zdravil in ostalega medicinsko potro$nega materiala

Besedilo Real 2014 Plan 2015 Real 2015 |Ind 15/14 |Ind re/plan
Gotova zdravila po ATC skupinah 2.610.970 2.931.975 2.710.321| 103,81 92,44
Draga bolni$ni¢na zdravila 1.900.603 1.740.000 2.441.306( 128,45 140,30
Lekarnisko izdelani pripravki 140.556 141.962 172.365| 122,63 121,42
Farmacevtske surovine 40.799 40.391 42.744] 104,77 105,83
Razkuzila 192.953 196.812 209.439| 108,54 106,42
Obvezilni in sanitetni material 1.948.885 1.939.141 2.195.267| 112,64 113,21
Dializni material 763.114 755.483 730.448 95,72 96,69
RTG material 106.248 105.186 115.512| 108,72 109,82
Sivalni material 281.411 272.969 256.623 91,19 94,01
Imlatanti in osteosintetski mat. 1.347.342 1.367.342 1.819.739] 135,06 133,09
Laboratorijski testi in reagensi 927.199 917.927 1.020.718| 110,09 111,20
Laboratorijski material 147.333 145.860 160.556| 108,97 110,08
Drugi zdravstveni material 183.609 179.937 218.013] 118,74 121,16
Otr.hrana,med.plini,ostali mat. 70.030 69.330 63.219 90,27 91,19
Drug zdrav.mat.-direktno 5.884 5.823 476 8,09 8,17
Skupaj lekarniski material: 10.666.938 10.810.138 12.156.746| 113,97 112,46
Lekarna brez DBZ 8.766.335 9.070.138 9.715.440| 110,83 107,11
Kri in krvni derivati,serumi 590.319 596.222 712.998| 120,78 119,59
Skupaj lekarniski material: 11.257.257 11.406.360 12.869.744| 114,32 112,83
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Graf 4: Struktura porabe zdravil in medicinsko potroSnega materiala
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V primerjavi s planom in realizacijo v letu 2014 je najvecji porast stroSkov predvsem na podrocju
kirur§ke operative (oddelek in COB), kjer je bilo tudi sicer najve¢je dovoljeno preseganje operacij
prospektivnih programov (endoproteze kolka in kolena).
Stroski za zdravila so se povecali predvsem iz naslova razsiritve nabora in vecje porabe dragih
zdravil v naslednjih dejavnostih:
e okulistika - program zdravljenja makule z anti VEGF, z uporabo zdravil Lucentis in Eylea,
e nevrologija - zdravljenje multiple skleroze - uporaba zdravila Tysabri,
e revmatologija - zdravljenje hudih oblik bolezni artritisa, psoriaze, levkemije, limfoma z
uporabo zdravil MabThera, RoActremra, Remicade...,
e urologija - uporaba zdravil iz seznama A (zdravila Q) priloge Splosnega dogovora.
Vsa zdravila so na seznamu posebej zaracunljivih zdravil, tako da ZZZS refundira stroske zdravil.
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Tabela 21: Draga bolni$ni¢na zdravila

Zdravilo leto 2014 leto 2015 indeks
000540 TYSABRI 300 mg konc.za razt.za in 121.151 171.283 141,38
010464 MabThera 100 mg konc. za pripravo 19.700 14.637 74,30
010472 MabThera 500 mg konc. za pripravo 59.413 46.220 77,79
015440 LUCENTIS 10 mg/ml razt.za inj.via 657.405 90.515 13,77
054178 Vidaza 25 mg/ml susp.za inj.viala 31.347 156.594 499,55
054429 RoActemra 20 mg/ml razt.za inf. v 19.740 19.589 99,24
054470 RoActemra 20 mg/ml razt.za inf. v 17.629 18.695 106,05
054488 RoActemra 20 mg/ml razt.za inf. v 87.394 70.069 80,18
057126 REMICADE 100 mg prasek za konc.za 16.028 12.647 78,90
065943 VELCADE 3,5 mg razt.za inj.viala 208.302 310.166 148,90
074624 Octagam 50 mg/ml razt.za inf. ste 56.521 56.521 100,00
105309 Arzerra 100 mg konc.za razt.za in 906

124230 Arzerra 1000 mg konc.za razt.za i 13.310

132748 Levact 2,5 mg/ml prasek za konc.z 1.612

132772 Levact 2,5 mg/ml prasek za konc.z 11.073

139435 Xolair 75 mg razt.za inj. brizga 4.220

139449 Xolair 150 mg razt.za inj. brizga 8.937 17.129 191,67
144784 Dacogen 50 mg prasek 11.129

145131 Eylea 40 mg/ml razt.za inj. viala 322.354 624.437 193,71
145986 LUCENTIS 10 mg/ml razt.za inj.bri 39.605 456.913 1.153,68
SKUPAJ 1.665.526 2.107.665 126,55
ZDRAVILA Q seznam A k SD 213.862 258.233 120,75
SKUPAJ 1.879.388 2.365.898 125,89

Energija (zemeljski plin, elektrika, voda):

Poraba energentov skupaj je bila v letu 2015 vrednostno in koli¢insko niZja od porabe v letu 2014.
Proizvodnja toplote in s tem povezana poraba zemeljskega plina je najvecja v zimskih mesecih.
Najnizja poraba je v poletnih mesecih, ko se proizvaja samo para za potrebe pralnice, kuhinje,
centralne sterilizacije, OP bloka in pripravo tople sanitarne vode v interni in pljuéni zgradbi. V
poletnih mesecih se pojavlja visek toplote (ohlajevanje prostorov), tako da jo priprava sanitarne
tople vode ne potrosi in se odve¢na toplota poSilja v okolje. S spremenjeno tehnologijo priprave
hladne vode za potrebe ohlajevanja prostorov preko hladilnega absorberja, ki je bil dan v pogon v
mesecu juliju 2014, se je koli¢ina odvecne toplote oddana v okolje zmanjsala.

Trigeneracijski sistem je v marcu 2014 pridobil uporabno dovoljenje in je obratoval celotno leto
2014. U¢inki obratovanja so bili vidni predvsem na odjemu elektri€ne energije iz javnega omrezja.
V letu 2015 je na turbinah prislo do vecjih okvar, zaradi katerih so bila potrebna vecja servisna dela.
V mesecu maju in juniju turbine skoraj niso obratovale, ostali del leta pa je v celoti obratovala samo
ena turbina, kar se je odrazilo tudi na porabi energentov. Tudi v letu 2015 je bil zemeljski plin, ki je
uporabljen v sistemu kogeneracije, nabavljen brez placila trosarine (letni prihranek 5.053 EUR).

Poraba zemeljskega plina za zagotavljanje pare za porabo v kuhinji je mese¢no dokaj konstantna in
predstavlja v letu 2014 42% celotne porabe, v letu 2015 pa 45% celotne porabe. Poraba
zemeljskega plina za ogrevanje je neposredno vezana na zunanjo temperaturo in trenutno potrebo
po elektri¢ni energiji v bolnisnici. Z izvedbo del na energetski sanaciji je poraba padla za priblizno
25% glede na stanje pred obnovo. Poleg zmanjSane porabe zaradi poviSanih povprecnih zunanjih
temperatur, je na nekoliko vis§jo porabo vplivala tudi zahteva po zagotavljanju vi§je temperature
sanitarne tople vode (zaradi nevarnosti razsiritve legionele v internem vodovodnem omrezju). V
jesenskem obdobju 2015 je bil na obstoje¢i ogrevalni sistem prikljuen novo zgrajeni objekt
Urgentni center, ki je pricel delovati konec decembra.
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Poraba zemeljskega plina je bila v letu 2015 manjsa za 2,5% glede na predhodno leto, kar gre
pripisati predvsem izvedenim delom na energetski sanaciji bolniS$nice in vi§jim zunanjim
temperaturam v spomladanskem in jesenskem obdobju ter izpadu obratovanja mikroturbin. Poraba
je bila za 10,9% pod planirano vrednostjo in ni vplivala na obracun neizdobavljenih koliin.
Povprecna letna cena se je zmanjsala za 17,4% in je odraz fiksne pogodbene cene ter zakonskih
sprememb. Celoten stro$ek zemeljskega plina v letu 2015 je bil nizji za 19,7%, kar je klub nizji
porabi za 2,5% posledica padca prodajne cene.

Graf 5: Koli¢ina porabljenega zemeljskega plina

Poraba zemeljskega plina

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

€ 800.000
n

600.000

400.000

200.000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015
I zemeljskiplin - === ref poraba

Poraba elektricne energije v kWh je bila v letu 2015 nizja za 13,6% glede na leto 2014. Nekoliko
vi§jo porabo je zaznati predvsem v poletnih mesecih kar je posledica delovanja ohlajevalnih
sistemov bolnisnice. V letu 2015 je cena ostala na nivoju predhodnega leta, ker pa se je znizala
lastna proizvodnja iz zemeljskega plina, zaradi okvare mikroturbin, se je strosek nabave elektricne
energije povecal. Konec leta 2013 smo v bolni$nici priceli s poskusnim obratovanjem mikroturbin,
katerih proizvod je toplotna in elektri¢na energija, napajana pa je z zemeljskim plinom. V letu 2014
smo proizvedli skupaj 1.291MWh, v letu 2015 pa le 744MWh elektri¢ne energije. V letu 2015 sta
mikroturbini obratovali bistveno manj kot predhodno leto zaradi Zze omenjenih izpadov in
dolgotrajnim postopkom servisiranja.

Graf 6: Poraba in vir dobave elektri¢ne energije
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Na nivoju celotne bolniSnice se je poraba vode v letu 2015 povecala za 4,2 %, kar je posledica vecje
porabe vode na bolni$ni¢nih oddelkih zaradi iztakanje vode zaradi preventivnih ukrepov ob pojavu
legionele, predvsem pa iztakanje vode ob povecanju motnosti vode iz javnega vodovoda. V aprilu
2015 je Komunala Novo mesto uvedla nov nain obraCunavanja stroska vode in odvajanja
komunalnih voda, zato se je stroSek povecal za 4,2 %. Sprememba je nastala tudi zaradi
obradunskih faktorjev za &isCenje odpadnih voda. Povpre¢na cena m® vode se je v letu 2014
povecala za 4,2%, kar je posledica obracunavanja storitev Komunale Novo mesto.

Poraba vode v bolni$ni¢nih oddelkih se je povecal za 2,15%. Porabe vode v kuhinji pa se je
povecala za 6,38. %, Skupna poraba pralnice, energetike in uprave se je povecala za 8,81%, kar je
predvsem posledica porabe vode v energetiki in pranju perila za bolniSnico Brezice. Taksa za
obremenjevanje voda se obra¢unava glede na zakonske pogoje in izvajanja monitoringa odpadnih
voda.

Tabela 22: Stroski porabe energije

Besedilo 1.2011 1.2012 1.2013 1.2014 1.2015 ind 15/14
poraba vode

€/m3 2,18 2,21 1,86 2,16 2,24 103,70
m3 55.967 51.780 53.364 56.069 57.836 103,15
poraba elektrike

€/kWh 0,071 0,077 0,070 0,054 0,066 122,22
kWh (v 1000) 446742 443274 4.037,01 3.517,40 3.039,35 86,41
poraba zemeljskega plina

€/m 0,545 0,588 0,600 0,585 0,478 81,64
m3 (v 1000) 1.329,33 1.205,90 1.127,52 1.115,42 1.086,00 97,36

Stroski storitev

Stroski storitev AOP 674 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2015 znasali 5.441.908 EUR in
so bili za 16,37 % visji od doseZenih v letu 2014 in za 13,33% vi§ji od nacrtovanih. Delez glede na
celotne odhodke bolnisnice znasa 9,94 %.
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Tabela 23: Stroski storitev

Ind Ind

Besedilo real 2014 FN 2015 real 2015 STR | rel5/reld | real/FN
Postne storitve ter storitve telefonije 109.297 108.204 117.445 0,21 107,45 108,54
Storitve za prevoz bolnikov in krvi

31.524 31.208 39.735 0,07 126,05 127,32
Storitve za sprotno vzdrzevanje 823.886 965.647 1.042.978 1,91 126,59 108,01
Storitve za investicijsko vzdrZzevanje 129.190 130.000 180.038 0,33 139,36 138,49
Zavarovalen premije 165.443 169.101 167.435 0,31 101,20 99,02
Strokovni izpiti 13.758 14.500 17.862 0,03 129,83 123,18
Povracdila v zvezi z izobrazevanjem 308.745 304.778 367.696 0,67 119,09 120,64
L aboratorijske storitve zunanijih 643.380 649.933 710.363 1,30 110,41 109,30
Storitve po podjemnih pogodbah 701.797 656.002 815.128 1,49 116,15 124,26
Stroski po PP za lastne zaposlene 104.520 110.000 103.774 0,19 99,29 94,34
ZTM laboratorijske preiskave 320.064 303.876 323.438 0,59 101,05 106,44
Storitve mikrobiolskega laboratorija 487.845 482.966 625.522 1,14 128,22 129,52
Proizvodne in neproizvodne storitve 353.558 343.860 373.175 0,68 105,55 108,53
Storitve za varstvo okolja 151.996 150.476 136.611 0,25 89,88 90,79
Storitve za varstvo pri delu 49.013 48.523 39.559 0,07 80,71 81,53
Storitve racunalniske 238.806 286.567 312.183 0,57 130,73 108,94
Ostali stro$ki storitev 43.427 46.018 68.962 0,13 158,80 149,86
Stro3ki storitev skupaj 4.676.247 4.801.658 5.441.905 9,94 116,37 113,33

Storitve za prevoz pacientov zajemajo stroSke za reSevalne prevoze hospitaliziranih pacientov na
preiskave in posege v druge zavode (UKC Ljubljana, Diagnosti¢ni center, Onkoloski institut,
Bolnisnica Golnik) so se v primerjavi z letom 2014 zvisali za 26,59 %.

Zneski povracil stroskov v zvezi z izobrazevanjem, so se v primerjavi z letom 2014 povisali za
19,09 %. Kar precej izobrazevanj je bilo organiziranih v okviru bolni$nice, tako, ker je s tem
omogocena udelezb ve¢ zaposlenim.

Proizvodne in neproizvodne storitve zajemajo stroSke storitev urejanja okolice (koSnja trave,
urejanje zelenic)..., storitev zimske sluzbe (pluzenje, posipavanje cest in parkiris¢..), storitve
varovanja, storitve meritev odpadnih voda, stroske kakovosti (DNV, ISO), itd. V primerjavi z
letom 2014 so se povisale za 4,56 %.

Storitve za varstvo okolja so predvsem komunalne storitve, vse storitve v zvezi z odvozom
odpadkov (mesani komunalni odpadki, odpadna zdravila in citostatiki, odpadne kemikalije, deli
teles in organov, biolosko razgradljivi odpadki iz kuhinje, odpadni papir in kartonska embalaza,
Odpadna kovina, les, plastika in steklo, infektivni odpadki (odpadki, ki z vidika preventive pred
infekcijo zahtevajo posebno ravnanje pri zbiranju in odstranjevanju...).

Stroski tekoCega vzdrzevanja so znasali 1.042.978 EUR oziroma 1,91 % vseh odhodkov bolnisnice.
Najvecji delez v tej skupini stroskov predstavlja vzdrzevanje in servisiranje medicinskih aparatov.

Pri vzdrZevanju opreme je najvecja postavka zamenjava RTG cevi za CT aparat (142 tiso¢ EUR),

zaradi starih in iztroSenih aparatur vecja postavka vzdrzevanje endoskopske opreme (Olympus —
endoskopski kabinet v okviru internisti¢nih in kirurSkih ambulant ter centralno operacijski blok - 47
tiso¢ EUR), operacijske mize in transportni vozicki (So¢a oprema - COB - 16,5 tiso¢ EUR),
popravila optike (Karel Storz — COB - 18,3 tiso¢ EUR), anestezioloskih aparatov (monitorji —
Pulmodata - 20 tiso¢c EUR), servisiranje opreme za radioloske diagnostiko (Mevi — CT in UZ
aparature - 47 tiso¢ EUR, Gorenje GTI — MR - 56,7 tiso¢ EUR), servisiranje opreme na dializnem
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oddelku (Elektronika Culleto — dializatorji - 32 tiso¢ EUR), servisiranje mikroturbin - 33,3 tiso¢
EUR.

Pri sprotnem vzdrzevanju stavb so bila v skladu s finanénim naértom opravljena naslednja dela:
ureditev prezracevanja ordinacijskega dela ginekoloSske ambulante, ureditev toplotne izolativnosti v
porodni sobi, zamenjava stikalnega bloka agregata, sanacija strehe nad vhodom v kuhinjo in druga
manjSa popravila v okviru planiranih sredstev.

Stoski za investicijsko vzdrzevanje so znasali 180.038EUR in so vi$ji za 39,36 % od realizacije v
letu 2014. V okviru investicijskega vzdrZevanja je bila izvedena prenova prostorov za poterbe
sluzbe za fizioterapijo ter prenova pediatriénih ambulant s kotickom za dojenje. Zaradi nujnosti
povecanja Stevila opazovalnih mest v recovery-ju, pa je bil sicer brez predhodnega nacrtovanja
izveden premik prelagalne mize in adaptacija tega dela centralnega operacijskega bloka. Ostali
posegi so bili manjsi, a nujni za normalno funkcioniranje dejavnosti.

V primerjavi z letom 2014 so porasli tudi stroski za laboratorijske storitve, ki jih poSiljamo v druge
zavode (NIJZ - mikrobioloske preiskave, ZTM - transfuzioloSke preiskave, UKC, MF, OI - drage
laboratorijske preiskave).

Prav tako so se povisali stroSki zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb,
zaradi pomanjkanja kadra predvsem na radioloskem oddelku, psihiatricni in revmatoloski

ambulanti.

Tabela 24: Izplacila po podjemnih pogodbah - zunanji izvajalci

ODD Profil vrsta dela izplacila §t. izvajalcev
KRG zdravnik spec. amb, hosp 86.848 5
INT zdravnik spec. amb, hosp. 71.007 3
GIN zdravnik spec. dezurstvo, 53.120 1
PLJ zdravnik spec. amb 9.075

PED zdravnik spec. dezurstvo 39.400

DER zdravnik spec. amb 14.276 2
NEVRO zdravnik spec. amb 41.816 4
ANESTEZIJA |zdravnik spec. anestezija 17.875 5
RTG zdravnik spec. CT, MR, UZ ,pripravljenost 420.231 10
PATOLOGIJA |zdravnik spec. obdukcije 12.230 1
PATOLOGIJA |presejevalec od¢itavanje citol. 13.622 4
SKUPAJ 779.501 35
Tabela 25: Izpladila po podjemnih pogodbah - lastni zaposleni

OoDD Profil vrsta dela izplacila St. izvajalcev
KRG zdravnik spec. Studije 1.426 1
INT zdravnik spec. SVIT, Studije 83.448 5
INT DMS SVIT, studije 34.401 6
INT SMS SVIT 8.783 2
GIN zdravnik spec. Studije 3.566 2
GIN DMS Studije 2.140 2
OKUL zdravnik spec. Studije 4.901 2
OKUL DMS Studije 787 1
SB NM SKUPAIJ 139.451 21
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Poleg teh izplacil je bilo Se izplacilo za dve pogodbeni delavki v viSini 8.140 EUR za delo
kuharskega pomoc¢nika, izplacilo v viSini 923 EUR za izdelavo krizanke v Viziti ter izplacila sejnin
¢lanom sveta v visini 8.511 EUR.

2.) STROSKI DELA so v letu 2015 znasali 30.840.640 EUR in so bili za 4,78 % viji od
dosezenih v letu 2014 in za 6,08 % vi§ji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 56,33 %.

Tabela 26: Stroski dela

Ind Ind

Besedilo real 2014 FN 2015 real 2015 STR | rel5/reld | real/FN
Bruto place 23.428.571 23.221.900 24.548.925| 44,84 104,78 105,71
Prispevki in davki na place 3.715.245 3.640.940 3.935.414 7,19 105,93 108,09
Premija za PPZ 115.682 64.000 64.688 0,12 55,92 101,07
DPZ - prispevek SB 55.285 0 0 0,00

Regres za LD 431.679 425.400 446.489 0,82 103,43 104,96
Povracila stroskvo za prevoz na delo 804.564 816.632 832.633 1,52 103,49 101,96
Povracila stroskov za prehrano 815.495 823.650 862.406 1,58 105,75 104,71
Povracila socialne pomoci 7.623 7.547 9.702 0,02 127,27 128,56
Odpravnine 30.101 40.000 100.457 0,18 333,74 251,14
Jubiljene nagrade 29.337 31.684 39.926 0,07 136,09 126,01
Stro3ki dela skupaj 29.433.581 29.071.753 30.840.640 56,33 104,78 106,08

Bruto place znaSajo 24.548.925 EUR in v strukturi vseh stroskov predstavljajo 44,84% vseh
stroskov, bruto prispevki 4.000.102 EUR oziroma 7,31% vseh stroSkov, ostala povracila
zaposlenim pa 2.291.613 EUR oziroma 4,18 % vseh stroskov. V znesku pla¢ so prikazane tudi
obveznosti do zaposlenih iz naslova za opravljenih preseznih ure zaposlenih po stanju na dan
31.12.2015 v viSini 952.734 EUR. 1z naslova sprostitve napredovanj s 1.12.2015 so se stroski dela v
decembru 2015 glede na november 2014 povisali za EUR.

Tabela 23: Izplacane place — zneski

Besedilo PLAN 2015 | LETO 2014 STR LETO 2015 STR IND 15/14 | IND 15/PL
redno delo 13.115.191 57,80 13.704.677 57,76 104,49
nadomestila 4.185.329 18,44 4.304.203 18,14 102,84

dodatki 2.380.080 10,49 2.458.043 10,36 103,28

dezurstvo 2.307.191 10,17 2.216.671 9,34 96,08
pripravljenost 216.218 0,95 294.856 1,24 136,37

nadure 488.275 2,15 749.860 3,16 153,57

skupaj 23.221.900] 22.692.284 100 23.728.310 100 104,57 102,18
poracun plac¢ 736.297 820.615 111,45

skupaj 23.221.900] 23.428.581 24.548.925 104,78 105,71
povprecje na

delavca iz ur 1.826 1.797 1.794 99,82 98,27
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Graf 8: Struktura izplacanih pla¢ — zneski

Struktura izpla¢anih pla¢

1% 3%

® redno delo
H nadomestila
= dodatki

B dezurstvo

= pripravljenost

= nadomestila
dezurstvo
® pripravljenost

H nadure
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Tabela 24: Izplacane place — ure
Besedilo PLAN 2015 | LETO 2014 STR LETO 2015 STR IND 15/14 | IND 15/PL
redno delo 1.588.684 72,31 1.654.252 71,88 104,13
nadomestila 440.778 20,06 455.316 19,78 103,30
dezurstvo 108.253 4,93 108.442 4,71 100,17
pripravljenost 12.215 0,56 13.155 0,57 107,69
nadure 47.035 2,14 70.303 3,05 149,47
skupaj 2.213.280 2.196.965 100 2.301.469 100 104,76 103,98
St.delavcev iz ur 1.060 1.052 1.102 104,76 103,98
Graf 9: Struktura izplacanih plac¢ — ure
Struktura izplac¢anih plac - ure
5% 0% 3%
® redno delo

Povprecno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2015 je znasalo 1.102 zaposlenih in se je

v primerjavi z letom 2014 povecalo za 60 zaposlenih oziroma za 4,76 %.
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Povprecna bruto placa je znasala 1.794 EUR in se je znizala v primerjavi s preteklim letom za
0,18%

Izplacilo regresa za letni dopust je bilo v skladu u zakonom.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 65.358 delovnih
ur, v breme ZZZS 56.584 delovnih ur, v breme ZPIZ-a pa 6.468 delovnih ur. 1z naslova
starSevskega dopusta, pa je bilo evidentiranih 62.629 ur oziroma 7.829 dni. Boleznine in starSevski
dopust skupaj predstavljajo 8,12 % vseh evidentiranih ur.

3.) STROSKI AMORTIZACHJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2015 znaali
2.531.002 EUR in so bili za 2,06 % visji od nacrtovanih. Delez stroSkov amortizacije v celotnih
odhodkih znasa 4,62 %.

Amortlzacua je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 2.328.308 EUR:
del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 2.531.002 EUR (kon¢ni rezultat skupine 462),

- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa 0
EUR (podskupina 980)

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 57.317 EUR (podskupina 922)

- del amortizacije iz trga 28.225 EUR.

Oprema z vrednostjo pod 500 EUR je bila odpisana 100 % ob prenosu v uporabo v znesku 139.012
EUR, kar predstavlja 5,49 % v celotni amortizaciji.

4.) REZERVACIJE v letu 2015 niso bile obracunane.

5.) DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB v letu 2015 ni bil obracunan davek od
dohodka pravnih oseb, zaradi koris¢enja olajSav pri sestavi davénega obracuna.

6.) OSTALI DRUGI STROSKI SO bili v letu 2015 obraéunani v znesku 47.281 EUR in

cev v

7.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2015 znagali 110.527 EUR predstavljajo obresti iz naslova
nepravocasnega poravnavanja obveznosti do dobaviteljev ter obresti iz naslova kredita.

8.) DRUGI IZREDNI ODHODKI so v letu 2015 znasali 260.942 EUR. Znesek v visini 257.053
EUR predstavlja doplacilo prispevkov in obresti po davénem nadzoru izplacevanja podjemnih

pogodb in pogodb drugega civilnega prava v letu 2011.

9.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2015 znasali 84.607 EUR in so
nastali zaradi odpisa zastaranih terjatev.

2.3  POSLOVNI I1ZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje pozitiven poslovni izid - presezek odhodkov nad prihodki
Vv visini 2.328.500 EUR.

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka
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Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih

prihodkov in odhodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 910.214 EUR in se od
ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki dolo¢enih uporabnikov (priloga 3 — obracunski tok)
razlikuje za 1.418.283 EUR. Razlika predstavlja vracilo kredita pri EZR v visini 950.000 EUR,
odobritev kredita za investicijo, neizplacana obveznost iz naslova obracuna presezka ur ter zamik
placil pri nabavah.

2.3.2 Pojasnila k izkazu rac¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

Izkaz rac¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in
odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o danih
posojilih in prejetih vracilih. V Izkazu financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov, ki je v
prilogi k Tabeli 3A za leto 2015 ne izkazujemo prejetih vracil danih posojil.

2.3.3 Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja doloc¢enih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o prejetih zneskih posojil
in podatke 0 odplacdilih glavnic v obracunskem obdobju. V izkazu racuna financiranja dolo¢enih

uporabnikov za leto 2015 ne izkazujemo zadolzevanja in odplacil dolga.

Izkazano povecanje sredstev na racunih v visini 57.018 EUR je vsota presezka prihodkov nad
odhodki iz izkaza prihodkov nad odhodki dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka.

2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Tabela 25: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

besedilo leto 2014 leto 2015
prihodki odhodki poslovni izid prihodki odhodki poslovni izid
javna sluzba 49.012.708]  49.004.430 8.278 50.967.267 53.200.647 -2.233.380
trzna deavnost 1.397.719 1.387.088 10.631 1.453.546 1.421.477 32.069
skupaj zavod 50.410.427] 50.391.518 18.909 52.420.812 54.622.124 -2.201.312

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe je negativen v visini 2.233.380 EUR presezka
odhodkov nad prihodki, poslovni izid iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa pozitiven v visini
32.069 EUR presezka prihodkov nad odhodki.

Prihodki in odhodki trZzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

- opravljanje laboratorijskih preiskav za druge kupce,

- opravljanje patohistoloskih preiskav in storitev slacenja

- opravljanje gostinske dejavnosti (restavracija in bife)

- opravljanje storitev ogrevanja, pranja za zunanje kupce

- pobiranje parkirnine

- prihodki od oddajanja pocitniSkih kapacitet

- prihodki od zdravstvenih storitev za samoplacnike in tujce.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:

- prihodki: Navodilo ministrstva za zdravje - javna sluzba
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- odhodki: place po dejanski zasedenosti doloCenega SM, materialne stroske po dejanskih stroskih,
po dejavnostih oziroma SM, Kkjer je to razmejevanje dejansko mozno (sluzba za prehrano), za
odhodke, kjer ni mozne dejanske razdelitve, smo uporabili sodilo razmerje med prihodki od
poslovanja iz javne sluzbe ter prihodki iz poslovanja na trgu.

Financ¢ne, druge in prevrednotovalne prihodke in odhodke smo v celoti izkazali med prihodki in
odhodki iz javne sluzbe.

2.4  PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Splosna bolnisnica Novo mesto je poroc¢ilo o dodelitvi in uporabi javnih sredstev pripravila na
podlagi 4. ¢lena Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Ur.l.RS 33/11).

Prejeta javna sredstva iz drzavnega proracuna Republike Slovenije, iz proracunov lokalnih
skupnosti, Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in od posrednih proracunskih uporabnikov,

smo porabili za izvajanje programov zdravstvenih storitev v okviru javne zdravstvene sluzbe v letu
2015.

3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI
SVETA ZAVODA
Svet zavoda Splos$ne bolniSnice Novo mesto je na svoji seji dne 9.3.2015 sprejel sklep, da se

presezek ugotovljenega poslovnega izida za leto 2014 v visini 18.909 EUR zmanjsuje kumulativno
izgubo iz preteklih let.

4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA
LETO 2015

Presezek odhodkov nad prihodki oziroma primanjkljaj poslovnega izida za leto 2015 v znesku
2.328.500 EUR povecuje kumulativno izgubo iz preteklih let

Datum sprejetja sklepa sveta zavoda o razporeditvi ugotovljenega poslovnega izida: 25.2.2016

Datum: 21.2.2016

Podpis racunovodje Podpis odgovorne osebe
Barbo Cvetka doc.dr. Milena Kramar Zupan
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA NOVQ MESTO Obrazec 2 - Izkaz prihodkov In odhodkov 2015, I.del

Zap Realizacija za Finanéni nadrt za Realizacija za Indoksi
Konto it ) Besedifo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2015 /| Reat. 2015/
! 1, 1. do 31.12. 2014 | 1.1.do 31.12.2045 | 1.1. do 31.12. 2015 | Real. 2014 FN 2015
160 1 Er;hfgig ;)d prodaje proizvodov iz storitev (2+3+ 4 50.272.037 £0.590.597 o 0,00 0,00
2 Prihodki iz cbveznega zavarovania (po pogodbi z ZZZ8} 38.853.947 39.105.619 0,00 0,00
Prihodki pe pagodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATG
3 na 5 nivoju iz seznama BOL 1I/ib-5 SD 2010 1:452.070 1:480.000 noa 0,00
4 Prlhodk‘t qd ZgZS iz naslova pripravnikay, sekundarijev 1783319 1.823.319 0,00 0,00
in specializaci
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 6.056.204 6.165.215 0,0C 0,00
Prihodki od dopladil do pelne cene zdravstvenih storitev,
G od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, od 1.158.139 1.096.644 0,00 0,00
ostalih ptadnikov in od konvenci
7 Drugi prinodki od prodaje proizvodaoy in storitev 930.359 932.800 0,00 0,00
762 8 Finranéni prihodki 2.165 2143 0,00 9,00
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
764 ? prihodki in prevrednotovalni prihodki 136.225 134.863 a.00 0,00

Stroski materiala {12 +36); : ;
PORABLJEMA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL {13 £ 20 + 31) 11,257,286 11,408,360 0 0,00 0,00
13 |ZDRAVILA {od 14 do 19) 5.283.247 5.450.549 0 0,00 0,00
Gaotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
14 posebnim dovoljpnjem za vnos ali uvez, ki nimajo 2.846.046 2631.975 Q.00 0.00
dovoljenja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi T e ’ '
CBZ-IVZ)
15 (s's‘csltgvzaoﬁ%raw\a po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL |1/ 1.665.526 1.740.000 0,00 0,00
16 [Kri (brez krvnib derivatov} £90.319 §96.222 0,00 0,00
17 I;g;(amiéko izdeiani pripravki (razen tisti, ki $0 zajeti v 140,556 141.962 0,00 0,00
18__IFarmaceviske sureving ter stiéna ovojnina 40.799 40.321 0,00 0,00
19 |Sterilne raztopine in sterilni geli #DELQ! #DEL/O!
20 |MEDICINSKI PRIPCMOCKI (od 21 do 30) 4.715.868 4.712.087 1] 0,00 0,00
21 |Razkutila 192.983 186.812 0,00 0,00
22 |Obveziini in sanitetni material 1.948.885 1.939.141 0,00 0,00
23 _|Dializni material 763.114 755.483 0,00 0,00
24 |Radioizotopi #DEL/O! #DEL/Q!
25 _ |Plini 70.030, £9.330 0,00 0,00
26 |RTG material 106.248 105,186 0,00 0,00
27__|Sivalni materia! 281.411 272.969 6,00 ©,00
28 |implantati in osteosintetski materiali 1.347.342 1.367.342 0,00 0,C0!
29 |Medicinskl potrodni material 5.883 £.824 0,00 0,00!
30 |Zobozdravstveni material #DELO! #DEL/O!
31 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 32 do 34} 1.258.141 1.243.724 0 0,00 0,00
32 _ |Laboratorijski testi in reagenti 927.199 917.927 0,00 0,00
33  |Laboratorijski material 147.333 145.860 000 000
34 |Drugi zdravstven material 183.609 178.937 0,00 0,00
15 :(()D)RABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 2.657.398 2 609.156 0 0,00 0,00
- fliorr?j:]i porabliene energije (slektrika, kuiiva, pagonska 842,940 809.744 0,00 0,00
37 _|Veoda 120.103 118.902 0,00 0,00
38 [Zivila 650,756 650.756 0,00 0,00
39 [Pisarnigki material 192.206! 182,696 0,00 0,00
40 | Ostali nezdravstveni material 841 393 538.158
s[41: =] Stroskistoritev (4244 ; & m
42 |Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 2. 257 605 2.202.777 [1] 0,00 0,00
43 |Laboratorijske storitve 1.124.534 1.113.288 0,0¢ 0,00
44 f:;cr}f::lpodjemnwh pogadb za izvajanje zdravstvenih 806.317 785.613 0 0,00 0,00
44a Stroki podiemnih pogodb z lastnimi zapostenimi 122.856 119.648 . 0,00 0,00
44b Strodki podjemnih pogoadb z ostalimi osebami 683.461 665.954 0,00 0,00
45 fl;ois:ldzzr;anjlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko o o o #DELO! #DELIOI
45a Strodki lastnih zaposlenih preko s.p. in d.0.¢ #DEL/Q! #DEL/O!
45b Strotki ostallh oseb preko s.p. ind.c.o. #DEL/Q! #DEL/O!
46 [Dstale zdravstvene storitve 326.755 303,875 0,00 ,00]
47 |Mezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.418.643 2.588.881 1] 0,00 0,00
48 | Storitve vzdrzevanja 953,078 1.095.847 0,00 0,00
29 Strokovno izobraZevanje delavcev, specializaciie in 222503 318.278 0,00 0,00
strokovne izpepolnjevan; e
Ostale nezdravslv 1,143.064 1.183.957 0,00

.642

Strodki delai(od 53 do 55) 433758 TA-T5:
Plage zaposlenih 23.428.571 23.221.900
Dajatve na plage 3.715.245 3.840.940

55 Strosk_l dodatnega pokojrinskega zavarovanja in drugi 2 286,766 2.908,913
strogki dela

115.683
243.094
:727:603

1 odhodki

PRESEZEK ODHODKOV: (5 (107
Davek od dohodka pravnih nseb

QOpombe:

Izpolnil: Cvetka Barbo Podpis odgovorne osebe: doc.dr, Mielna Kramar Zupan

Tel. 5t.:073916120
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA NOVQ MESTO

Obrazec 5 - Poroéilo o vzdrZevalnih delih 2015

Namen

Celotna vrednost
vzdrzevalnih del v

Strodki investicijskega
vzdrZevanja (konti 461)

Stroski tekocega
vzdrzevanja (konti 461)

letu 2015
Realmrana S0 blla asledrua vlaganja 1=2+ 3 2
1 MEVI D 0.0. RTG cev za CT 142. 389
2{MEVI D.0.0.-vzdrZevanje opreme Toshiba 47.448
3IMEVI D.C.0.-vzdrZzevanje opreme Pentax 13.6586
4|KARL STORZ endoskopska oprema 18.316
5[MIKRO+POLQ oprema cito patolokega laboratorija B.052
6 |OLYMPUS endoskopska oprema 47.228
7 |PRVI SERVIS Erpalke, moniforji 35.783
8|PULMODATA anestezijski aparati 20.301
g|vzdrZevanie in skrbnistvo dvigal 22.204
10|ARBA+ elektricne instalacije 22.531
11|ARBA+ elektricne intalacije 11.483
12| BELIMEE vzdrevanje sterilizatorjev 20.008
13|vzdrZevanie dializnih aparatov 32.334
14|GORENJE GTI MR 56.697
15|vzdrzevanie prezratevainih sistemov 51.255
16|LAIBACH kogeneracija 33.296
17| DRAGER monitotji 10.323
18|KOZAMA kompresorii za zrak 3.802
19|pregledi opreme pod tlakom 8.658
20|S0CA OPREMA prestavitev prelagalnega sistema 42.380
21|S0OCA OPREMA OP mize 16.475
22 |vzdrzevanje UPS sisiemov 11.998
23|vzdrzevanje RTG opreme Siemens 29.785
24 |vzdréevanije parkimih sistemoy 8.200
25iobnova prostorov fizioterapije 85.002
26{G0I dela interna zgradba 21.957
27iprencva ricovery COB 16.460
281obnova otro§ke ambulante 11.313
201ostalo tekole vzdrievanje 395.078
30 |ostalo investiciisko vzdrzevanje 10.504
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
Opombe:
Izpolnil: BoZidar Podobnik Podpis odgovorne osebe:

Tel §t.: 0739 16 141




IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27839

$B NOVO MESTC
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

$mihelska cesta 001, 8000 Novo mesto
MATICENA STEVILKA: 5054621000

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 78 AOP
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 — 2 3 4 I 5
REDSTV, . o o :
A) DOLGOROGNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJAN
go)oz-uns+no4-nns+§us-uu7+ooa+u§9+n1u+o11) u v 001 33.509.257 27.095.307
oo NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 458,071 463.771
ot POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 390.665 403212
02 NEPREMICNINE 004 40,975,622 34.880.210
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 12.749.555 11.752.381
o4 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 28.853.761 26.941.716
05 POPRAVEK VREDNOST| OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNGVNIH SREDSTEV | 007 23.730.423 23.036.243
06 DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE : 0038 1.446 1.448
07 DOLGOROENG DANA POSQUILA IN DEPOZIT! 009 0 [
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0 0
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(ol1s+o14+u15+o1s+u17+o1s+o1s+ozo+uz1+uzz) 02 3.001.757 3.037.711
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI TN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 150 150
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 1.915 5.881
12 KRATKOROGNE TERJATVE DO KUPCEV o5 597.728 621.836
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 018 0 0
14 KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 2,290.489 2.976.372
i5 KRATKOROGNE FINANCNE NALOZSE 018 0 0
15 KRATKOROCGNE TERJATVE {Z FINANCIRANJA : 019 ) 0
17 DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 111,475 133.044
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 0 448
C) ZALOGE
(o’z4+ozs+ozs+uz'r+ozs+uzs+uso+os1) 023 1.650.329 1.699.864
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 1,630.198 1.687.778
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 20.131 12.088
33 NEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
35 ZALOGE BLAGA 030 [ 0
37 DRUGE ZALOGE 031 [ 0
1. AKTIVA SKUPAJ
(004+012+023) _ 032 38.161.343 31.832.882
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 7133 7.133
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE
(0'35+oas+037+033+039+a4u+041 +042+043) 034 12.447.071 10.355.759
20 KRATKOROGNE OBVEZNOSTS ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 13.674 14.932
21 KRATKOROGNE OBVEZNOST] DO ZAPOSLENIH 036 3.494.710 3.153.285
22 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 6.455.712 3.931.859
23 DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 234.080 982 685
24 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO LUPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 1.855.758 2.082.318
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 159.995 [
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI [Z FINANCIRANJA . 041 96.809 83.358
; 28 NEPLACGANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 136.332 107.324
E} LASTNI VIRI IN DOLGORQOCNE OBVEZNOSTI
(0,45+u4s+u47+u4s+o49+oso+us1+usz-053+ns4+oss+uss+os7+oss-059) 044 25.714.272 21477123
90 SPLOSNI SKLAD 045 i} o
91 REZERVNI SKLAD 046 0 )
a2 DOLGORQCNE PASIVNE CASQVNE RAZMEJITVE 047 815.418 457.899
o3 DOLGOROENE REZERVAGCIJE 048 0 0
940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0




(v eurih, brez centov)

CLENITEV

SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV S:”Aag; ZNESEK
KONTOV Tekote leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
eaq0  |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI, - o) o o
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
g4qq |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V 051 o 0
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 ]
8413 |PRESEZEK ODHODKOY NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROGNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 613.338 0
a7 DRUGE DOLGOROENE OBVEZNOST! 055 0 0
ogo  |OBVEZNOSTIZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 20.701.758 23 996,966
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE 057 0 0
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHCDKI 059 5.306.242 2877742
I. PASIVA SKUPA.)
(034+044) 050 38,161.343 31.832.882
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 081 7.133 7.133

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. lena Zakona o rafunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavijanju letnih
porotil za proragun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek 3ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki 50 navedeni v pravilniku & dologitvi neposrednih in posrednih uperabnikov
dr¥avnega in obéinskih proracunov (3iri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27839
SB NOVO MESTO
SEDEZ UPORABNIKA:

Smihelska cesta 0014, 8000 Nove mesto

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054621000

iZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOYV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Ormak INESEK
znaka
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Tekoe leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(B61+862-863+864) 860 52.312.267 50.275.731
760 PRIHODKI OD PRODA.JE PROIZVODOV IN STORITEV 861 52.310.576 50.272.037
POVEGANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV iN NEDOKONCANE PROIZVODNJE; 863 0 0
781 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 1.691 3.694
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 51 2,165
763 C) DRUGI PRIHOBKI 866 71.743 38.972
©) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 857 36,751 43,559
. (868+869}
del 764 PRIHODKI QD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 36.751 93.559
D) CELOTNI PRIHODKI
{360+865+866+867) 870 52420812 50.410.427
E) STROSK! BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(B724873+574) 871 20.874.314 18.590.902
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKI MATERIALA 873 15.432.408 13.914.654
461 STROSKI STORITEY 874 5.441,908 4,676.248
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 8758 30.840.640 29.433.681
def 464 PLAGE IN NADOMESTILA PLAC 876 24.548.925 23.428.571
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV B77 4.000.102 3.715.245
del 464 DRUG! STROSKI DELA 878 2.291.613 2.289.765
462 G} AMORTIZACLIA 879 2.531.002 2129642
463 H) REZERVACIJE 880 ] 0
465,00 J) BRUGIH STRO3KI 881 A7 281 40,875
487 K} FINANCNI ODHODKI 882 110.527 115.280
468 L} DRUGI ODHODKI 883 260.942 33.769
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI[385+586) 884 84.607 47.469
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 835 4.766 3.768
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 79.841 43,704
N) CELOTHNI ODHODKI(87 1+875+879+880+881 +882+883+884) 887 54,749,313 50.381.518}
©) PRESEZEK PRIHODKOV |
(870-887) 888 0 18.909
P) PRESEZEK ODHODKOV
(887-870) 889 2,328.501 0
del 80 Davek od dohodka pravnih os¢b 890 ) o]
del B0 Presezek prihodkov obradunskaga obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 0 18.909
{888-890)
Presezek odhodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka
del 80 (889+890) oz. (890-388) 892 2,328.501 0
Presezek prihodkov Iz prejSnjih let, namenjen pokritiu odhodkov cbratunskega 803 0 o
obdobja
Pov;_:reéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo 894 1.102 1052
§tevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Obrazec je pripravijen na podiagi 28, dena Zakona o raunov

praradunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

+ Padatek $ifra uporabnika je cbvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v

prora&unov (3tiri mestna Sifra preradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

adstvu (Uradni list RS, $, 23/99}, PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poroéil za praragun,

pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in ob&inskin




IME UPORABNIKA:

$8 NOVO MESTO

SEDEZ UPORABNIKA:
Smihelska cesta 001, 8000 Novo mesto

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1.1. do 31.12.2015

SIFRA UPORABNIKA®: 27839

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054621000

(v eurih, brez canlov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA ZO:"A%(S ZNESEK
Tekote leto Predhadno leto
1 ) 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHCDKI 401
(402+431}) 0 £0.446.417
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 200
(403#420) 1] 49,080,150
A. Prihodki iz sredstev Javnih financ 403
{404+407+410+413+415¢419} 0 42.736.303
a. Prejeta sredstva iz driavnega proratuna 404
{405+4086) Y 42.523.192
del 7400 Prejeta sredstva iz drZavaega proratuna za tekolo porabo 405 0 42,523,192
del 7400 Prejeta sredstva iz drZavnega proratuna za investicije 406 0 0
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov 407
(408+409) 0 1]
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za tekoCo porabo 408 0 0
det 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih preracunov za investicije 409 0 o|
¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 40
(411+412) 0 213.111
del 7402 Prejeta sredstva iz skiadov socialnega zavarovanja za tekofo perabo 411 1] 213111
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 a
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agenci] 413
{4 14+415+416+417) o} 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko&o porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicje 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoZo porabo 416 0 1]
def 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 . Prejeta sredstva iz proragunov 1z naslova tujih donaclj 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drfavnega proratuna iz sredstev proratuna Evropske unije 419 o 0
B} Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluZbe 420
(421+422+423+4424+425+4 26 +427+428+429+430) 0 5.343.847
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 0 100.370
del 7102 Prejete obresti . 422 0 560
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobiky in dividend ter preseZkov prihodkov nad odnodki 423 Q 1]
del 7141 Drugi tekodi prinodki iz naslova izvajanja javne siuZbe 424 0 6.155.782
72 Kapitaiski prihodki 425 0 1]
730 Prejete donacije iz domatih virov 426 0 87.135
731 Prejete donacije iz tujine 427 1] 0
732 Donacije za odprave posledic naravnih nesred 428 1] [+]
786 Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unie 429 [¢] 0
787 Prejeta sredstva od drugih evrapskih institucij 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
[432+433+434+435+436) 0 1.366.267
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na irgu 432 0 593.533
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prinodki od premoZenja 434 0 157.058
Prinodki od udeleZbe na dobitku in dividend ter preseZkov prihedkov nad odhodki 435 0 0

del 7100




(v eurih, brez centov)

T

GLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Omake ZNESEK
Tekote leto Predhcdno leto
del 7141 Drugi tekodi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0 615.678
It, SKUPAJ ODHODKI 437
{438+481) 0 50.360.399
1, ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+456+467+458+459+4TD) 0 48.050.334
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441 +442+443+444+445+446) 0 24.835,253
del 4000 Plage in dedatki 440 0 19,748.217
del 4001 Regres za letni dopust 441 0 420.274
del 4002 Povrafila in nadomestila 442 0 1.570.155
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 0 0
det 4004 Sredstva za nadumo delo 444 0 3.018.510
de| 4005 Place za dele nerezidentov po pogodbi 445 0 o
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 0 78.087
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost aa7
(448+449+450+451+452) 0 3.177.782
det 4010 Prispevek za pokojrinsko in invalidske zavarovanje 448 0 1.907.198
del 4071 Prispevek za zdravsiveno zavarovanje 449 0 1.663.923
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 0 16.301
del 4013 Prispevek za starSevsko varshvo 451 0 22.582
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokejninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 0 167.778
C. Izdatki za blage in storitve za izvajanje javne sluZbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+451+462+463) \] 18,826.165
del 4020 Pisarnigki in splosni materfal in storitve 454 0 1.588.805
del 4021 Posebni material in storilve 455 0 13.881.738
del 4022 Energija, voda, kamunalne storifve in komunikacije 456 0 1,123.162
del 4023 Prevozni stro3ki in storitve 457 4] 62.177
del 4024 Izdatki za sluZbena potovanja 458 0 188.543
del 4025 Tekole vzdrZevanje 459 0 839.964
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 Q 37.915
del 4027 Kazni in cdSkodnine 461 a 46,196
del 4028 Davek na izplatane plage 462 1] 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 0 1.057.665
403 D. Plaila domadih obresti 464 0 16B.770
404 E. Piaila tujih obresti 465 0 4]
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 ) 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 o} 0
413 1. Drugi tekoZi domati transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470
(471 +47 2447 344T4+ATSHATEHAT T+ AT8+479+480) 0 1.442.364
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 1] 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 1] 0
4202 Nakup opreme 473 0 987.502
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 970
4204 Novogradnja, rekonstrukcha in adaptacije 475 0 128.028
A205 Irmvestichsko vzdrzevanje in obaiove 476 o 325.864
42068 Nakup zemlji5% in naravnih bogaslev 477 4 0
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 0 0
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projekina dokumentacija, nadzor, investicijski inZeniring 479 Q 1]
4208 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 ] 1]
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481
{482+483+484} 1] 1.339.065
del 400 A. Piae in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 0 710.404
B. Prispevki delodajaicev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
del 401 433
trgu 0 108.062
del 402 C. Izdatki za blago in storitve Iz naslova prodaje blaga in storitev na trau 484 o 520.599
i1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) 0 57.018
2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHCDKI 486
[437-401} 0 0

Obrazec je pripravijen

+ Podatek ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v praviiniku o deloGity

na podiagi 28. Elena Zakona o rafunovodstvi (Uradni list RS, &t. 23/08}, PRILOGA 3/A pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proraun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

praragunov (3tiri mesina $ifra proraiunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

i neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in cbginskih




IME UPORABNIKA:

SB NOVO MESTO

SEDEZ UPORABNIKA:

Smihelska cesta 001, 8000 Novo mesto

1IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do 31.12.2015

SIFRA UPORABNIKA*: 27839

$IFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054621000

(v eurih, brez centov)

P N s
Tekode lefo  Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSQJIL 500 0 0
{501+502+503+504+505+506 +5074508+509+510+4511}
7500 Prejeta vragila danih posojii od posameznikov in zasebrikov &01 0 0
7501 Prejeta vra&ia danih posojil od javnih skladov 862 0 o
7502 Prejeta vradila danih posoiil od javnth podjetij in druZb, ki so v lasti drZave ali obcin 503 0 o
7503 Prejeta vratila danih posojil od finangnih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vragila danih posojil od privatnih podjetij 508 0 0
7505 Prejeta vradila danih posoijil od obgin 508 0 0
7506 Prejeta vragila danih posojil-iz tujine 507 0 1]
7507 Prejeta vradila danih posojil-drzavnemu proratunu 508 0 o]
7508 Prejeta vratila danih posolil od javnih agencij 509 Q 0
7500 Prejeta vratila platanih poroStev 510 Q 0
751 Prodaja kapitalskih deleZev 511 0 0
440 ?;13‘:;‘!::;??;1‘ :"151 7 +516+519+520+521+522+523) s12 0 0
4400 Dana posajila posameznikom in zasebnikom 513 0 o
4401 Dana poscjila javnim skladom 514 0 o]
4402 Dana posojila Javnim podjetjern in druzbam, ki so v lasti drZave &li obgin 515 0 0
4403 Dana posojila financnim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posujita ob&inam 518 o ]
4406 Dana pasojila v tjino 519 0 o]
4407 Dana posojila drZavnemu proradunit 520 Q 0
4408 Dana posajila javaim agencifam 521 0 0
4409 Plagila zapadlih poroStev 522 1] 0
441 Povetanje kapltalskih detefev in naloZb 523 0 o
:.:QL-PSI:;JETA MINUS DANA POSOJILA 524 0 o
Vif2 DANA MINUS PREJETA POSQJILA 525 0 o
{512-500}

Cbrazec je pripravljen na podlagi 28. Elena Zakona © rafunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/A-1 pravilnika o sestavijanju letnih poro&il za proragun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava,

* Podatek &ifra uporabnika je obvezen podatek za vse fiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo&itvi neposrednih in posrednih uporabnikey drZavnega in obdinskih

profaunov (Stin mestna Sifra proraéunskega uporabnika + kontrolna Stevitka).




IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27839

SB NOVO MESTO
SEDEZ UPORABNIKA: $|FRA DEJAVNOSTI: 86.100

Smihelska cesta 001, 8000 Novo mesto
MATICNA STEVILKA: 5054621000

IZKAZ RAGUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od1.1.do 31.12.2015

{v eurih, brez centov)

CLENITEY NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
zaAOP | Tekose leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
Vil. ZADOLZEVANJE
50 (561+559) . 550 800.000 Q
Domate zadolZevanje
500 (552+553+554+555+556+557+558) 551 800.000 0
5001 Majeti krediti pri poslovnih bankah 552 800.000 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0
del 5003 Majeti krediti pri drZavnem proradunu 554 1] o
del 5003 Najeti krediti pri proraBunik lokalnth skugnosii 555 0 o
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 Q 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skfadih 57 0 Q
def 5003 Najeti krediti pri drugih domadih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 o}
VIl ODPLACILA DOLGA
55 (561+569) 560 26.666 0
Odplatila domagega dolga
550 (562+5634564+565+566-+567+568) 561 26.666 0
5501 Odpla&ila kreditov poslevnim bankam 562 26.666 o
5502 Odpladiia kreditov drugim finanZnim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplatita kreditov drZavnemu proradunu 564 0 Q
del 5603 Odpladila kreditov proracunom lokalnin skupnosti 565 4] Q
del 5503 Odplatila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplagila kreditov drugim javnim skladom 567 3] o]
del 5503 Cdplatila kreditov drugim domadim kreditodajalcem 568 0 Q
551 Odplatila doiga v tujine 569 0 0
1X/§ NETO ZADOLZEVANJE
(550-560) 570 773.334 0
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA
{560-550) 571 ° 0
X/ POVECANJE SREDSTEV NA RAGUNIH
(485+524+570)-{486+526+571) 572 0 57.018
X2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 0
[4B6+525+571)-(485+5244570)

Obrazec je pripravijen na podlagi 28, clena Zakana o ratunovodstvu (Uradni ist RS, 8t. 23/99), PRILOGA 3/A-2 praviinika o sestavijanju letnih porotil za
proragun, proratunske uperabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v praviiniku o dolo&itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obdinskih
proragunov {5tiri mestna &ifra proraéunskega uporabnika + kontroina Stevilka).




IME UPORABNIEKA:

SB NOVO MESTO

SEDEZ UPORABNIKA:

Smihelska cesta 001, 8000 Novo mesto

SIFRA UPORABNIKA*: 27839

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054621000

|ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1. do 31.12.2015

{v eurdh, brez centov}

CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN 7a AOP | Pritiodki in edhodki | Pribodk in odhodkd
KONTOV za izvajanje javne | od pradaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODXI OD POSLOVAN.JA 560
{661+662-663+664) 50.864.050 1.448.217
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 50.864.050 1.446.526
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE 662 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONEANE PROIZVODNJE 663 0 0
7681 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 1.691
762 B) FINANGNI PRIHODKI 665 51 0
763 C} DRUGI PRIHODK! 666 §56.415 5.328
C) PREVREDNOTOVALNE POSLOVNI PRIHODKI 657
(668+668) 36,751 0
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE QSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNE PRIHODKI 669 36.751 0
D) CELOTNI PRIHORKI 570
{660+665+666+667) 50.967.267 1.453.545
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 674
(672+673+674) 20.322.023 552.291
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKE MATERIALA 673 15.092.853 339.553
461 $TROSKI STORITEV 6874 5.229.170 212,738
F) STROSKI DELA 675
(676+67T+678) 30.028,755 811.885
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAG 676 23.818.541 730.384
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNQST DELODAJALCEY 677 3.982.144 17,958
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 2.228.070 63.543
462 G) AMORTIZACIJA 679 2.487.658 43.344
463 H) REZERVACIJE 680 o 0
465,00 J) DRUGI STROSKI B81 45.970 1.311
467 Kl FINANCNI ODHODKI 662 107.462 3.065
468 L} DRUGI ODHODKI 683 253,707 7.235
M} PREVREDNOTOVALN! POSLOVNI ODHODKI{685+686) 684 82.261 2.346
del 469 ODHODKI 0D PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 685 4.634 132
del 468 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI CDHODKI 686 77627 2.214
N) CELOTNI ODHODKH671+675+679+680+681 +682+583+684) 687 53,327.836 1,421.477
O] PRESEZEK PRIHODKQV asE
{670-657) ) 12.068|
P) PRESEZEK ODHODKOV 589
(687-670) 2,360.569 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 1] 0
Presezek prihodkov obragunskega obdobja z upoitevanjem davka od dohodka
del 80 {688-690) ) 691
0 32.068
Presezek odhodkov obradunskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka
del80 | ggg+690) oz. (690-688) 892
2.360.569 0
Presezek prihodkov iz prej&njih let, namenjen pokritju odhodkov obratunskega
" 693
obdobja 0 Ei

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. Elena

praragun, proragunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

+ Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so naveden

prora&unov (§tifi mesina Sifra proradunskega uporabnika + kontreina Stevilka).

Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/09), PRILOGA 3/8 pravilnika o sestavijanju [etnih porodit za

i v pravilniku o doloitvi neposrednih in pesrednih uporabnikov drZavnega in obginskih

T
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IZIAVA Q OCENI NOTRANJIEGA NADZORA JAVNIH FINANC
SB NOVO MESTO
Smihelska cesta 001

8000 Novo mesto .
Sifra: 27839

Matifna Stevilka: 5054621000

Podpisani se zavedam odgovarnosti za vzpostavitev int stalno izbaljSevanje sistema finanénega poslovoden;a in notranjth kontrol ter notranjega
revidiranja v skladu s 100. dlenom Zakona o javnih financah 2 namenom, da obvladujem tveganja in zagotavijam doseganje ciljev poslovania

in uresnicevanje prorafuna.

Sistermn notranjega nadzora javnih financ je zasaovan take, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o dosegenju ¢iljev: tvegania,
da splodni in posebni cilji posiovanja ne bodo daseZenl, se obvladujejo na £e sprejemijivi ravni. Temel§ na nepretrganem procesu, Ki omogota,
da se opredelijo kljutna tveganja, verjetnost nastanka in vpiiv dolofencga tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obviaduie
uspesdno, ufinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavija stanje na podro&iu uvajanja procesoy in postopkov notranjega nadzora javnih finaac v / na 58 NOVO MESTO,

Oceno podajam na podiagi:
* acene notranje revizijsie siuzbe za podrotja:

1. Rarporajanie dela pe delovnify mestin in delovisdih z analizo racionaine porabe delovnega asa,
2. Priprava podatkov za obratun plag,
3. Izvedba postapkov javnih narofil in preverjanje sodelovanja v skupnin javaib narotifih,

. Izvajenje osnovne dejaviosti - izvajanje zdravstvenih storitev, in sicer storitev zdravijenja in zdravstvene nege
. Tzvajanie gospodarske dejavnosti - preskrbovalni procesi {preskrba, vzdrZevanje in investiranje)

. Prevzemanje obveznosti v imenu bolnignice In izvrsevanje pladi

. Upravijanje & finannimi sredstvi

. Ratunovodsko spremijanje in porotanje

. Upravijanje s kadri

. Informacijski sistem,

BB E T R

= ygotovitev {Rafunskega sodiffa RS, proralunske indpekcie, Urada RS za nadzor prorafuna, nadzornih erganov EU,...) za podrodja:

FURS: Obrafunavanje in platevanje davkov in prispevkov od dohodkav fizitnih oseh iz zaposlitve za obdobje 1.1.26111 do 31.1.22011. SB
novo mesto je v teku postopka , v ve delih prostovalino oddala REK obrazee za zdravnike in dopiafala obradunane obveznosti,

V / Na SB NOVO MESTO je vzpostavijen(o):

1. primerno kontrolno okolje
(predstojnik jzbere enc od nasiedniin moZnosti}:

e} %e ni vzpostavljeno, v nasted lel

2. upravijanje s tveganji:
2.1. cilji so realni in merijivi, tp. da so doloéent indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstoinik izhere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretefnem delu poslovanja, N B
©) na pesameznii podrodiih posiovania, - S

d) Se niso opredelien, priteli smo s prvimi aktivnostmi,
2} %e niso opredelieni, v naslednjem letu bomo priceli z uste

2.2. tvegania, da se ciljl ne bode uresnicili, so opredeljena in ovrednotaena, dolofen je nagin ravnanja z njimi
{predstojnik izbere eno od nasiednjih moZnostil;

] poslevanju, . . . Q
b} na preteinem dgiu poslovanja,

<} na posameznih podrodjih poslovarja, L
d} ég nise opredeljeng, pritell smo s prviml aktivnostmi,

3. na obvladovanju tveganj temeljet sistam notranjega kontroliranja in kontroine aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na ‘

sprejemljivo raven
(predsteinik izbere eno od nastedniin moznostil:

c}
d) e ni vzggstavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi, B )
e} Se ni vzpostavien, v naslednjem letu boma priéeiikzrkqsg;rezninji“aktivncstm[ﬂ_W_

otjih gosiovanja,

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
(predstoinik izbere env od naslednji moznosti):

a) na celothem poslovanju,

https://www.ajpes.si/lp2015/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=> 054621000&pror... 22.2.2016
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e) e ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustrezaimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkijucuje tudi primerno {iastno, skupne, pogoedbeno) notranje revizijsko shuZbo
{predstoinik izbere eno od naslednjth moZnesti);
a) na celotzem postovanju,

b} sa pretefnem delu poslovania

€} na
d 0 § prvimi aktivnostmi,

@) Se ni vzpostavijen, v naslednjem fetu homo priceli z ustreznimi aktivaoszy.

6. notranje revidiranje zagotavijam v skiadu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora

javnih financ
{predstojnik izbere eno od nasledniih meZnosti):

a} z lastno notranjerevizifsko siudbe, SO G
b) § skupna notranjerevizjske sluzbo, TR & S
¢} z zunandim izvajaicem notranjega revidiraaja, ®
valuta druzba za
Naziv in sede? zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: revizijo d.o.o.
Maribar
Navedite matitne Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 2048744000
All (sprejeti) finanéni naért (proraun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio evrav; ® da O ne
Datum zadnjega revizijskega porotita zunanjega lzvajalca notranjega revidiranja je:

d) nisem zagot ) . .

V letu 2015 sem na podrodj notranjega nadzora izvede! naslednje pomembne izboliFave {navedite: 1, 2 oziroma 3 pornembae izboliSave):

1. Zunanja In notranja presoja certifikata 150 5001:2008
2, Zunanja presofa in potrditev akreditacije za bolnénice DNV DIAS.
3, Posodobitev registra tvegani za medicinsko in poslavno padrofie

Kljub Izvedenimn izboliiavam ugotavljam, ¢a obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jib %e ne chviadujem v zadostni meri (navedite: &, 2
cziroma 3 pornembnej$a tveganja in predvidene ukrepe za njthoveo pbvladovanie):

1. Ukrepi za zagotaviianie uravnoteZenega poslovanja v zaostrenih pogojib poslovanja {negativno poslovanje).
2. Posodobitev informacijske tehnofogije za podporo posiovaim adiofitvam
3. Izboljfanje likvidnosti

Predstojnik oziroma posiovedni organ prorafunsikega uporabnika:
doc.dr. Milena Karmar Zupan

Datum podpisa predstojnikat
22.02.2016

Datum oddaje:
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